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WAT IS HET FONTYS RAAMWERK HYBRIDE 
LEEROMGEVINGEN?
Het raamwerk Hybride Leeromgevingen is binnen het Fontysbrede 
Programma ‘Hybride leeromgevingen’ ontwikkeld. Het raamwerk kan 
als gespreksinstrument ingezet worden bij de (door)ontwikkeling van 
een hybride leeromgeving. Hybride leeromgevingen worden binnen 
het raamwerk gedefinieerd als leeromgevingen op het grensvlak 
van onderwijs- en beroepspraktijk, waar studenten, docenten en 
werkveldpartners samen leren, werken en onderzoeken vanuit 
authentieke vraagstukken. Op dit grensvlak kan de mate waarin leren, 
werken en onderzoeken met elkaar geïntegreerd worden – de mate van 
hybriditeit – per leeromgeving verschillen. Het raamwerk helpt bij het 
onderscheiden van verschillende leeromgevingen op het grensvlak van 
onderwijs en beroepspraktijk. 
 

HOE IS HET RAAMWERK OPGEBOUWD?
Het raamwerk hybride leeromgevingen heeft een horizontale en verticale 
as. Samen vormen deze assen een matrix. Binnen deze matrix kunnen 
hybride leeromgevingen gepositioneerd worden. Je kan klikken op de 
verschillende bollen binnen de matrix, dan verschijnt er rechts in beeld 
een toelichting wat de betreffende positie inhoudt. 

De horizontale as van het instrument geeft het continuüm van 
hybridisering weer. Het continuüm gaat van ‘afstemming’ naar 
‘incorporatie’ naar ‘hybridisering’, waarbij de contexten van opleiding en 
werkveld steeds meer met elkaar geïntegreerd worden. Start je aan de 
linkerkant van het continuüm, dan vertrek je vanuit de onderwijspraktijk. 
Start je rechts, dan vertrek je vanuit de beroepspraktijk. De 
verticale as geeft de elementen van curriculumontwerp 
en interorganisationeel samenwerken weer. Deze 17 elementen zijn 
onderverdeeld in een strategisch (2 elementen), tactisch (7 elementen) 
en operationeel niveau (8 elementen). Bij strategisch ligt de focus op de 
koers van de leeromgeving, bij tactisch op de organisatie hiervan en 
bij operationeel op de invulling en vormgeving.  

WAAR IS HET RAAMWERK OP GEBASEERD?
De horizontale as is gebaseerd op de typologie van Bouw, Zitter & 
De Bruijn (2019, 2020), waarmee variaties van leeromgevingen op het 
grensvlak van onderwijs en de beroepspraktijk getypeerd worden. De 
verticale as is geïnspireerd op het curriculair spinnenweb van Van den 
Akker (2003) en literatuur over interorganisationeel samenwerken (o.a. 
Bryson, Crosby & Stone, 2015). Daarnaast heeft een uitgebreid panel van 
experts en ervaringsdeskundigen bijgedragen aan de ontwikkeling van 
dit raamwerk.  

INLEIDING

WANNEER KAN HET RAAMWERK GEBRUIKT 
WORDEN?
Je kunt het raamwerk gebruiken als hulpmiddel bij het voeren van 
een gesprek over de hybride leeromgeving. Studenten, docenten en 
werkveldpartners kunnen allemaal gebruik maken van het raamwerk, 
bij voorkeur in samenspraak. Volgens dit raamwerk zijn alle posities op 
het continuüm goed. Het raamwerk kent dus een open benadering: het 
is aan de gebruikers om te bepalen waar zij (willen) staan. Bij gebruik 
is het wel aan te raden vooraf één specifieke context in gedachten 
te nemen, bijvoorbeeld de gehele opleiding of juist een specifieke 
onderwijseenheid. 

Het dient de volgende vijf toepassingsgebieden: 
 
1. Duiden: Het raamwerk kan dienen bij het duiden van de leeromgeving. 
Het helpt een gezamenlijk beeld en taal te creëren: waar hebben we het 
over als we praten over hybride leeromgevingen? 
2. Inzicht geven: Het raamwerk kan inzicht geven in de fase waarin een 
hybride leeromgeving zich bevindt. 
3. Ambitie bepalen: Het raamwerk kan helpen bij het bepalen van de 
ambitie: waar willen we als hybride leeromgeving naartoe werken? Wat 
is ons ideaalbeeld? 
4. Monitoren: Het raamwerk kan helpen bij het in kaart brengen en 
verwoorden van (eventuele) ontwikkelingen naar een andere fase 
binnen het continuüm. Verschillende praktijken kunnen zo bovendien op 
eenduidige manier worden gevolgd en met elkaar vergeleken. 
5. Ondersteunen: Het raamwerk kan helpen duidelijk te maken waar of op 
welk aspect ondersteuning nodig is bij het (verder) ontwikkelen van een 
hybride leeromgeving. 
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Doelstelling
Hybride leeromgevingen, waarin studenten, professionals in organisaties en docenten van opleidingen 
samenwerken aan complexe vraagstukken kunnen veel opleveren voor alle betrokkenen. Uit onderzoek blijkt echter 
dat de motieven voor samenwerking per partner kunnen verschillen en niet altijd worden besproken. Ook zien we 
dat organisaties soms niet alles uit de samenwerking halen wat er in zit en kansen onbenut laten (Bos, e.a., 2022). 
Samenwerking tussen organisaties is veel effectiever als je als organisatie bespreekt met welke motieven je instapt, 
welke opbrengsten je beoogt en dit bespreekt met de partners. Deze tool helpt je om binnen de samenwerking 
elkaars doelen te realiseren en zo optimaal van de samenwerking te profiteren. Het gebruik van de tool draagt bij 
aan de verduurzaming van de samenwerking in de hybride leeromgeving (HLO).

Aanpak
Deze tool kan zowel gebruikt worden door opleidingen als door praktijkorganisaties om de motieven en beoogde 
opbrengsten van de samenwerking in beeld te brengen en hierop te reflecteren, te bespreken en voorwaarden te 
creëren. De tool bestaat uit drie fasen (maar kan ook voor een van de fasen worden gebruikt):
1)  Voorbereidingsfase: interne bespreking van de motieven voor samenwerking en beoogde opbrengsten door het 

invullen van het ‘Format motieven en beoogde opbrengsten’
2)  Afstemmingsfase met de partners: gezamenlijke bespreking van de verschillende motieven en beoogde 

opbrengsten van de partners
3)  Commitmentfase: interne bespreking om de commitment voor samenwerking vast te stellen en voorwaarden 

hiervoor te bespreken om optimaal te kunnen samenwerken en van de opbrengsten te profiteren.

Deze tool kan ook door intermediairs/aanjagers/brokers/bruggenbouwers van HLO’s worden gebruikt, die aan de 
hand van dit instrument de dialoog over strategische motieven kunnen faciliteren.
Het is aan te raden om de drie fasen jaarlijks te herhalen om de motieven en beoogde opbrengsten te herijken.

Strategische Motieven voor 
Samenwerking Tool (SMS-tool)
Strategische motieven voor en beoogde opbrengsten van 
interorganisationele samenwerking binnen hybride leeromgevingen
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Fase 1:  Voorbereiding - Interne bespreking 
van motieven en beoogde opbrengsten

Bespreek welke motieven van toepassing zijn voor de eigen organisatie en welke opbrengsten worden  
beoogd. Hierbij zijn in elk geval de leidinggevende en degene die participeert in de samenwerking betrokken.  
Evt. kan een procesbegeleider aangesteld worden om de motieven in kaart te brengen, maar dit is niet noodzakelijk.

Invulformat voor strategische motieven en beoogde opbrengsten voor praktijkpartners
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HYBRIDE LEEROMGEVING
“Leeromgevingen op het grensvlak van onderwijs- en beroepspraktijk, 
waar studenten, docenten en werkveldpartners samen leren, werken en 
onderzoeken vanuit authentieke vraagstukken.”

PRIMAIRE ACTOREN
In een hybride leeromgeving zijn studenten, docenten en werkveldpart-
ners primaire actoren. Hieronder wordt verstaan:

Studenten: hbo-studenten (voltijd, deeltijd, post-hbo) die traditioneel de 
rol van lerende/werkende/toekomstige werknemer of professional inne-
men.

Docenten: hbo-docenten, die traditioneel de rol van coach, onderzoe-
ker, expert of accountmanager innemen. Ook wel onderwijsprofessional 
genoemd.

Werkveldpartners: organisaties en/of personen uit het werkveld die 
traditioneel de rol van vakexpert of opdrachtgever innemen. Ook wel 
beroepsprofessionals, werkveldprofessionals of werkgever genoemd.

SECUNDAIRE ACTOREN
Betrokkenen zoals lectoren, patienten, clienten of wijkbewoners.

ONDERWIJSPRAKTIJK
Context van de hogeschool/opleiding.

BEROEPSPRAKTIJK
Context van het werkveld/de professionals.

OPLEIDING
Verzamelterm voor studenten en docenten binnen één of meerdere op-
leidingen van de hogeschool. 

WERKVELD
Verzamelterm voor werkveldpartners.

BOUNDARY CROSSER
Iemand die elementen van de onderwijspraktijk naar de beroeps-
praktijk brengt en vice versa ten behoeve van leren, onderzoeken 
en/of innoveren. Dat kunnen studenten, docenten en/of professio-
nals zijn.

INTERDISCIPLINAIR
Term die verwijst naar een werkwijze waarbij de inzichten vanuit 
meerdere vakgebieden gecombineerd en gebruikt worden.

REGIO
Geografisch gebied waar de hybride leeromgeving impact wil heb-
ben. Dit gebied kan relatief klein (regionaal) of groot zijn (natio-
naal/internationaal).

VERKLARENDE WOORDENLIJST 
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HYBRIDISERING
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Invulformat voor strategische motieven en beoogde opbrengsten voor opleidingen

Motief van toepassing Beoogde opbrengst
Ja Enigszins Nee

LEGITIMERENDE MOTIEVEN

Samenwerking draagt bij aan eigen imago

ONTWIKKELINGSGERICHTE MOTIEVEN

Realiseren leeruitkomsten door studenten

Studenten krijgen meer zicht op het beroep, 
hogere motivatie

Expertise van opleiding/partners benutten

Professionalisering van docenten

KAPITAAL GERELATEERDE MOTIEVEN

Nieuwe kennis, onderzoeksresultaten
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Werven nieuwe medewerkers

Up-to-date curriculum
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Bijbehorende reflectievragen zijn:
1)  Wat is het hoofdmotief om te participeren in de samenwerking?
2) Welke andere motieven spelen een rol?
3) Welke opbrengsten worden op welke termijn beoogd via het samenwerkingsverband?
4) Sluiten de motieven voor deelname en beoogde opbrengsten aan bij de organisatiedoelen?
5) Waar moet de samenwerking aan voldoen om de beoogde opbrengsten te realiseren?
6) Welke inbreng vraagt dit van de andere partners in de samenwerking?
7) Wat wil je als organisatie zelf inbrengen aan expertise, tijd, geld?



Fase 2:  Afstemmingsfase: gezamenlijk bespreken van motieven en 
opbrengsten

Leg als samenwerkingspartners de ingevulde motieven en opbrengsten invulformats naast elkaar en ga na op welke wijze 
motieven elkaar kunnen versterken. Bespreekvragen zijn:
1)  Zie je overeenkomsten in de motieven?
2)  Welke motieven staan op gespannen voet met elkaar, belemmeren elkaar of zijn strijdig?
3)  Welke mogelijkheden zie je om elkaar te helpen bij het realiseren van elkaars doelen?
4)  In hoeverre ben je afhankelijk van elkaar om elkaars doelen te realiseren? M.a.w. is samenwerking noodzakelijk of zou je 

dezelfde doelen ook zonder elkaar kunnen realiseren?
5)  Is er sprake van een gemeenschappelijk doel of doelen? Zo ja, welke? 
6)  Wat neem je mee uit dit gesprek naar je eigen organisatie?

Fase 3:  Commitmentfase: bespreken van commitment en condities voor 
samenwerking

Dit is in feite een follow-up gesprek in de eigen organisatie vanuit een breder perspectief met voldoende stakeholders 
vanuit de eigen organisatie (medewerkers die participeren in de samenwerking, leidinggevende(n) en andere 
betrokkenen). De vraag staat centraal: hoe breng je de in kaart gebrachte strategische motieven (afstemmingsfase) in 
lijn met de belangen/doelen van de eigen organisatie? Hiertoe bespreek je samen de resultaten van het gesprek in de 
afstemmingsfase. De volgende thema’s kunnen onderwerp van gesprek zijn.

Commitment
1)  In welke mate staat de ‘eigen’ organisatie achter de (gezamenlijke) doelen van de samenwerking?
2)  Wordt in het samenwerkingsverband voldoende tegemoet gekomen aan de eigen motieven en is de kans dat de 

beoogde opbrengsten worden behaald voldoende groot?
3) Is de organisatie bereid zich voor langere tijd te committeren aan de samenwerking?
4) Wanneer, met wie en op welke wijze wordt de samenwerking intern geëvalueerd en doelen eventueel bijgesteld?

Investering
1) Welke investering wordt afgesproken wat betreft tijd van medewerkers in de samenwerking?
2) Welke investering wordt afgesproken in ondersteuning wat betreft administratie, ICT, zaalruimte, etc.?
3) Welke andere investering is nodig om de beoogde opbrengsten te realiseren? 



Communicatie
1) Met wie wordt intern gecommuniceerd over (tussen)opbrengsten om collega’s intern te betrekken?
2) Welke collega’s/leidinggevenden kunnen input leveren die voor de samenwerking van belang is?
3) Aan wie wordt verantwoording afgelegd en op welke wijze?
4) Op welke momenten en op welke wijze worden opbrengsten intern gedeeld?

1)  Hoe verhouden de motieven van de organisatie en de gezamenlijke samenwerkingsdoelen zich tot de individuele doelen 
en ambities van de betrokken medewerkers?

2)  Wat vraagt de samenwerking van de betrokken medewerkers aan kwaliteiten en expertise? In hoeverre is ondersteuning 
of professionalisering nodig?

3)  Welke beslissingsbevoegdheid of professionele ruimte hebben de medewerkers die participeren in de samenwerking?
4)  Welke andere condities spelen een rol voor de betrokken medewerkers om optimaal te kunnen samenwerken en 

opbrengsten te realiseren?

Verdieping
Zoek je verdieping over strategische motieven voor interorganisationele samenwerking? Lees dit artikel.
Zie voor het inrichten en realiseren van condities voor een effectieve samenwerking het ontwikkelinstrument Lerend en 
Onderzoekend Samenwerken. 
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