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Op het moment dat we de laatste hand legden aan het vorige bestuursverslag (in mei 2019), hoopten we nog dat de corona-

pandemie ons land binnen enkele maanden weer zou verlaten. Dat was ijdele hoop, weten we nu. Want gedurende vrijwel heel 

2020 – en zoals het er nu naar uitziet ook een groot deel van 2021 – heeft het virus ons leven beheerst, binnen en buiten Fontys. Het 

heeft alles en iedereen onder druk gezet: studenten, docenten, ondersteunende medewerkers, leidinggevenden en uiteraard ook het 

college van bestuur. Het is een ongekend intense periode, maar óók een periode die aantoonbaar het beste in onze mensen en 

organisatie naar boven heeft gebracht. Niet alleen de razendsnelle overstap van fysiek naar online onderwijs, maar ook de positiviteit, 

energie, saamhorigheid en daadkracht van onze gemeenschap – en dan bedoelen we dus studenten, medewerkers én onze partners 

in het werkveld – maken ons meer dan trots. 

Niet alles is goed gegaan. Natuurlijk niet. Een operatie van deze omvang, in zo’n korte tijdsspanne, die verloopt in geen enkele 

organisatie volledig vlekkeloos. Zeker is wel – en dat is een groot compliment waard – dat de kwaliteit van ons onderwijs overeind 

gebleven is. Een ander groot speerpunt tijdens de pandemie baart ons meer zorgen: het welzijn van onze studenten en collega’s. 

Naarmate het einde van de crisis op zich laat wachten én een concreet perspectief uitblijft, zien we de problematiek van studenten en 

medewerkers indringender worden. Het aantal mensen bij wie de werk- en studiedruk hun boven het hoofd groeit, neemt rap toe. 

En dus werd én wordt er binnen Fontys op allerlei niveaus hard nagedacht over de vraag: hoe kunnen we de druk op onze 

gemeenschap behapbaar houden? Naast de maatregelen die op landelijk niveau en binnen de Vereniging Hogescholen zijn 

genomen (bindend studieadvies opschorten en financiële stress verminderen), heeft Fontys alles in het werk gesteld om de druk op 

studenten te beperken. Met name op het vlak van studentenbegeleiding en communicatie met studenten is veel geïnvesteerd. Om 

de druk op de medewerkers te beheersen, is besloten tot het uitstellen van enkele grote programma's en het helemaal overslaan van 

enkele jaarlijks terugkerende projecten. En tot verlichting van de planning & control-cyclus in 2021, binnen de grenzen van wat 

mogelijk is. Daarnaast zijn eind 2020 alle verzoeken om subsidie voor de zogenaamde corona-banen (‘extra handen') gehonoreerd. 

Wat wél is doorgegaan en afgerond volgens planning in 2020 is het strategievormingsproces. We zijn trots op het resultaat – Fontys 

for Society 2021-2025, met een strakke koers en duidelijke ontwikkeldoelen – én op het proces dat heeft geleid tot dit strategisch 

plan. Hoewel corona ook hier roet in het eten gooide, zijn we erin geslaagd om de kennis, vaardigheden, innovatiekracht en 

creativiteit van onze organisatie volop te benutten. Dank aan iedereen die hieraan heeft bijgedragen! 

Andere onderwerpen en dossiers die ‘gewoon’ doorgegaan zijn, zijn onder meer het Huisvestingprogramma – met de campus 

Rachelsmolen (R10) en Stappegoor (P3) als blikvangers – de inrichting van het Portfolio Management Office (PMO), de eerste 

stappen op weg naar de Fontys Informatievoorziening Versnellingsagenda (FIVA) en de transitie van het domein Educatie. Ook dat is 

een compliment waard voor de organisatie. Wat óók doorliep, langer dan gehoopt, was de oplevering en goedkeuring van ons plan 

kwaliteitsafspraken. In 2020 is hard gewerkt aan een reactie op het negatieve besluit van de minister van OCW; begin maart 2021 

kwam het groene licht uit Den Haag. 

Over 2020 is een negatief resultaat van € 10,2 miljoen gerealiseerd. Dit is € 2,5 miljoen positiever dan begroot. Twee belangrijke 

oorzaken voor dit verschil houden direct verband met de maatregelen rond corona. Enerzijds waren de out-of-pocketuitgaven 

vanwege de pandemie fors lager (bijna € 7 miljoen). Het gaat hier zowel om personeelsgerelateerde kosten, zoals reiskosten en 

cateringkosten, als studentgerelateerde kosten, zoals bijdragen voor excursies en activiteiten. Anderzijds nam de opbrengst uit 

subsidies en contractactiviteiten het afgelopen jaar juist af (ruim € 5 miljoen).

Tot slot: we zijn zeer blij dat Elphi in september 2020 het college van bestuur is komen versterken. Ook willen we hier Tijs Breukink 

danken voor zijn waardevolle ondersteuning als interim-bestuurder. Tijs heeft een groot deel van het in alle opzichten bewogen, 

hectische en historische jaar 2020 meegemaakt. Ook 2021 is al bepaald niet meer ‘gewoon’. Op deze plek spreken we graag de 

hoop en de verwachting uit dat 2022 en de daaropvolgende jaren weer wat ‘rustiger’ zullen zijn. Neemt niet weg dat we tot 2025 

genoeg stevige uitdagingen voor ons hebben liggen, te beginnen met de realisatie van de ontwikkeldoelen uit onze strategie. Op 

weg naar een talentgericht, onderzoekend en wendbaar Fontys. Een Fontys dat een maximale maatschappelijke impact heeft op de 

wereld om ons heen. Fontys for Society! 

College van bestuur Fontys Hogescholen

Joep Houterman, voorzitter

Hans Nederlof

Elphi Nelissen 
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BERICHT.VAN.DE.RAAD.VAN.TOEZICHT.

Watiseenverslagover2020zondertebeginnenovercorona?Wekunnenernietomheendatdepandemieletterlijkallesheeft

beïnvloedénonderdrukheeftgezet.OokbijFontys,vanzelfsprekend.Laatikbeginnenmeteengrootwoordvanwaarderingen

dankaaniedereenindeorganisatieénaanallestudenten:datFontysinzo’nkorttijdsbesteksuccesvolovergestaptisoponline

onderwijs,isvooreenheelgrootdeeltedankenaaniedersflexibiliteitenpositievehouding.

Overhetalgemeenzijnergoedeprestatiesgeleverdophetvlakvanonlineonderwijs,onlinetoetsenenalleanderenoodzakelijke

aanpassingenvanwegecorona.Natuurlijkisnietallesvlekkeloosverlopen;datishelaasonvermijdelijk.Maarhetvoornaamste

doel–datdekwaliteitvanhetonderwijsvanFontyszogoedmogelijkovereindblijft–isbereikt.Ookdátiseengrootcompliment

waardvooralledocenten,studentenenmensendiezichindecrisisorganisatiesterkhebbengemaakt.

Natuurlijkzijnerookzorgen;hetcollegevanbestuurbenadruktdatookvolopinditbestuursverslag.Deraaddeeltdezezorgen

–overdewerkdruk,overdegevolgenvandemaatregelenvoorstudentenenmedewerkers,enoverdeduurvandecrisisenhet

gebrekaanconcreetperspectief.Watderaadgelukkigwelconstateertisdaterzowelbijhetcollegevanbestuuralsbijde

institutenveeloogisvoorhetwelzijnvanstudentenenmedewerkers.Deraadvantoezichtzelfheefttweekeermeteengrote

afvaardigingvandemedezeggenschapgesproken.DatheeftonsveelinzichtgegevenindeproblematiekwaarmeedeFontys-

gemeenschapkampt.

Deraadkanzichdanookvolledigvindenindekoersdiehetcollegevanbestuurinzetomdewerkdrukzoveelmogelijkte

verlagendoorniet-essentiëleprogramma’s,projectenenandereinitiatieventijdelijkonholdtezetten,ineenafgeslanktevorm

doortezetten,ofditjaar(2021)zelfshelemaaloverteslaan.Desondanksiserin2020–voordecontinuïteitnatuurlijkcruciaal–

ookheelveelweldoorgegaanennaartevredenheidafgerond.DatgeldtvoordevoorbereidingenophetprogrammaFIVAende

transitieinheteducatievedomein,maarookvooreenbelangrijkeorganisatorischeaanpassingalsdeinrichtingvanhetPortfolio

ManagementOffice(PMO).DaarnaastishetHuisvestingsprogrammagewoondoorgegaanenzijnermooie,nieuwegebouwenin

gebruikgenomen.DecampussenRachelsmoleninEindhovenenStappegoorinTilburgkrijgeneensteedsmooiergezicht.

Bovendien,ennietopdelaatsteplaats,isdenieuweFontysbredestrategiekeurigvolgensplanning‘opgeleverd’in2020.Hetplan,

metdepakkendeenpassendenaamFontysforSociety2021-2025,éndekoersdiehierinbeschrevenwordtvoordejarentot2025,

kanopgrotesteunvanderaadrekenen.Hetzelfdegeldtoverigensvoorhetprocesomtotdestrategietekomen:ondanksde

uitzonderlijkeomstandighedenheefthetcollegevanbestuurdehelegemeenschap–endanbedoelikzowelmedewerkersals

studenten–indegelegenheidgesteldombijtedragen.Deraadvantoezichtheefthaardeelnameaandedialoogsessiein

september2020zeergewaardeerd.

   

Danzoalsgebruikelijknogeenaantalopmerkingenoverpersonelewisselingen.Op1maart2020namJoepHoutermanofficieel

hetstokjeoveralsbestuursvoorzitter.Dathetnietdeeenvoudigstetijdisomdezerolopjetenemen,iseenunderstatement.Een

grootcomplimentvoorJoepisdanookopzijnplaats.HijleidtFontysmetveelpassie,daadkrachtenoogvoordemensdoorde

crisis.BehalveJoepisookElphiNelissenin2020ineennieuwefunctiegestart.Ookvoorhaarishetnietdemakkelijkstestart–

omdeorganisatietelerenkennen,ismeernodigdanalleenonlinecontact.WewensenElphienJoep(ennatuurlijkookHans

Nederlof)veelsuccesendankenTijsBreukinkvoorzijninspanningenenprestatiesalsinterim-bestuurder(tot1augustus2020).



Binnenderaadvantoezichtzelfwaserooksprakevaneenwisseling:MarjavanDieijen-Vissertradindezomervan2020afnade

maximaletweetermijnen.Heelgraagspreekikhiermijngrotedankenwaarderinguitvoorhaarjarenlangeinzetenvoorhaar

essentiëlebijdragenaandeonderwijs-,onderzoeks-enidentiteitscommissievanderaad.GelukkighebbenweinTheunBaller,

decaanaandeTUDelft,eenwaardigopvolgergevonden.

Totslot:hetoordeelvandeministervanOCWoverhetPlanKwaliteitsafsprakenvanFontyswasineersteinstantienegatief.De

maandendaarnaheefthetcollegevanbestuur–hierbijondersteunddoorderaadvantoezicht–opdiversemanierendeze

beslissingaangevochten.Totonzeteleurstellinghelaastevergeefs.DaarnaheeftFontysallesopallesgezetomalsnog

goedkeuringophetplantekrijgen.Datditgeluktis,iseenextracomplimentwaard.

Op27meiheeftderaadvantoezichthetBestuursverslag2020goedgekeurd.

Namensderaadvantoezicht,

Ir.MarcHendrikse,voorzitter

(Eenvolledigverslagvanderaadvantoezichtistevindeninhoofdstuk6,Governance)
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1.. FONTYS.EN.OMGEVING

FontysiseenvandegrootsteinstellingenvoorhogeronderwijsvanNederland,metruim46.000studentenenruim5.000

medewerkers.Erzijn25institutendie89bacheloropleidingenverzorgeninvoltijd,deeltijdenduaal,inbijnaallesectorenvande

maatschappij.Daarnaastbiedenwe37masteropleidingen,16associatedegreesendiversehonours-enschakeltrajectenaan.Ook

verzorgenweeengevarieerdaanbodvancursussenentrainingenvoorwerkendeprofessionals,vooralinZuid-Nederland.Behalveop

onderwijslegtFontyszich–metonderandere41lectoraten,waarvanééninsamenwerkingmeteenanderehogeschool–toeop

onderzoek,kennisinnovatieencontractactiviteiten.

Hetjaar2020wasvanwegedeCOVID-19-pandemieinveelopzichteneenbijzonderjaar,meteengroteimpactoponzestudenten

enmedewerkers,eninpraktischezinoponsonderwijsenonderzoek.Desondanksblevendebestaandeorganisatiestructuren

gewoonbestaan.BinnenFontyshebbenwe–zogoedalsdatmogelijkwasbinnendebeperkingenvandecoronamaatregelen–

onzekoersvoortgezet,onzenieuwestrategieontwikkeldencontactonderhoudenmetonzemaatschappelijkepartners.Indit

hoofdstukbeschrijvenwewaarFontysvoorstaat,waarwenaartoewillen,hoeweonsverhoudentotonzeomgevingen–ineen

notendop–watdebelangrijksteresultatenvan2020zijn.

1.1. Onze.koers

Missie.en.visie

Fontysheefteenhelderemaatschappelijkeopdracht:inspirerend,uitdagendenhoogwaardighogerberoepsonderwijsbieden

énpraktijkgerichtonderzoekuitvoerendatbetekenisvolisvoordesamenleving.Wijstellenstudenteninstaathuntalentente

ontdekkenenzichoptimaalenopeigenwijzeteontwikkelentotstartbekwameprofessionals.Professionalsdiemaatschappelijke

verantwoordelijkheidnemen,bijdragenaaninnovatiesinhunwerkveldenzichblijvendontwikkelen.Enwewerkenaaninnovatiesin

hetwerkveldopthema’sdieertoedoen,insamenwerkingmetoverheid,instellingenenbedrijven.

Uitgangspunten

Onsmottois‘Groeidooraandachtenuitdaging’,voorstudentenenmedewerkers.Vanuitonzeopdrachthanterenwedaarbijde

volgendedrieuitgangspunten:

• Groot in kleinschaligheid
 Voorstudentenisdeberoepsopleidingdethuisbasis.Hetiseenstimulerendeleeromgeving:herkenbaarenpersoonlijk.Met

eigendocenteneneeneigenruimteindegebouwen.

• Cultuur van verschil
 Onderwijsenonderzoekvindenplaatsbinnendecontextvandeeigenopleiding,dichtbijhetwerkveldgeorganiseerd.Indevolle

breedtevandeorganisatievindenwedezeculturelediversiteitterug.Doorteverbinden,samentewerkenenelkaarskrachtte

benutten,brengenweFontysnaareenhogerplan.

• Transparant en aanspreekbaar
 Wijzijnaanspreekbaaroponshandelenenonzebijdrageaanveranderingenindesamenleving.Wijnemenzelf

verantwoordelijkheidvooronzekwaliteitenonzemaatschappelijkebetekenis.Enwezoekenactiefnaarkansenomonsdaarover

externteverantwoorden.

Strategische.agenda:.Fontys.Focus.2020

Inhetroerigejaar2020,waarinwevanwegedecoronapandemieveelalopafstandmoestenwerken,hebbenwesamenmetonze

medewerkers,studentenenpartnersonzenieuwestrategievoordekomendejarenontwikkeld:FontysforSociety2021-2025.Met

dezestrategiewillenwedekomendejarenoptimaalbijdragenaaneenduurzame,inclusieveenvitalesamenleving.Omditte

kunnendoenwillenweonsverderontwikkelentoteentalentgericht,onderzoekendenwendbaarFontys,samenmethetwerkveld

waarvoorwestudentenopleiden.

Omdatin2020–hetjaarwaaroverweinditbestuursverslagrapporteren–onsstrategischinstellingsplanFontysFocus2020nog

leidendwas,vormtdatplanhiernoghetuitgangspunt.InFontysFocus2020hebbenweonzeambitiesbeschrevenophetvlakvan

destudent,hetwerkveldendeorganisatie.Daarhorennegendoelstellingenbij:

Student
•Iederestudenteenoptimaleontplooiing

•Iederestudentopbasisvanzijntalentendejuistestudiekeuze

•Iederestudenthetopleidingstrajectdatbijhempast
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Werkveld
•Eenproactievebijdrageaandekennisagendavoordeinternationaalgeoriënteerderegio’s

•Eenopenenauthentiekeleer-enonderzoeksomgeving

•Ondersteunenvanprofessionalsmetpermanenteeducatie

Organisatie
•Professioneleleergemeenschap:‘practicewhatyouteach’

•Eeninnovatieveorganisatie

•Innovatievanonsprimaireproces

Indehoofdstukken3,4en5vanditbestuursverslagwerkenwedezedoelstellingenverderuit.

Uitgangspunten.voor.leren

DeintotaalmeerdanhonderdopleidingenbinnenFontyskennenelkhuneigen,uniekeberoepscontext,professioneledocentenen

studenten,huneigencurriculumenhuneigenmanieromhetonderwijsaantebieden.Tochhebbenzeallemaalietsgemeen.Dat

zijnonzevijfuitgangspuntenvoorleren:dekernprincipesvoordevormgevingvanhetonderwijs.Dezeuitgangspuntengeven

richtingaanhoewijbinnenFontystegenlerenaankijkenendediscussiedaaroverstimuleren:

1. Iedereenwordtuitgedaagdzijnofhaartalententeontdekkenenmaximaalteontplooien.

2. Lerenvindtzoveelmogelijkplaatsineenauthentiekeomgeving.

3. Lerenissamenkennisenvaardighedenopdoen,onderzoekenenervaren.

4. Destudentisprimaireigenaarvanzijnleerproces.

5. Lerenvindtplaatsineenomgevingwaarbijstudeerbaarheidvooropstaat.

Docenten,studentenenopleidingenhebbenderuimteomzelfinvullingtegevenaandeverschillendeuitgangspunten.Daarbijkrijgt

elkvandeprincipesaandachtbijhetvormgevenvanhetonderwijs.

1.2. De.organisatie

Organisatiestructuur

Fontysiseenstichting.Hetcollegevanbestuurvormthetbevoegdgezagenrapporteertaanderaadvantoezicht.De25instituten

hebben,iederinheteigenmarktsegment,onderwijsenonderzoekalskerntaak.Evenalsdecontractactiviteitendiedeinstituten

uitvoerenishetonderzoekgerichtopversterkingvanhetonderwijsenopkennisvalorisatie.Zevendienstenhebbeneen

beleidsvoorbereidendeenkaderstellendetaakoporganisatieniveauenverrichtenondersteunendewerkzaamheden.

Fusie.met.Steunfonds

Per1januari2020zijndeStichtingFontysendeStichtingSteunfondsFontysjuridischgefuseerd.Devergelijkendecijfersvan

2019zijnalsgevolgvandefusieaangepast.Indejaarrekeningisondergrondslageneenuitgebreidetoelichtingopgenomenop

deboekhoudkundigeverwerkingvandefusie.Deverkregenmiddelen(€27miljoen)zijnineenbestemmingsfonds

ondergebracht.Inhetfusiebesluitisvastgelegddaterjaarlijkseenbijdragevan€400.000magwordeningezetterbekostiging

vanactiviteitendievallenonderdebestedingsdoelen.Voorstellenvoordebestedingvandezemiddelenwordenafgestemdmet

decommissieOOIvanderaadvantoezicht.

Sturingsfilosofie

DeFontysorganisatiekenttweeformelesturingslagen:hetcollegevanbestuurendedirectiesvandeinstitutenendiensten.Het

collegevanbestuurstuurtophoofdlijnen,opbasisvanderichtinggevendestrategischeagendaFontysFocus2020,richtinggevende

kadersengovernanceprincipes(pastoeofleguit).Dedirecteurenzijn–binnenkadersenopbasisvangemeenschappelijke

uitgangspunten–verantwoordelijkvoorhuneigeninstituutofdienst.Binnendezeomvangwerkenwijvanuitdekleinschalige,

persoonlijkebenaderingdiebinnendeopleidingengangbaaris.



DeafgelopenjarenheeftFontysophetgebiedvansturingeentransformatiedoorgemaakt.Vaneenorganisatiewaarindecentrale

aansturinghetleidendprincipewas,hebbenweonsontwikkeldnaareen‘ecosysteem’waarinwedeinterneenexterneverbinding

zoeken,waarinmeerhorizontalesamenwerkingplaatsvindt,enwaarinzichsteedswisselendecoalitiesvormen.Metandere

woorden:eenlevendgeheelwaarinweonzeonderlingeverschillen–enduselkaarskracht,expertiseennetwerk–optimaal

proberentebenutten.
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Daarwaarinstituutsoverstijgendedoelenaandeordezijn,isnaastdeverticalesturingookhorizontaleverbinding,samenwerkingen

sturingnodig.Datgebeurtinprogramma-ofprojectstructurenofanderesamenwerkingsverbanden,bijvoorbeeldindeprogramma’s

FlexibiliseringdeeltijdonderwijsvoorvolwassenenenVersterkingKwaliteitsomgeving(ziehoofdstuk4).Waarhorizontalesturing

nodigiswordtvoldoendemandaatgegeven.Opdeoverkoepelendebeleidsterreinenhebbendecommissieseenbelangrijkerol.In

dezecommissies,diezesintegralethema’sbeslaan–onderzoek,kwaliteit,werkveldenrelaties,informatievoorziening,studentsucces

enstrategischeplanning–vindtbeleidsvoorbereidingen-ontwikkelingplaats.Ookdeevaluatievanresultateneneffectenvanhet

geïmplementeerdebeleidvindtplaatsindezecommissies,dieopbasisvandeevaluatieadviserenoverbijsturingsmaatregelenof

bijstellingvanbeleid.Decommissieszijnmultidisciplinairsamengesteld.Naastinstituuts-endienstendirecteurenparticiperen

lectoren,expertsenstudenten.

Organisatiecultuur

AlslerendeorganisatiezoektFontysinnauweverbindingmetdeomgevingcontinunaarmanierenomzichteverbeteren.Studenten

enmedewerkerskrijgenderuimteomte‘groeiendooraandachtenuitdaging’.Zewordenbetrokkenbijpositioneringsvraagstukken

enonderwijsinhoud.Zowordteencultuurvaneigenaarschapverankerdenkaniederzijneigentalentontdekkenenontplooien.Wij

gelovendatonderwijskwaliteitalleengedijtineenomgevingwaarinmenvanelkaarleert,elkaarruimtebiedt,eigen

verantwoordelijkheidneemtenrekenschapaflegt.

Fontyswilzichoptransparantewijzeblijvenverantwoordenenteallentijdeaanspreekbaarzijnopdeafsprakeninhetstrategisch

instellingsplan.Ditmoetleidentotverdiendmaatschappelijkvertrouwen.Bestuursrapportageswordendriekeerperjaaropde

Fontyswebsitegepubliceerdenbesprokenmetdecentralemedezeggenschapsraad.

Fontys.Focus.Waardenset

DeFontysFocusWaardensetgeeftrichtingaanonsgedragenvormthetkompasvanwaaruitwe(samen)werken,lerenen

onderzoeken.Wijgevenstudenten,professionalsencollega’spersoonlijke aandacht.Westellenhetpersoonlijkcontact,de

begeleidingvandestudentendeverbindingmetelkaarcentraal.Iedereenkrijgtdekanszichopeigenwijzeoptimaal te 
ontwikkelen.En:werespecterenénwaarderendiversiteit,omdatjuistdeverschillentussenmensenonsverrijkeneninspireren.

We dagen ook uit.Metinnovaties,metnieuweleervormen.Doorintensiefsamentelerenentewerken.Hierbijbiedenweeen

springplank,maarvormenwetegelijkertijdookeenvangnet.Wanthetaangaanvandezeuitdagingenvereistmoed en lef.Over

dekwaliteitvanonzeorganisatie,hetonderwijsenonderzoek–enoverdebelevinghiervandoorstudenten,medewerkersen

professionals–zijnweopen en transparant.Wijgevenelkaarconstructieve feedbackenreflecterendaarbijookoponseigen

gedrag.Opdezemaniergevenwesamenopintegere wijzeonzemaatschappelijkeopdrachtvorm.

1.3. Fontys.in.de.maatschappij

Samenwerkingsverbanden

Fontysstimuleertinterdisciplinairesamenwerkingtussendeeigeninstitutenenexternepartners.Opuiteenlopendegebiedenwerken

wesamenmetoverheden,bedrijfsleven,onderwijsinstellingenenanderemaatschappelijkeorganisaties,bijvoorbeeldindeCentres

ofExpertise.Fontysheeftsamenwerkingsverbandenmetdevieruniversiteiten(TilburgUniversity,UniversiteitMaastricht,Technische

UniversiteitEindhoven,RadboudUniversiteitNijmegen),deroc’senallegrotekennisinstellingeninderegio.MetZuydHogeschoolen

AvansHogeschoolbeherenwesamentweeinstituten,respectievelijkdeNieuwstePaboendeJuridischeHogeschool.Daarnaast

werkenwesamenmetdiverseanderehogescholenbinnenenbuitenderegio.Samenwerkingvindtooksteedsvakerplaatsinhet

kadervanbijvoorbeelddepeerreviewsopopleidingskwaliteit.AllesamenwerkingsverbandendieFontysaangaattoetsenweaande

regelsvandenotitie‘Helderheidindebekostigingvanhethogeronderwijs’(ziehoofdstuk7).

Aansluiting.met.werkveld

KenmerkendaanFontysisdesamenwerkingeninteractietussenstudenten,werkveldenmedewerkersalsprofessionele

leergemeenschap.Wezijnnauwverbondenmethetwerkvelddatbijiedereopleidingeenrolspeelt.Fontysisvoorhetregionale

werkvelddekennisinstellingwaarprofessionalszicheenlevenlangkunnenontwikkelen.Elkinstituutonderhoudtcontactenmethet

werkveldviaeenraadvanadviesofwerkveldcommissieofandersoortigesamenwerkingsverbandendiedezeaansluitingtoetsen.De

institutenstemmenhunonderzoeksagenda’senonderwijsprogramma’safopdesociaal-maatschappelijkevraagstukkenende

technologischeuitdagingendieinhetregionalewerkveldactueelzijn.Fontysinvesteertinpraktijkgerichtonderzoeken

praktijkopdrachten,waardoorwerkveldenopleidingsteedsmeerinelkaaroverlopen.Samenlerenenwerkenweaaninnovaties.Dit

zienwevooralteruginhetgroteaantalhybrideleeromgevingenbinnenFontys.
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Horizontale.verantwoording

Fontyskentvelevormenvanhorizontaledialoogenverantwoording,bijvoorbeeldnaarstudentenenmedewerkersviaonderandere

medezeggenschapsorganenenopleidingscommissies.BijdeinvullingvanFontysFocus2020speeltdehorizontaledialoogbinnen

Fontyseenbelangrijkerol:diensteneninstitutenzijnhiernauwbijbetrokken.Hetwerkveldbewaakt(mede)deonderwijskwaliteit.

Opregionaalniveauzoekenwededialoogdoorvertegenwoordiginginbijvoorbeeldderegio’sBrainport,MidpointenGreenport,

decentraleoverhedenendesamenwerkingsverbandenBraventure,Mindlabs,EindhovenEngineen24uurinbedrijf,gerichtop

talentontwikkeling,kennisvalorisatie,innovatieenondernemerschapinderegio(ziehoofdstuk4).

OmdetevredenheidvanstakeholderstemetenhoudtFontystevredenheidsmetingenonderstudentenenmedewerkers.Instituten

houdenstartbekwaamheidsonderzoekeninhetberoepenveld.Ookmetenwedeinterneklanttevredenheidoverdedienstverlening

vanuitondersteunendediensten.

Maatschappelijk.ondernemen

Wijhoudenrekeningmetdeeffectenvanonzebedrijfsvoeringopmens,milieuenmaatschappij.Dathoudtindatweaandacht

bestedenaanduurzaamheid,maarookaandeethischeensocialekantenvanonsbeleid.

Duurzaamheid
DuurzaamheidvormtaljarenonderdeelvanhetbedrijfsprocesvanFontys.Begin2020hebbenweonzenieuwe,ambitieuze

Duurzaamheidsagenda2020-2023gepresenteerd,waarmeeweverderbouwenopderesultatenvanonzevorigeagenda(zie

hoofdstuk4).Bijaanbestedingenhanterenweverschillendeduurzaamheidscriteria,waarbijmilieuvriendelijkmateriaalgebruik,een

laagenergieverbruikenuitsluitingvankinderarbeiduitgangspuntenvormen.Duurzaamheidisopgenomenalsonderdeelvande

jaarlijksegesprekkenmetleveranciers,waarinooksteedsnieuweontwikkelingenwordenverkend.Hetenergieverbruikvanalle

Fontysgebouwenwordtgemonitord,beheerdenzoveelmogelijkteruggebracht.Oudmeubilairwordtgerevitaliseerden

hergebruikt.Debedrijfscateringgebruikttoenemendlokale,seizoens-ofduurzaamgeteeldeproducten.

Eenveelgrotereverantwoordelijkheid,enookuitdaging,ophetvlakvanduurzaamheidligtbijonsonderwijsenonderzoek.Juistook

inonsprimaireprocesmoetduurzaamheideenprimaireplaatsinnemen.

Vijfde.plek.SustainaBul.2020

FontysheeftdevijfdeplaatsbehaaldindeSustainaBul2020,dejaarlijkseranglijstvanNederlandseinstellingenvoorhoger

onderwijsophetgebiedvanduurzaamheid.Deranglijstteltintotaaldertiginstellingen.Fontysscoordemetnamegoedopde

onderdelenOnderzoekenBedrijfsvoering.Eenmooieuitslag,dielaatziendatwedelaatstejarenflinkestappenhebbengezet

ophetgebiedvanduurzaamheid.BijvoorbeeldmetdeoprichtingvanhetFontysExpertisecentrumCirculaireTransitie(FECT),

waarmeewehetonderzoeknaarduurzaamheideenflinkeimpulshebbengegeven.

Ethisch en sociaal beleid
MaatschappelijkondernemenheeftbijFontysookeenethischeeneensocialedimensie.ZoisereenCommissieEthiekvan

Onderzoek,dieonderzoeksvoorstellenbeoordeeltopethischeintegriteit(ziehoofdstuk4).Desocialedimensiekrijgtvorminhet

personeelsbeleid(ziehoofdstuk5).
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1.4	 Kengetallen

Tabel 1.1 Kengetallen 2018-2020
2018 2019** 2020

Baten (x € 1.000) 418.794 421.943 428.647 

Resultaat (x € 1.000) 17.485 5.958 -10.198

Solvabiliteit 53,3% 56,7% 55,4%

Liquiditeit 1,7 1,3 1,1

Rentabiliteit 4,2% 1,4% -2,4%

Aantal studenten (bij aanvang studiejaar) 43.869 44.320 46.123

Studenttevredenheid (Nationale Studenten Enquête (NSE), 

vijfpuntsschaal)*

3,85 geen meting geen meting

Werkbeleving medewerkers* geen meting 6,7 geen meting

Fte’s 3.742 3.778 3.931

Aantal medewerkers 4.785 4.939 5.186

Student/fte-ratio (gecorrigeerd voor subsidieprojecten en 

contractactiviteiten)

12,6 12,5 12,3

Student/OP-ratio 17,9 17,8 17,7

OP/OOP-ratio (op basis van fte’s) 66% : 34% 66% : 34% 66% : 34%

Ziekteverzuim 4,6% 4,7% 4,4%

Opleidingsniveau (gemiddeld)  

(% ten minste masterniveau van onderwijzend personeel)

78% 77% 77%

Aantal lectoraten 45 44 41

*   Normaal gesproken worden in de eerste vier maanden van het jaar de NSE en het MTO uitgevoerd. In verband met de situatie rondom COVID-19 
zijn deze onderzoeken dit jaar niet uitgevoerd. Wel zijn korte onderzoeken uitgevoerd naar de beleving van studenten in coronatijd (zie 
hoofdstuk 3) en naar de impact van corona op medewerkers (zie hoofdstuk 5).  

**  De vergelijkende cijfers 2019 zijn als gevolg van de fusie aangepast. In de jaarrekening is onder grondslagen een uitgebreide toelichting 
opgenomen over de boekhoudkundige verwerking van de fusie.

De gevolgen van de COVID-19-pandemie zien we op verschillende manieren weerspiegeld in de kengetallen over 2020. Zo nam de 

studentenpopulatie sterk toe, wat deels is toe te schrijven aan een groei van het aantal herinschrijvers – een groei die sterk is 

beïnvloed door het (vanwege corona) uitgestelde studieadvies in de propedeuse. Het financieel resultaat (- € 10,2 miljoen) is € 2,5 

miljoen positiever dan begroot. Twee belangrijke oorzaken voor dit verschil houden direct verband met de maatregelen rond corona. 

Enerzijds waren de out-of-pocketuitgaven vanwege de pandemie fors lager (bijna € 7 miljoen). Het gaat hier zowel om 

personeelsgerelateerde kosten, zoals reiskosten en cateringkosten, als studentgerelateerde kosten, zoals bijdragen voor excursies en 

activiteiten. Anderzijds nam de opbrengst uit subsidies en contractactiviteiten het afgelopen jaar juist af (ruim € 5 miljoen). 

Zowel de student/fte-ratio als de student/onderwijzend personeel-ratio daalde licht. Ook het ziekteverzuim daalde, van 4,7% naar 

4,4%. Deze daling wordt voornamelijk veroorzaakt door een daling van het kortdurend frequent verzuim (meer dan drie 

ziekmeldingen per jaar). Langdurig verzuim blijft een punt van zorg. 
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2.. KWALITEITSAFSPRAKEN

Inhetsectorakkoordhogerberoepsonderwijs2018isvastgelegddatdeinstellingenafsprakenmakenmetdeministervan

Onderwijs,CultuurenWetenschapoverhoezijdekwaliteitgaanbevorderen.Elkeinstellingdiendedaartoeeeneigenplanopte

stellen,insamenspraakmetstudentenenanderebelanghebbenden.Metdiekwaliteitsafsprakenwaarborgthethogeronderwijs

datdefinanciëlemiddelendiezijnvrijgekomennaafschaffingvandebasisbeurs–destudievoorschotmiddelen–daadwerkelijk

bijdragenaaneenverhogingvandekwaliteitvanonderwijs.Hetgaathierbijomdebestedingvandezemiddelenindeperiode

2019-2024.

IndithoofdstukblikkenweterugopzoweldedecentralealsdecentralerealisatievanhetPlanKwaliteitsafsprakenvanFontysin

2020.Decentralevraagdaarbijis:inwelkematehebbenwevoortganggeboektmetdeverwezenlijkingvanonzevoornemens,ook

geziendeontwikkelingenronddeCOVID-19-pandemie?Daarnaaststaanwestilbijdebetrokkenheidvandemedezeggenschapen

andererelevantebelanghebbenden.

2.1. . Plan.Kwaliteitsafspraken:.totaalbeeld.2020

Fontysbegonin2019metdestartvanhetPlanKwaliteitsafspraken.Inhetplanzijnmeerjarigevoornemensendoelengeformuleerd

ronddriethema’s:succesvolstuderen,authentiekeleer-enonderzoeksomgevingenenprofessionaliseringvandocenten.In

december2019lietdeministerwetendatdemeerjarigefinanciëleuitwerkingvanhetPlanKwaliteitsafsprakenonvoldoendewas

uitgewerkt.Ditwasredenomnognietdefinitiefpositiefoverdeplannentebesluiten.Fontysisdaarominjanuari2020gestartmet

eenhersteltraject.Injuli2020iseenmeerjarigefinanciëleuitwerkingvoordeperiodetotenmet2022ingediendbijdeNVAO.

Op29september2020heefteenpanelnamensdeNVAOeenonlinebezoekgebrachtaanFontysomdeplannentebeoordelen.Bij

deterugkoppelinggafhetpanelaaneenpositiefadviestegeven.Hetpanelsprakdaarbijzijnwaarderinguitvoordebrede

betrokkenheidvandemedezeggenschapbijdetotstandkomingvandeplannen.DeNVAOheeftdatadviesaandeminister

voorgelegd,dieinmaart2021toteendefinitiefpositiefbesluitkwam.DitbetekentdatFontystussen2022en2024ruim€85

miljoenkaninvestereninbegeleidingvanstudenten,inversterkingvanauthentiekeleer-enonderzoeksomgevingenenin

docentprofessionalisering.

Kwaliteitsafspraken:.voornemens.en.doelen

MetdekwaliteitsafsprakenwilFontysdekwaliteitsimpulsversterkenviavijfvoornemensendoelen,gekoppeldaandedrie

centralethema’s:

1.  Succesvol studeren
 a. Fontysintensiveertdebegeleidingvanstudenten,zodatiederestudentdejuistestudiekeuzekanmaken.

 b. Fontysbegeleidtstudentenomhuneigentalententeexpliciterenenzichvandaaruitverderteontwikkelen,zodatzijin

deeindfasevanhunstudiepassendeloopbaankeuzeskunnenmaken.

2.  Authentieke leer- en onderzoekomgevingen
 Fontysversterktdeontwikkelingvaneenauthentiekeleer-enonderzoeksomgevinginkwantitatieveenkwalitatievezin,

zodatiederestudentinelkefasevandeopleidingkanlerenenonderzoekenopbasisvanechtepraktijkcontexten.

3.  Professionalisering van docenten
 a. Docentenontwikkelenhuncoachingsvaardigheden,zodatzestudentenkunnenbegeleidenbijhunpersoonlijke

ontwikkelingenpersoonlijkleiderschap.

 b. Docentenvergrotenhunvakinhoudelijkeenonderwijskundigevaardighedeninsamenwerkingmetcollega’s,studenten

enwerkveldpartners.

Totaalbeeld.bestedingen

DevoornemensendoeleninhetPlanKwaliteitsafsprakenvormendebasisvooractiviteiteninhetkadervande

kwaliteitsafspraken.In2020ishiercirca€14,8miljoenaanbesteed.Eengrootdeelvandezemiddelen(€11,7miljoen)isbesteed

aandecentraleinvullingvanhetplan,datwilzeggen:aaninstituutsplannen.Hetresterendedeel(€3,1miljoen)isbesteedaan

Fontysbrede,instituutoverstijgendeactiviteitenenprogrammakosten.

Decentrale besteding
In2020hebbeninstitutenvoorhettweedejaarinvullinggegevenaanactiviteiteninrelatietothetPlanKwaliteitsafspraken.Indat

jaarwerdendeinstitutenechterookgeconfronteerdmetCOVID-19,waardoorhetonderwijsopeengeheelanderewijzemoest

wordeningevuld.Uiteraardhaddatookconsequentiesvoorderealisatievandekwaliteitsafspraken.Eris1,7%meergeïnvesteerd

danindeplannenwasbegroot(zietabel2.1),ondanksdatbepaaldeactiviteitenalsgevolgvanCOVID-19nietdoorkondengaan.

Datgoldbijvoorbeeldvoordeontwikkelingvaneenbegeleidingssysteemgerichtophetafschaffenvanhetbindendnegatief
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studieadvies(thema‘succesvolstuderen’),derealisatievaneensupplychaindevelopmentcenterwaarpraktijkenonderwijselkaar

ontmoetenenversterken(thema‘authentiekeleer-enonderzoeksomgevingen’)eneenbootcampvoordocentengerichtop

uitdagendonderwijs(thema‘docentprofessionalisering’).

Institutenhebben–innauwesamenspraakmetdemedezeggenschap–gekozenvooralternatieveactiviteiten.Datisterugtezien

indeverdelingvandebestedingoverdedriethema’suithetplan.Oorspronkelijkzou31%vandedecentrale

studievoorschotmiddelenaanhetthema‘succesvolstuderen’wordenbesteed,31%aanhetthema‘authentiekeleer-en

onderzoeksomgevingen’en38%aanhetthema‘docentprofessionalisering’.Uitderealisatieblijktdatervooralmeerin

docentprofessionaliseringisgeïnvesteerd(ruim41%vandetotaledecentralemiddelen),waarbijbijnadehelfttengoedeis

gekomenaanprofessionaliseringvandocentenmetbetrekkingtotonlineonderwijs.(Ziebijlage5voordebestedingenper

instituut.)

Centrale besteding
Circa24%vandestudievoorschotmiddelenisin2020opcentraalniveaubesteed.Dezemiddelenzijngeïnvesteerdindiverse

projectenenprogramma’s,dieviadereguliereplanning-encontrolcyclusdaaroverhebbengerapporteerdaanhetcollegevan

bestuur.Tabel2.1bevatookeenoverzichtvandegeplandeengerealiseerdebestedingenpervoornemenvanuitcentrale

middelen.Intotaalis€333.000minderbesteeddantoegekendaancentralemiddelen.

Tabel 2.1 Totaaloverzicht geplande en gerealiseerde studievoorschotmiddelen

In.€.1.000 2020.plannen 2020.realisatie

Instituutsplannen

Succesvol studeren 3.604 3.429

Authentieke leer- en onderzoekomgevingen 3.567 3.516

Professionalisering docenten 4.341 4.759

11.512 11.704

Fontysbrede plannen

Succesvol studeren 1.563 1.528

Leer- en onderzoeksomgevingen 1.148 1.014

Professionalisering docenten 592 452

Programmakosten 135 110

3.438 3.105

Totaal.bestede.studievoorschotmiddelen 14.950 14.809

2.2. Participatie.en.medezeggenschap

Deinstitutenendienstenwordenbijdeuitvoeringvanhetplanondersteunddooreenregieteam.Ditregieteamrichtzichonder

andereopdebetrokkenheidvandecentraleendecentralemedezeggenschapendeparticipatievanstudentenenmedewerkersbij

dekwaliteitsafspraken.HetregieteamwerkthierbijnauwsamenmethetCentrumvoorMedezeggenschapvanFontys.Uitde

landelijkafgenomenmedezeggenschapsmonitorblijktdatdemedezeggenschappersvanFontysgoedbetrokkenzijnbijde

kwaliteitsafspraken.Fontysscoortgemiddeldpositiefinvergelijkingmetanderehbo-instellingeninhetland.

Decentrale.medezeggenschap

Dedecentralemedezeggenschapsraden(instituutsmedezeggenschapsraden,oftewelimr’en)zijnin2020intensiefbetrokkenbijde

planontwikkelingendeuitvoeringvandekwaliteitsafspraken.Gedurendehetjaarhebbeninstitutenookopleidingscommissiesen

anderegeledingen(zoalsstudieverenigingen)betrokkenbijplanvormingofevaluatievandekwaliteitsafspraken.Vanuithet

regieteamisafstemminggeweestmetvertegenwoordigingenvanalleinstitutenenzijnmeerderebijeenkomstenvoorledenvan

medezeggenschapsradengeorganiseerd,omhenteinformerenoverdeinhoudvanhetplanenderolvande

medezeggenschapsraad.Tijdensdeweekvandemedezeggenschaporganiseerdehetregieteambijvoorbeeldtweekennissessies

voorledenvanmedezeggenschapsradenenopleidingscommissies.Daarbijwaservooralaandachtvoorderolvandeimrinde

planning-encontrolcyclusmetbetrekkingtotdekwaliteitsafspraken.Daarnaastiseruitgebreideaandachtgeweestvoorhetproces

vanplanbeoordelingvanuitdeNVAO.

Centrale.medezeggenschap

Decentralemedezeggenschapsraad(cmr)isactiefbetrokkenviaeeneigencommissiekwaliteitsafsprakeneneen

studentafgevaardigdeindeklankbordgroependeexpertgroep.Daarnaastvindtregelmatigafstemmingmetdeprogrammaleider

plaats.(Zieparagraaf2.7voordereflectievandecmr).

4
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Communicatie

Hetregieteamisindetweedehelftvan2020meeraandachtgaanbestedenaancommunicatieoverdekwaliteitsafspraken.Eris

gestartmetdeinrichtingvaneendigitaalkwaliteitsportfolio,waarininterneenexternebelanghebbendenkunnenzienhoeFontys

investeertindekwaliteitsafspraken.BetrokkenenvanuitinstitutenenFontysbredeprogramma’szijnuitgenodigdomviadit

kwaliteitsportfoliohunverhaaltedelenoverdekwaliteitsafspraken.

2.3. Thema.1:.succesvol.studeren

Hetthema‘succesvolstuderen’gaatoverdeintensiveringvandebegeleidingvanstudenten.Eendeelvandeinvesteringeniserop

gerichtomiederestudenttebegeleidenbijzijnofhaarstudiekeuze.Eenanderdeelisgerichtopdebegeleidingvanstudentenbijhet

expliciterenvandeeigentalentenendeeigenontwikkelingdaarin,zodatzijindeeindfasevanhunstudiepassendeloopbaankeuzes

kunnenmaken.MetditthemasluitFontysaanbijdethema’s‘studiesucces’en‘meerenbeterebegeleidingvanstudenten’uithet

Sectorakkoord(2018).

2.3.1.. Realisatie.decentrale.plannen

Voornemen.1a:.begeleiding.studiekeuze

In2020hebben21institutenstudievoorschotmiddelengeïnvesteerdomdebegeleidingronddestudiekeuzevanstudentente

intensiveren.Uitderapportagesvandeinstitutenblijktdathierruimvoldoendevoortgangopisgeboekt.Zeventieninstituten

hebbendeactiviteitenconformplankunnenrealiseren.Vierinstitutenhebbenmindervoortgangopdeplannenkunnenboekendan

oorspronkelijkgepland.Intotaalhaddeninstituteninhunplannenvoor2020€1.532.000gereserveerdomactiviteitenvoor

voornemen1auittevoeren.Daarvanis€1.508.000gerealiseerd(zietabel2.3).

Begeleiding bij zelfsturing
Hetgrootstedeelvandeinvesteringenbijditvoornemenisbesteedaanbegeleidingvanstudentenbijzelfsturing.Zohanterenalle

teamsbijFontysParamedischeHogeschool(FPH)hetuitgangspuntdatelkedocentstudentenkanbegeleidenbijdeontwikkelingvan

persoonlijkleiderschap(PL).Hetideehierachterisdatpersoonlijkleiderschaperaanbijdraagtdatdestudentregisseurisvanzijneigen

loopbaan.Uitevaluatieblijktdatstudentendebegeleidingenbetrokkenheidvandocentenbijdezecoachingindeloopvan2020

beterzijngaanwaarderen(score>3op5).

Begeleiding bij studieroutes
Wehebbenookgeïnvesteerdindebegeleidingvanstudentenbijstudieroutesbinnendeopleiding.Denkaankeuzesrondtot

keuzevakken,minoren,specialisatiesenafstudeerrichtingen.BijFontysHogeschoolEngineering(FHEng)hebben

hogerejaarsstudenten–inhetkadervanvrijestudieruimteinhetprogramma–begeleidinggebodenaanstudentenuitdelagere

jaren.Docentenzijningezetomhogerejaarsstudententeselecteren,tetrainenentebegeleiden.

Proefstuderen
Daarnaastzettenweinop(online)proefstuderen.Eenvandeinstitutendiehierininvesteert,isFontysLerarenopleidingSittard(FLOS).

BijFLOSkunnenleerlingenvanuithetvoortgezetonderwijsenmbo-studentengedurendeéénonderwijsperiodeeenlesmoduleuit

heteerstejaarvolgenenafsluitenmeteententamen.Behaaldestudiepuntenkunnennainschrijvingwordenverzilverdalsvrijstelling

voorditonderdeel.OokdeFontysAcademyforCreativeIndustries(FACI)investeertstudievoorschotmiddeleninproefstuderen.FACI

ontwikkeldein2020eenonlinematchingtoolwaarbijpotentiëlestudentenookkunnenkennismakenmetdesfeerenbelevingvan

deopleidingen.

Begeleiding bij switch
Verderisgeïnvesteerdinbegeleidingbijswitchvandeenenaardeandereopleiding.BijFontysHogeschoolEconomieen

Communicatie(FHEC)wasingezetopzogehetenswitch-coördinatoren.Uiteenevaluatiebleekdatnietdeoptimalewerkwijze.In

2021zullenwemeerinzettenopdoorverwijzingdoorstudieloopbaanbegeleidersnaardedienstStudentvoorzieningen(studiekeuze-

adviseurs)eninvestereningerichteinformatiemetbetrekkingtotkeuze-enswitchmogelijkheden.

Zietabel2.2voordeoverigeactiviteitendieinhetkadervanditvoornemenzijnuitgevoerd.

“ Als ik denk aan het proefstuderen en de open dag, dan denk ik dat Fontys  
wel een dikke 8 heeft gescoord voor mij. Een proefstudeerprogramma, 

waarbij je een oriënterend gesprek had met de opleidingscoördinator en één 
module kon volgen met vrijstelling voor dat onderdeel in jaar 1. “

Student

2
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Voornemen.1b:.begeleiding.talentontwikkeling

In2020hebben22institutenstudievoorschotmiddelengeïnvesteerdomdetalentontwikkelingvanstudentenintensieverte

begeleiden.Uitderapportagesvandeinstitutenblijktdathiervoldoendevoortgangopisgeboekt.Vijftieninstitutenhebbende

activiteitenconformplankunnenrealiseren.Zeveninstitutenhebbenmindervoortgangopdeplannenkunnenboekendan

oorspronkelijkgepland.Intotaalhaddeninstitutenindeplannenvoor2020€2.072.000gereserveerdomactiviteitenvoor

voornemen1buittevoeren.Daarvanis€1.921.000gerealiseerd(zietabel2.2).Deactiviteitenbijditvoornemenzijnte

onderscheidenindriehoofdcategorieën.

Begeleiding bij persoonlijke ontwikkeling
Allereersthebbeninstitutengeïnvesteerdindebegeleidingvanstudentenbijhunpersoonlijkeontwikkeling.Eenvoorbeelddaarvan

ishetprogrammaStudent+vanFontysHogeschoolICT(FHICT).VanuitStudent+biedtFHICTextrabegeleidingaanstudentenmet

specifiekehulp-ofondersteuningsvragen,zodatzijhuntalentenindetoekomstbeterkunneninzetteneneenduurzaam

loopbaanperspectiefhebben(link).BijFontysHogeschoolPedagogiek(FHP)volgdein2020eengroeptweedejaarsstudentenhet

programmaGetReal,alsonderdeelvandebegeleidingbijhunpersoonlijkeontwikkeling.Belangrijkeelementendaarinzijn

persoonsvormingenbildung.Studentenwarenoverhetalgemeenpositiefenhebbenhetprogrammasuccesvolafgerond(ondanks

COVID-19).HetlectoraatOpvoedenvoordeToekomstheefthetprogrammainhoudelijkgeëvalueerd,waarnaisbeslotenomhet

programmavoordeaankomendejareneennieuweplekinhetcurriculumtegeven.

Curriculumontwikkeling
Institutenhebbenookgeïnvesteerdinverdereontwikkelingvanhetcurriculumommeerruimtetecreërenvoorpersoonlijke

ontwikkelingvanstudenten.FontysHogeschoolMensenGezondheid(FHM&G)vertaaltbijvoorbeeldervaringendiezijnopgedaanin

hetexperimentleeruitkomstennaarhetdualeenvoltijdonderwijsvandebachelorVerpleegkunde,binnendemogelijkhedenvande

huidigeOnderwijs-enExamenregeling(OER).In2020isgewerktaaneennotitieoverdeBasisinrichtingFlexibiliseringOnderwijs

FHM&G.DebacheloropleidingVerpleegkundemaaktdeeluitvanhetprogrammateamdatdezenotitieoplevertenheeftaleerste

stappengezetinflexibiliseringvandeopleiding.

Begeleiding bij loopbaanoriëntatie
Daarnaasthebbeninstitutengeïnvesteerdinmeerbegeleidingvanstudentenbijoriëntatieophunverdereloopbaan.Fontys

HogeschoolToegepasteNatuurwetenschappen(FHTNW)isin2020gestartmetTechStart,denieuwebredeparallelpropedeusevan

hetdomeinTechnologie&Innovatie(T&I)dieinseptember2020vanstartisgegaan.Hetgaatomstudentendie‘ietsmettechniek

willen’.Deeersteervaringenzijnpositief.Studentenkunnenzichgoedoriëntereneneengerichtekeuzemaken.Nabredeoriëntatie

blijktdatsommigestudententocheenandere,meerpassendekeuzemaken.Infebruari2021wordennieuweinstromersverwacht.

“ Ik doe een opleiding in de creatieve industrie. Er wordt heel veel aandacht  
besteed aan mijn interesses. Bij onze opleiding maken we geen tentamens, 

maar een ontwikkelingsportfolio. Ik krijg veel ruimte om op te schrijven hoe 
ik tegen de wereld aankijk, wat mijn interesses zijn etc. ”

Student

Tabel 2.2 Financiële realisatie van decentrale studievoorschotmiddelen

Voornemen.1a Realisatie.(€) Voornemen.1b Realisatie.(€)

Begeleiding zelfsturing studenten 423.228 Curriculumontwikkeling t.b.v. meer 

ruimte voor persoonlijke ontwikkeling 

studenten

 760.424

Versterken beroepsbeeld t.b.v. 

begeleiding studenten
10.000

Voorbereiding en begeleiding van 

studenten bij oriëntatie op loopbaan
 153.656

Begeleiding switchen studenten van 

ene naar andere opleiding
120.238

Begeleiding studenten bij persoonlijke 

ontwikkeling
 1.007.167

Begeleiding studenten bij studieroutes 

binnen opleiding
 675.181

Proefstuderen door potentiële 

studenten
 230.879

Warm welkom: begeleiding nieuwe 

studenten in eerste tien weken
 22.714

Begeleiding doorstroming studenten 

van mbo naar hbo
 25.760

Totaal .1.508.000 Totaal .1.921.347

https://www.studentplusfontysict.nl/
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2.3.2. Realisatie.centrale.plannen

Hetgrootstedeelvandecentralestudievoorschotmiddelenisbesteedaanhetthema‘succesvolstuderen’.Hierzijn

studievoorschotmiddelentoegekendaanhetuitvalprogrammaEmpowerTEC,gerichtopeerstejaarsstudentendiewillenswitchen

en/ofdreigenuittevallen.BinnendatzelfdethemaishetmerendeelvandemiddelenbesteedaanhetprogrammaStudiesucces(zie

paragraaf3.2voormeerinformatieoverditprogramma).Intotaalwaserindeplannenvoor2020€1.563.000gereserveerdom

activiteitenvoorditthemauittevoeren.Daarvanis€1.528.000gerealiseerd(zietabel2.3).

Voornemen.1a:.begeleiding.studiekeuze

VanuithetprogrammaStudiesucceszijnerzevenprojectendiebijdragenaanditvoornemen.Uitdevoortgangsrapportagevanhet

programmaStudiesuccesblijktdathierruimvoldoendevoortgangopisgeboekt.Erisonderanderegewerktaanondersteuningvan

onlineproefstudereneneenupgradevanstudiekeuzeactiviteiten.Hierbijisgekekennaaractiviteitenperdoelgroep(opendag,

proefstudeerdag,meeloopdag)diehetvolledigepaletaanelementeninhetstudiekeuzeproces(informatie,binding,realistische

ervaringenreflectieopstudie-enstudiekeuze)borgen.DaarnaastisdeStudiekeuzecheck(SKC)verderontwikkeld(link)enisereen

onderzoeksrapportopgeleverdoverdewenselijkeinvullingvanhetprocesrondhetbindendstudieadvies(BSA).Deonderzoeksgroep

isookaangeslotenbijdelandelijkevoorbereidingvandeVerenigingHogescholenopdebestuurlijkediscussieoverdemotieBSAvan

oktober2020.Totslotisereennieuwdatamodelrondstudiesuccesenaansluitingontwikkeld,waardoordekwaliteitvan

gepresenteerdegegevensaanzienlijkisverbeterd.Ditdatamodelzaldebasisvormenvanhetdefinitievedashboard.

DecentralestudievoorschotmiddelenzijnvoorditvoornemenookgeïnvesteerdinhetuitvalprogrammaEmpowerTEC(link)(zieook

paragraaf3.3).Ditprogrammaisbedoeldvoorstudentendieerachterkomendatzenietdejuistestudiekeuzehebbengemaakt.Via

ditprogrammawerkenzijaanhunpersoonlijkeenprofessioneleontwikkelingmetalsdoeleenweloverwogenkeuzetekunnen

makenvoordeheroriëntatievaneennieuweopleiding.Daarbijrealiserendestudentenleeruitkomstenwaar30ECvoorworden

toegekend.StudentenkunnendezestudiepuntenbijeennieuweopleidingbijFontysinzettenalsminor,waardoorstudievertraging

wordtvoorkomen.Deleeruitkomstenzijngekoppeldaanvijfthema’s:1)Personalidentity;2)Professionalidentity;3)Learningskills;

4)Skillsforyourfutureprofession;5)Designbasedworking.In2020maaktenvijftigstudentengebruikvanEmpowerTECals

uitvalprogramma.

“ De studenten die vastlopen moeten even pas op de plaats maken en tijd  
nemen om zichzelf te leren kennen. Ze moeten erachter komen wie ze zijn, 

waar hun kwaliteiten liggen en waar ze energie van krijgen. Het gaat hierbij 
ook om een stukje persoonsvorming. ”

Studiekeuzeadviseur

Voornemen.1b:.begeleiding.talentontwikkeling

VanuithetprogrammaStudiesucceszijnerzevenprojectendiebijdragenaanditvoornemen.Uitdevoortgangsrapportagevanhet

programmablijktdathierruimvoldoendevoortgangopisgeboekt.Vanuithetproject‘Actieplanstudentenwelzijn2.0’isonder

andereeeninterventieontwikkeldom–indecontextvanonlineonderwijsincoronatijd–coachingbinnendeinstitutenbeterte

kunnenorganiseren.Verderiservanuithetproject‘Implementerenonderwijsontwikkelingsinstrumenten’opverschillendemanieren

gewerktaanvormgevingvantalentontwikkelingbinnenFontys.EenvandeinstrumentenwaarhetprogrammaStudiesucceszichop

richt,isdezogehetenMe-scan(link).DeMe-scaniseentalentscandieinzichtgeeftindematewaariniemandzijnnatuurlijke

talentenherkent,heeftontwikkeldenbenut.Ookmaaktdescanzichtbaartegenwelkebelemmeringenenvalkuileneenstudent

kanaanlopenofvallenzonderdathijzichdaarvanbewustis.

VanuithetprogrammaStudiesuccesisinhetkadervanditvoornemenookgewerktaande‘customerjourneyarbeidsmarktintrede

endoorstuderen’.In2020ishetonderzoeknaardestudentjourneyrondom‘keuzearbeidsmarktintredeofdoorstuderen’afgerond.

Resultatenvanhetonderzoekbiedengerichtehandvattenvoorhetverbeterenvandestudentjourneyopzowelhetterreinvan

informatievoorziening,begeleidingalsookcurriculuminhoud.Dezeverbeteringenwordenin2021inprojectvormopgepakt.

https://fontys.nl/studiekeuzecheck/
https://fontys.nl/empowertec/
https://fontys.nl/KennisNetwerk/Ontwikkelingen/Studiesucces-1/Tools-en-inzichten/Talentontwikkeling.htm
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Tabel 2.3 Overzicht van centrale investeringen per project (voornemen 1a en 1b) in 2020

Planning centrale middelen kwaliteitsafspraken Voornemen Plan.2020.(€) Realisatie.2020.(€)

Succesvol studeren 

Online proefstuderen 1a 117.829 112.090

Upgrade studiekeuzeactiviteiten 1a 23.115 29.417

SKC-doorontwikkeling 1a 30.676 32.999

Verbeterproject BSA 1a 64.964 80.592

Actieplan welzijn 1b, 3a 143.261 96.377

Implementeren (en valideren) onderwijsontwikkelingsinstrumenten 1b 158.748 148.996

Validatie en onderzoek studiesucces(instrumenten) 1a, 1b, 3a 246.873 243.887

Studiesucces- en aansluitingsdashboard 1a, 1b, 3a 84.310 84.327

Werkveldcoaching 1b 21.254 18.787

Customer journey arbeidsmarktintrede en doorstuderen 1b 51.567 54.071

Community of Practice 1a, 1b 306.335 300.872

Totaal programma Studiesucces 1.248.932 1.198.415

Empower TEC (uitvalprogramma) 1a 314.000 329.727

Totaal.succesvol.studeren 1.562.932 1.528.142

In2020isvoordetweedekeerkwalitatiefonderzoekuitgevoerdviastudentenpanels.Dequotesindithoofdstukzijngrotendeels

gebaseerdopuitsprakenvanstudententijdensdezepanelgesprekken.Destudenten-endocentenpanelszijnopgezetom

kwantitatieveonderzoeksgegevensnadertekunnenduiden.

2.4. . Thema.2:.authentieke.leer-.en.onderzoeksomgevingen

Hetthema‘authentiekeleer-enonderzoeksomgevingen’gaatoverhetversterkenvanderelatiemethetwerkveld,zodatiedere

studenttijdenszijnopleidingkanlerenenonderzoekenopbasisvanechtepraktijkcontexten.MetditthemasluitFontysaanbijhet

thema‘intensieverenkleinschaligonderwijs’uithetSectorakkoord(2018).

2.4.1.. Realisatie.decentrale.plannen

In2020hebben23institutenstudievoorschotmiddelengeïnvesteerdinversterkingvandeauthentiekeleer-enonderzoeksomgeving.

Uitderapportagesvaninstitutenblijktdathierruimvoldoendevoortgangopisgeboekt.Zeventieninstitutenhebbendeactiviteiten

conformplankunnenrealiseren.Zesinstitutenhebbenmindervoortgangopdeplannenkunnenboekendanoorspronkelijk

gepland.Intotaalhaddeninstitutenindeplannenvoor2020€3.567.000gereserveerdomactiviteitenvoorvoornemen2uitte

voeren.Daarvanis€3.516.000gerealiseerd(zietabel2.4).

Curriculumontwikkeling

Ongeveerdehelftvandeinvesteringenbijditvoornemenwasgerichtopdeontwikkelingvanhetcurriculumommeerruimtevoor

authentiekeberoepscontextentecreëren.ZoisdeJuridischeHogeschool(JHS)inblok1van2020/2021succesvolgestartmet

‘hybride’initiatievenalshetSociaalInnovatieCentrum(SIC)Arbeid,insamenwerkingmetstudentenvandeopleidingHRMenhet

Stadslab.HetStadslabiseenpodiumomtoteengebundeldeanalysetekomenvandoorstudentenopgeleverde

onderzoeksresultaten,voorwerkveldpartners.

Partnerschappen.met.werkveld

Meerdereinstitutenhebbenhybrideleeromgevingenuitgebreidofgerealiseerddoorpartnerschappenmethetwerkveldaantegaan.

ZoisFontysEconomischeHogeschoolTilburg(FEHT)eennieuwesamenwerkinggestartmetPSVenisaccountmanagementopgezet

metFCEindhoven.VerderzijnerpartnershipsgeslotenmetSXCenterenArko.

Uitdagende.(online).hybride.leeromgevingen

Studievoorschotmiddelenwordenverderbesteedaanrealisatievanuitdagende(online)hybrideleeromgevingen.Eenvoorbeeldisde

MakersplaycevanFHEng(link).Makersplayceiseenspeeltuin,gerunddoorengemaaktvoorstudenten,waaralleSTEAM-elementen

(Science,Technology,Engineering,Art,Mathematics)samenkomen.StudentenEngineeringhebbendemogelijkheidomcreatieve

ideeënteontwikkelendoorgebruiktemakenvaneengroteverscheidenheidaanmachines,kennisengereedschappen.Erzijnook

volopkansenombedrijvenenstudententeverbindenbijMakersplayce.

https://fontys.nl/Over-Fontys/Fontys-Hogeschool-Engineering-3/Makersplayce.htm
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Begeleiding.van.studenten

Ookdebegeleidingvanstudenteninhybrideleeromgevingenisverderontwikkeld.FontysOpleidingscentrumSpeciaalOnderwijs

(OSO)heeftin2020bijvoorbeeldhetHandboekWerkplekcoachherschreven.Dithandboekwordtineendigitaleomgeving

beschikbaargesteldvoorwerkplekcoaches.

Zietabel2.4voordeoverigeactiviteitendieinhetkadervanditvoornemenzijnuitgevoerd.

“ We hebben projecten en casussen. We hebben iedere week een casus. Dat 
is superleerzaam. Je hebt ook een aantal projecten die zijn bedoeld om te 

werken aan je professionalisering, ook in relatie met andere opleidingen. ”
Student

Tabel 2.4 Overzicht van decentrale investeringen per type activiteit per voornemen (2) in 2020

Voornemen.2 Realisatie.(€)

Uitbreiding en realisatie van hybride leeromgevingen d.m.v. partnerschappen met werkveld 

(incl. alumni)
776.866

Professionalisering van werkveldpartners bij begeleiding van studenten 13.000

Ontwikkeling van het curriculum t.b.v. ruimte voor authentieke beroepscontexten 1.772.093

Begeleiding van studenten in authentieke leer- en onderzoeksomgevingen 236.590

Kennisdeling met collega's n.a.v. ervaringen in authentieke leer- en onderzoeksomgevingen 134.000

Onderzoek i.s.m. werkveld en lectoren 63.000

Realisatie van uitdagende authentieke (digitale) leeromgevingen 520.712

Totaal 3.516.261

2.4.2.. Realisatie.centrale.plannen

HetmerendeelvandecentralemiddelenbinnenditthemaisbesteedaanhetFontysbredeprogrammaHybrideLeeromgevingen.

DaarnaastisergeïnvesteerdinhetzogehetenWIN-project(WerkplaatsINstrument)eneenonderzoeksprogrammaronddeOpen

InnovatieLabs(OIL’s)bijFHICTopStrijpTQ.Intotaalwaserindeplannenvoor2020€1.148.000gereserveerdomactiviteitenvoor

ditthemauittevoeren.Daarvanis€1.014.000gerealiseerd(zietabel2.5).HetprogrammaHybrideLeeromgevingen,het

WIN-projectenhetonderzoeksprogrammaStrijpTQdragenvooralbijaankwalitatieveversterkingvanauthentiekeleer-en

onderzoeksomgevingen.Uitdevoortgangsrapportagesvandezeprogramma’sblijktdathiervoldoendevoortgangopisgeboekt,

ondanksenkeleCOVID-19-gerelateerdevertragingen.

Programma.Hybride.Leeromgevingen

HetprogrammaHybrideLeeromgevingen(zieookparagraaf4.1)isgerichtophetbevorderenvanonderwijsinnovatiesen

kenniscreatiedoordeopzeten(door)ontwikkelingvanhybrideleeromgevingeninkwalitatieveenkwantitatievezin,zodatiedere

studentalsonderdeelvandiensopleidingkanlerenenonderzoekenineengrensoverstijgendeomgeving.Inhetprogrammaworden

innauwesamenwerkingmetinstituteninlijnvandekwaliteitsafsprakennieuweontwikkelingeninganggezetenlopende

ontwikkelingenversterkt.HetprogrammaisvanwegeCOVID-19latergestartdangepland:deprogrammaorganisatiestaatsinds1

september2020.Indezestartfasevanhetprogrammawerddirectduidelijkdatvoorde(door)ontwikkelingenversterkingvan

hybrideleeromgevingenzowelopinstituutsniveaualsopFontysniveauveelbehoefteisaanondersteuningvan

onderwijsontwikkeling,hetgezamenlijkaanpakkenvanvragenophetgebiedvanbijvoorbeeldbegeleiden,beoordelenen

samenwerken,toolsvoorontwikkelingenmonitoringenkenniseninzichtenoverhybrideleeromgevingen.

Hetprogrammaheeftindelaatstemaandenvan2020deontwikkelingvanhybrideleeromgevingenvanverschillendeinstituten

kunnenondersteunen.VoorbeeldendaarvanzijnhetzogehetenRabobankprojectbijFontysHogeschoolHRM&Psychologie(FH

HRM&P),deAcademischeopleidingsscholenbijFontysLerarenopleidingenTilburg(FLOT)eneenhybrideleeromgevingrond

circulairetransitiebijFHEC.Verderiservanuithetprogrammaeenstartgemaaktmetpromotieonderzoeknaarhybride

leeromgevingen.Erzijnonderzoekssamenwerkingenmetanderekennisinstellingengestart,zoalshetWONDER-netwerk(waarin

onderzoekersvanuniversiteiten,hboenmbosamenwerkenrondomdethema's‘hybrideleeromgevingen’en‘boundarycrossing’)

ensamenwerkingmetmboRijnland.Tenslotteversterkthetprogrammadeontwikkelingvanhybrideleeromgevingendooronder

andereresearch-informedontwikkelinstrumentariateontwikkelenmetenindepraktijk.Daartoeisin2020deontwikkelingvaneen

ontwikkelinstrumentgestart,waarvanheteersteprototypegereedis.Hetontwikkelinstrumentkanindecontextvanhybride

leeromgevingenwordengebruiktvoorduiding,inzicht,bepalenvanambitie,monitoringenmaatwerkondersteuning.
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WIN-project

HetWIN-project(zieookparagraaf4.1)iseenonderzoeksprojectdatgerichtisophetstimulerenvandecontinueverbeteringvan

professionelewerkplaatsen(PW's),vanuiteengemeenschappelijketaalengedeeldreferentiekadervoorhetevaluerenenbevorderen

vandekwaliteitvansamenwerkingbinnenPW’s.Hetmiddeldaartoeiseenontwikkelingsgericht(zelf)beoordelingsinstrumentmet

bijbehorendehandleidingofadviesvoorinbeddingindepraktijk-enonderwijsorganisatie.

In2020isvanuitdiversestakeholderperspectieven(docenten,studenten,professionals,cliënten,managers)eenwerkmodel

vastgesteldmetcontextfactoren,processenenuitkomsteninprofessionelewerkplaatsen.Vervolgenszijnindicatorenvastgestelddie

zijnherschrevennaaritems.Deitemsvormentezameneenscandieprofessionelewerkplaatsenkunneninzettenomhun

samenwerkingtebevorderenenteversterken.Hiermeekunnenopleidingenwerkenaandekwaliteitvanlerendenonderzoekend

samenwerkeninprofessionelewerkplaatsen.Hetinstrumentlevertinzichtenenverbeterpuntenoptenaanzienvande

samenwerkingtussenstudenten,docenten,werkveldprofessionalsenmanagersinprofessionelewerkplaatsen.Hetinstrumentleidt

uiteindelijktotgezamenlijkeontwikkelpunten/verbeterplannen.

Onderzoeksprogramma.Strijp.TQ

OokonderzoeksprogrammaStrijpTQ(zieookparagraaf4.1)draagtbijaanrealisatievanditvoornemen.Doelvanhetonderzoekis

inzichtteverwervenindemeerwaardevanhetonderwijsenonderzoekzoalsFHICTdatrealiseertbinnendeInnovationHubopStrijp

TQ.DitinzichtwordtgebruiktvoordedoorontwikkelingvanhybrideleeromgevingenbinnenFontysenbesluitvormingover

toekomstigehuisvestingopStrijpTQ.In2020isfase0vanhetonderzoekuitgevoerd.Deresultatenhiervanzijnvastgelegdineen

eersteonderzoeksrapportage.COVID-19verstoordeechterhetonderzoekprocesvanfase1,aangezienallelocatiesvanFontysvan

maarttotenmetjuli2020warengesloten.Hetonderwijswerdvolledigonlinevormgegevenenslootdaardoornoodgedwongen

nietaanbijhetstudent-enonderwijsconceptvanFHICTopStrijpTQ.Hetwashierdooronmogelijkomhetonderzoekvolgens

planninguittevoeren.Dezeperiodeisbenutvoordeuitvoeringvandeskresearchendevoorbereidingvandeonderzoeksuitvoering

inhetnajaar.Desituatiebeginseptember2020,waarinbeperktebenuttingvandegebouwenmogelijkwas,boodruimteomde

onderzoeksuitvoeringvanfase2inaangepastevormtestarten.

“ Binnen onze modules gaan studenten beroepsproducten afleveren. Niet  
omdat we het leuk vinden, maar omdat de producten door de 

beroepspraktijk echt gebruikt worden. ”
Docent

Tabel 2.5 Overzicht van centrale investeringen per programma (voornemen 2) in 2020

Planning.centrale.middelen.kwaliteitsafspraken Voornemen Plan.2020.(€) Realisatie.2020.(€)

Authentieke leer- en onderzoeksomgevingen 

Werkplaats INstrumentarium-project 2 281.000 312.162

Onderzoeksprogramma Strijp TQ 2 129.000 103.189

Programma Hybride Leeromgevingen 2 738.000 599.064

Totaal.authentieke.leer-.en.onderzoeksomgevingen 1.148.000 1.014.414

2.5. Thema.3:.docentprofessionalisering

Hetthema‘docentprofessionalisering’hangtsterksamenmetdevoorgaandetweethema’s.Eendeelvandeinvesteringeniserop

gerichtomdocentenverderteondersteunenbijhetversterkenvanhuncoachingsvaardigheden,zodatzestudentenkunnen

begeleidenbijpersoonlijkeontwikkelingenpersoonlijkleiderschap.Eenanderdeelisgerichtophetvergrotenvanvakinhoudelijke

enonderwijskundigevaardighedenvandocenteninsamenwerkingmetcollega’s,studentenenwerkveldpartners.Metditthema

sluitFontysaanbijhetthema‘verdereprofessionaliseringvandocenten’uithetSectorakkoord(2018).

2.5.1.. Realisatie.decentrale.plannen

Voornemen.3a:.professionalisering.coachingsvaardigheden

In2020hebben23institutenstudievoorschotmiddelengeïnvesteerdinhetversterkenvandecoachingsvaardighedenvandocenten.

Uitderapportagesvandeinstitutenblijktdathiervoldoendevoortgangopisgeboekt.Twaalfinstitutenhebbendeactiviteiten

conformplankunnenrealiseren.Elfinstitutenhebbenmindervoortgangopdeplannenkunnenboekendanoorspronkelijkgepland,

maarhebbenmeeringezetoptraininginonlinecoachenalsgevolgvandeopkomstvanblendedonderwijs.Intotaalhadden

institutenindeplannenvoor2020€2.154.000gereserveerdomactiviteitenvoorvoornemen3auittevoeren.Daarvanis

€2.400.000gerealiseerd(zietabel2.6).Deactiviteitenbijditvoornemenzijnteonderscheideninvierhoofdcategorieën.

8
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Scholing rond feedbackvaardigheden
Meerdereinstitutenhebbengeïnvesteerdinscholingvandocentenrondhetgevenvanfeedbackaanstudenten.Zoorganiseerde

FontysInternationalBusinessSchool(FIBS)in2020meerderetrainingssessiesvoordocentengerichtopkwalitatievecoachingvan

studenteninauthentiekeleersituaties.BijFontysHogeschoolJournalistiek(FHJ)hebbeninhetnajaartweeheleentweehalve

studiedagenvooralledocentenplaatsgevonden.Hierbijwarenookstudentenaanwezig.Tijdensdestudiedagenstondhet

ontwikkelenvanhetonderwijsvolgenshetHILL-conceptcentraal.InhetHILL-conceptiscoachingenfeedbackeenvande

belangrijkebouwstenen.

Professionalisering online coaching
Daarnaasthebbeninstitutengeïnvesteerdinprofessionaliseringvanonlinecoaching.FontysHogeschoolBedrijfskunde,Educatieen

Techniek(FHBEnT)isin2020gestartmetBEnTBlended,waarbijdocentenfulltimeondersteuningkondenkrijgenbijdeontwikkeling

vanhunonderwijsencoaching.

Professionalisering SLB’ers
Meerdereinstitutenhebbengeïnvesteerdinprofessionaliseringvanstudieloopbaanbegeleiders(SLB’ers).DeNieuwstePabo(dNP)

heefterbijvoorbeeldvoorgekozenommeerderekalibratiesessiesvoorSLB’ersteorganiseren.BijdNPhebbenSLB’ersdetaakom

studentenookopdestageschooltebegeleiden.Dekalibratiesessieswareneenvormvanprofessionaliseringombegeleidingen

beoordelingvanstudentengoedopelkaaraftestemmen.

Coaching nieuwe docenten
Tenslotteisnogeenrelatiefkleindeelvandestudievoorschotmiddelengeïnvesteerdincoachingvannieuwedocenten.BijFLOT

krijgennieuwedocentenindeeersteperiodenaaanstellingeenzogeheten‘inductietraject’.Tijdenshetinductietrajectstaan

bewustwordingvanenreflectieopderolalslerarenopleidercentraal.Daarnaastwordterbinnendelerarenopleidingentijd

vrijgemaaktomalsbuddytefungerenvoornieuwedocenten.

Voornemen.3b:.vakinhoudelijke.en.onderwijskundige.professionalisering

In2020hebben22institutenstudievoorschotmiddelengeïnvesteerdinhetvergrotenvanvakinhoudelijkeenonderwijskundige

vaardighedenvandocentensamenmetcollega’s,studentenenwerkveldpartners.Opbasisvananalysevanrapportagesvande

institutenkanwordengeconcludeerddathierruimvoldoendevoortgangopisgeboekt.Zestieninstitutenhebbendeactiviteiten

conformplankunnenrealiseren.Zesinstitutenhebbenmindervoortgangopdeplannenkunnenboekendanoorspronkelijk

gepland.Ookbijditvoornemenzijninstitutenmeergaaninvesterenopprofessionaliseringvandocentenindecontextvanonline

onderwijs.Intotaalhaddeninstitutenindeplannenvoor2020€2.187.000gereserveerdomactiviteitenvoorvoornemen3buitte

voeren.Daarvanis€2.359.000gerealiseerd(zietabel2.6).

Professionalisering rond online onderwijs
Hetmerendeelvandebestedingengingnaarprofessionaliseringvandocentenophetgebiedvanonlineonderwijs.Zoorganiseerde

FEHTin2020eeninstituutsbredestudiedagwaarbijdocentenwerdenbijgeschooldindedidactiekvanblendedlearning.BijFIBSis

ingezetopprofessionaliseringvanhetgebruikvandeonlineleer-entoetsomgeving.Erzijndrietrainingsprogramma’svoordocenten

georganiseerd:a)onlineonderwijsinMicrosoftTeamsenonlinetoetsinginTestVision;b)eenspecifiekeworkshopomdeinteractiein

MicrosoftTeamstevergroten;enc)eentraining‘DidactiekenlearninganalyticsinMicrosoftTeams’.

Professionalisering rond samenwerking
Eenanderdeelvandeinvesteringenisbesteedaandiversevormenvanprofessionaliseringwaarbijdesamenwerkingmetcollega’s,

studentenenwerkveldpartnersnadrukkelijkcentraalstond.DocentenvanFontysHogeschoolTheologieenLevensbeschouwing

(FHTL)participerenineenkenniscentrumLevensbeschouwingenGeestelijkeVolksgezondheidinsamenwerkingmetcollega’svan

TilburgUniversity.BijFontysHogeschoolKindenEducatie(FHKE)zijndrieprofessionaliseringsactiviteitengeorganiseerd:a)de

CollegeTourvanAndréKuipers;b)hetsymposiumvoorleesplezier‘PaboLeest’;enc)eenonlinesymposium‘52stemmenvanhet

kind’insamenwerkingmetcollega’svanFHP.

Zietabel2.6voordeoverigeactiviteitendieinhetkadervanditvoornemenzijnuitgevoerd.

“ Openheid binnen het team werkt heel goed. Je kan alle vragen stellen aan  
de collega’s. Als je weet wat je niet kan en dat durft te bespreken ontstaan 

mooie zaken. ”
Docent
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Tabel 2.6 Overzicht van decentrale investeringen per type activiteit per voornemen (3a en 3b) in 2020

Voornemen.3a Realisatie.(€) Voornemen.3b Realisatie.(€)

Scholing SLB'ers t.b.v. begeleiding van 

studenten
 332.472

Extra professionaliseringstijd voor 

docenten t.b.v. inhoudelijke en 

onderwijskundige vaardigheden

 466.870

Coaching (nieuwe) docenten om 

studenten beter te kunnen begeleiden
 23.536

Professionalisering van docenten om 

online onderwijs vorm te geven
 1.410.858

Training online coachen a.g.v. opkomst 

blended onderwijs
 896.595

Professionalisering van docenten door 

samen met collega's, studenten en/of 

werkveld onderzoek te doen

 387.460

Scholing docenten m.b.t. 

feedbackvaardigheden
 1.044.496

Professionalisering van docenten t.b.v. 

flexibel onderwijs
 5.920

Teamontwikkeling t.b.v. collectief leren 

van opleidingsteams
 102.505

Professionalisering van docenten t.b.v. 

technologische ontwikkelingen in het 

werkveld

 24.200

Teamleren: vormen van 

professionalisering i.s.m. collega's in 

opleidingsteams

 63.801

Totaal .2.399.604 Totaal .2.359.108

2.5.2.. Realisatie.centrale.plannen.

OngeveerdehelftvandecentralemiddelenbinnenditthemaisbesteedaanhetFontysbredeprogrammaDocentprofessionalisering

(zieparagraaf5.1voormeerinformatieoverditprogramma).DaarnaastzijnerenkeleprojectenvanuithetprogrammaStudiesucces

diedirectbijdragenaandocentprofessionalisering.Intotaalwaserindeplannenvoor2020€591.000gereserveerdomactiviteiten

voorditthemauittevoeren.Daarvanis€452.000gerealiseerd(zietabel2.7).

Voornemen.3a:.professionalisering.coachingsvaardigheden

HetprogrammaDocentprofessionaliseringheeftalsdoeldewendbaarheidvandocentenenleidinggevendentevergroten,zodatzij

makkelijkerkunnenanticiperenopontwikkelingendiedeonderwijskwaliteitbevorderen(link).Ookditprogrammaisvanwege

COVID-19latergestartdangepland:deprogrammaorganisatiestaatsinds1september2020.Uitdevoortgangsrapportageblijktdat

hetprogrammasindsdieperiodevoldoendevoortgangheeftwetenteboekenopdevoornemens.In2020hebbenweineerste

instantieonderzoekgedaannaarde‘docentrollenvandetoekomst’,vialiteratuur,dialogenenbehoeftepeilingbinnenFontys.

Parallelhieraanliepeenverkenningvandeanderestrategischeprogramma’sophetvlakvanonderwijsinnovatie,omnategaanin

hoeverreenwaarereengezamenlijkeaanpakvoorvraagstukkenmogelijkis.Vervolgenshebbenweeenkennisclipgemaaktom

professionaliseringopdekaarttezettenbijleidinggevenden(link).Nadestartvanhetprogrammazijnerdiverse

professionaliseringsactiviteitenondersteundophetgebiedvanboundary crossersenhetthema‘levenlangontwikkelen’.

VanuithetprogrammaStudiesucceszijnookprofessionaliseringsactiviteitenuitgevoerd,onderanderegerichtophetprojectWarm

Welkom(link).VoorhetversterkenvancoachingdoortrainingenenworkshopsisalsgevolgvanCOVID-19naaronlinealternatieven

gezocht.VerderisdevernieuwdeBasisKwalificatieOnderwijs(BKO)afgerond,waarinstartendedocentenwordenvoorbereidop

hunrolalscoach.Erzijnassessmentcriteriaindevormvanleeruitkomstengeformuleerdeneriseenassessmenthandleiding

gemaakt.TenslottezijnervanuithetprogrammaStudiesuccesonlinenetwerkbijeenkomstengeorganiseerd,onderandererondhet

thema‘zorgwekkendgedrag’.Vanwegegrotebelangstellingwordenzebegin2021nogmaalsuitgevoerd.

Voornemen.3b:.vakinhoudelijke.en.onderwijskundige.professionalisering

Voornemen3biseropgerichtomprofessionaliseringinsamenwerkingmetcollega’s,studentenenwerkveldpartnerstebevorderen.

VanuithetprogrammaDocentprofessionaliseringwerkenwehieraandoorsamenwerkingsruimtesenprocesseninterichtenom

optimaalsamentewerkeneninverbindingtestaanmetandereprogramma’seninstituten.Uitdevoortgangsrapportageblijktdat

delaterestartvanhetprogrammaervoorheeftgezorgddatertenaanzienvanditvoornemenmindergrotestappenzijngezetdan

wasgepland.Erheefteengedegenverkenningplaatsgevondenvaninhoudenpositioneringvanprofessionaliseringsactiviteitenin

andereFontysbredeprogramma’s.Deconcretiseringvanmogelijkesamenwerkingendieuitdeverkenningvoortvloeien,wordenin

2021verderuitgewerkt.VerderzijnergerichteactiesuitgezetrichtingleidinggevendenbinnenFontysrondditvoornemen,

bijvoorbeelddooreenbijdrageaanhetmanagementeventinnovember2020.

VanuithetprogrammaStudiesucceswordtaanditvoornemenbijgedragenviahetFontysbredenetwerkDidactiekenBlendedLeren.

In2020ishetledenaantalvanditnetwerkopgelopennaar285medewerkers.DaarnaastzijnervanuithetnetwerkToetsing

professionaliseringsactiviteitenuitgevoerdrondonlineformatiefevaluerenenbeoordeleninhybrideleeromgevingen.

https://fontys.nl/docentprofessionalisering/
https://www.youtube.com/watch?v=FzoYQx02uX0&feature=emb_logo
https://fontys.nl/warmwelkom/
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“ Deelname aan het programma Studiesucces leverde me niet alleen zelfinzicht  
op, maar ook extra draagvlak voor alle op handen zijnde verbeterplannen en 

een hele berg aan aanknopingspunten voor verbeterbeleid. “
Teamleider

Tabel 2.7 Overzicht van centrale investeringen per project (voornemen 3a en 3b) in 2020

Planning.centrale.middelen.kwaliteitsafspraken Voornemen Plan.2020.(€) Realisatie.2020.(€)

Professionalisering docenten  

Regie en uitvoering 3a, 3b 75.080 58.503

Learning community 3a, 3b 51.376 31.535

Consultancy (o.a. ondersteuning leidinggevenden) 3a, 3b 39.442 13.495

Doorontwikkeling leeractiviteiten 3a, 3b 61.376 29.729

Totaal programma docentprofessionalisering 227.274 133.262

Warm Welkom 3a 93.568 72.003

Profesionalisering Studentcoaching 3a 208.934 184.414

Realisatie onderwijsontwikkelingsnetwerk en –projecten 3b 62.054 62.355

Totaal.professionalisering.docenten 591.830 452.036

2.6. Monitoring.en.evaluatie

Opbasisvandeanalysevaninstituutsrapportagesenvoortgangsrapportages–zoalsbeschrevenindevorigeparagrafen–kan

wordengeconcludeerddatwevoldoendetotruimvoldoendevoortgangboekenoponzevoornemensuithetPlan

Kwaliteitsafspraken.Opdecentraalniveauistenaanzienvanvoornemen1a,2en3bruimvoldoendevoortganggeboekt.Ten

aanzienvanvoornemen1ben3aisdevoortgangvoldoende.Opcentraalniveauistenaanzienvanvoornemen1aen1bruim

voldoendevoortganggeboekt.Tenaanzienvanvoornemen2en3aisdevoortgangvoldoende.Tenaanzienvanvoornemen3bkan

wordengeconcludeerddatermindergrotestappenzijngezetdanwasgepland.

Kwantitatieve.indicatoren

InhetPlanKwaliteitsafsprakenisbeschrevendatFontysviaeensetaanindicatoreneenbeeldwilvormenvanhetmogelijkeeffect

vandeinvesteringenvanuitstudievoorschotmiddelen.Degegevenszijnslechtseenindicatie,aangeziendeontwikkelingvandeze

gegevensdoormeerfactorenwordtbeïnvloeddanalleendoorinvesteringenvanuitdestudievoorschotmiddelen.Eendeelvande

geselecteerdeindicatorenisgebaseerdopdeNationaleStudentenEnquête(NSE),waarvandelaatstegegevensvan2018dateren.

Ookhetuitgebreidemedewerkerstevredenheidsonderzoekisin2020nietuitgevoerd.Zodoendekunnenergeenvergelijkingen

wordengetrokkentussen2018,2019en2020,omeennaderbeeldtevormenoverdevoortgangopdevoornemens.In2021

wordenerwelgegevensvandeNSEverwacht,dievergelekenkunnenwordenmetdesituatiein2018.

Fontysheeftin2020weleeneigenonderzoekuitgezetnaardetevredenheidvanstudentenalsgevolgvanhetveranderdeonderwijs

doorCOVID-19.Degegevensuitdezevragenlijstzijnechterniettevergelijkenmetdemeestrecentebeschikbaregegevensoverde

tevredenheidvanstudentenvanuitdeNSE.Intabel2.8staandegemiddeldescoresweergegevenvanenkelevragendiegerelateerd

kunnenwordenaandedriethema’svanuithetPlanKwaliteitsafspraken.Descoreslijkeninlijntezijnmethethiervoorgenoemde

beeldtenaanzienvandevoortgangopdevoornemens.Inrelatietothetthema‘succesvolstuderen’waarderenvoltijdstudentende

begeleidingdoorhundocentenmeteen3,5opeenvijfpuntsschaal.Metbetrekkingtothetthema‘authentiekeleer-enonderzoeks-

omgevingen’isaanstudentengevraagdofzevanmeningzijndaterwordtmeegedachtoverdevormgevingvanhunstageof

afstuderen.Degemiddeldescorebijdezevraagiseen3,3.Dealgehelekwaliteitvanhetonderwijsbeoordelenstudentenmeteen3,4.

Tabel 2.8 Tevredenheidsgegevens van voltijdstudenten (n = 9.219) m.b.t. veranderde onderwijs als gevolg van COVID-19, vijfpuntsschaal

Vraag 2020

In de huidige situatie word ik goed begeleid door mijn docenten 3,5

In de huidige situatie vind ik dat er goed wordt meegedacht over hoe ik mijn stage of afstuderen kan 

vormgeven
3,3

In de huidige situatie is de kwaliteit van het onderwijs goed 3,4
Bron:Fontys(2020)

Kwalitatief.onderzoek

In2020isvoordetweedekeerkwalitatiefonderzoekuitgevoerdviastudentenpanels.Voordeeerstekeerhebbenweook

docentenpanelsgeorganiseerd.Dequotesindithoofdstukzijngrotendeelsgebaseerdopuitsprakenvanstudentenendocenten

tijdensdezepanelgesprekken.Destudenten-endocentenpanelszijnopgezetomkwantitatieveonderzoeksgegevensnaderte

kunnenduiden.Vragendieaanstudentenendocentenzijnvoorgelegd,zijngrotendeelsafgeleidvanregulieretevredenheids-
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onderzoeken zoals de NSE. Ook uit de panelgesprekken ontstond het beeld dat studenten en docenten tevreden zijn over de 

kwaliteit van studiebegeleiding, de authentieke leer- en onderzoeksomgevingen en docentprofessionalisering.

Begeleiding van studenten
Docenten en studenten zijn eensgezind over het belang van een persoonlijke benadering en het krijgen van juiste informatie. Door 

COVID-19 zijn er wel uitdagingen ontstaan, waardoor het moeilijker is geworden om dezelfde kwaliteit te realiseren als voorheen. 

Dit komt met name doordat de mogelijkheid om elkaar te vinden, buiten het onderwijs om, niet aanwezig is. Een tweedejaars-

student zei bijvoorbeeld: “Vorig jaar kreeg ik actief hulp van mijn mentor bij bijvoorbeeld mijn portfolio. Dat werkte goed en ik leerde 

er veel van. Dit jaar kom ik mijn mentor jammer genoeg veel minder vaak tegen.”

Authentieke leer- en onderzoeksomgevingen
Authentiek leren wordt gezien als een vanzelfsprekendheid binnen het onderwijs. Zowel de studenten als de docenten geven aan 

dat theorie en praktijk niet los van elkaar kunnen staan. Een student zei daarover: “Bij mijn huidige opleiding word je in het eerste 

jaar aan de hand genomen om te leren in de praktijk. Met kleine stapjes. Bij mijn vorige opleiding werd ik in het derde jaar volledig in 

het diepe gegooid. Ik merk nu hoe belangrijk het is om dat vanaf jaar 1 te kunnen doen.” Uit de gesprekken ontstaat het beeld dat 

studenten in toenemende mate leren en onderzoeken in echte praktijkcontexten. Door COVID-19 is het echter wel lastiger 

geworden om de balans tussen praktijk en theorie te optimaliseren. Een voorbeeld hiervan is dat stages vaak niet kunnen doorgaan.

Docentprofessionalisering
Docenten hebben de indruk dat de aandacht voor professionalisering toeneemt. De docenten benoemen ten aanzien van hun 

professionalisering van coachingsvaardigheden enkele houdingsaspecten die van belang zijn: open, nieuwsgierig, ontwikkelings-

gericht. Volgens de docenten komen deze aspecten aan bod in verschillende workshops, teamdagen en intervisiebijeenkomsten. 

Docenten en studenten vinden ten slotte dat het helpt om een overzicht te hebben van de expertise van docenten. 

Regieteam en expertgroep

Monitoring en evaluatie van de voortgang op de voornemens is binnen Fontys in handen van het regieteam kwaliteitsafspraken. Dit 

team ondersteunt medewerkers van instituten en medezeggenschapsraden bij het proces van planvorming en evaluatie. Daarnaast 

geeft het regieteam invulling aan de bovengenoemde panelgesprekken en verzamelt het kwantitatieve gegevens. Op die manier 

houdt Fontys rekening met de aanbeveling van het panel uit het adviesrapport naar aanleiding van de planbeoordeling in september 

2020: "Het is belangrijk dat de centrale plannen en de projectplannen van de instituten voortdurend goed aangesloten blijven op de 

centrale doelstellingen. Voorkom dat deze los gaan zweven van de gekozen en gewenste ontwikkeling en blijf op de goede koers."

Het regieteam werkt samen met een expertgroep, bestaande uit project- en programmamanagers van Fontysbrede projecten en 

programma’s die worden gefinancierd vanuit studievoorschotmiddelen. In deze expertgroep participeert ook een student. Alle 

betrokkenen werken hier samen aan een goede aansluiting tussen de decentrale en centrale plannen. Op basis van de bevindingen 

van de expertgroep zijn instituten uitgenodigd om aan Fontysbrede projecten deel te nemen, en ontwikkelen deze projecten zich 

verder naar aanleiding van inzichten vanuit de instituutsplannen. Het regieteam neemt deze bevindingen en inzichten vervolgens weer 

mee in gesprekken met instituutsdirecteuren en voorzitters van de medezeggenschapsraden. Op die manier stimuleert het regieteam 

alle betrokkenen om gedurende de uitvoering van het plan bij te dragen aan de dialoog over de verwezenlijking van de voornemens.

2.7  Reflectie centrale medezeggenschapsraad

De centrale medezeggenschap (cmr) reflecteert jaarlijks op de voortgang van de voornemens uit het Plan Kwaliteitsafspraken en de 

betrokkenheid van de medezeggenschap daarbij. Deze reflectie komt tot stand op basis van input vanuit de decentrale 

medezeggenschapsraden. Aanbevelingen van de cmr worden door het regieteam meegenomen in de aanpak voor het volgende 

kalenderjaar. In de reflectie van de cmr over 2019 waren geen specifieke aanbevelingen opgenomen. 

Reflectie in 2020
De commissie kwaliteitsafspraken van de cmr onderschrijft in grote lijnen de rapportage. In verreweg de meeste gevallen is de 

decentrale medezeggenschap (nauw) betrokken bij het proces en op de hoogte van de voortgang. Een enkele 

instituutsmedezeggenschapsraad (imr) wordt nog niet of nauwelijks betrokken. De cmr wil hier graag aandacht voor vragen.

Het algemene beeld is dat er voortgang is geboekt ten aanzien van de gemaakte afspraken. In een aantal gevallen is dit minder dan 

vooraf afgesproken. Als gevolg van COVID-19-maatregelen lijken echter logische keuzes te zijn gemaakt om hiervan af te wijken. 

Daarvoor in de plaats zijn activiteiten ontplooid die ook bijgedragen hebben aan de kwaliteitsdoelstellingen, onder meer door 

inspanningen op het vlak van blended onderwijs en studentcoaching. De cmr herkent deze keuzes en daarmee ook de verschuiving 

c.q. de onder- en overbesteding van budgetten als gevolg van een crisisjaar.
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Vanuitmedezeggenschapsoogpuntvraagtdecmraandachtvoor:

- hetbetrekkenvanstudentenbuitendedecentralemedezeggenschapbijdeinhoudenrealisatievandekwaliteitsafsprakenen

hetbeoogdeeffectvoorstudenten.Bijvoorbeelddoorfrequenterecommunicatieofviaklankbordgroepen;

- meeraandachtvoordeduidingvandeeffectenvandeinterventiesofdeverwachtetermijnhierin.Ditnaastdebeschikbare

procesbeschrijving.

Decmrkijktmetvertrouwennaarhetvervolgvanhetproces.Deraadverwachtenhooptindevolgendecyclusteconstaterendat

alledecentralemedezeggenschapsradentijdigenvolledigbetrokkenzijn(geweest)bijhetprocesvandekwaliteitsafspraken.

Daarnaastspreektdecmrhetvertrouwenuitdathuidigeinspanningenresultatenzullengevenindetoekomst.
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3.. STUDENTEN

Fontysbiedtstudentenkwalitatiefgoed,uitdagendeninspirerendonderwijsmetpersoonlijkeaandacht.Onderwijsdatdetalentenen

passiesvanelkestudentraakt.Wijleidenstudentenoptotkritische,zelfstandigeprofessionalsmetvaardighedendienodigzijnom

eenbetekenisvolleplekopdearbeidsmarktintenemen–zoalsoogvoorinnovatieendemogelijkhedenvantechnologie,dedurfom

teexperimenterenencreativiteitindesamenwerkingmetanderedisciplines.Daarmeezijnzijinstaatomzichaantepassenaan

veranderendeomstandighedenenomdeberoepspraktijksteedsteverbeterenenvernieuwen.Fontyszetzichinvooreenjuiste

studiekeuze,goedestudentenbegeleiding,meerstudiesuccesentevredenstudentendieparticiperenbinnenenbuitendeorganisatie.

Indithoofdstukbeschrijvenwedebelangrijksteresultatendieweopdezevlakkenin2020hebbenbehaald.Eenjaardatnatuurlijkin

hettekenstondvandeCOVID-19-pandemie,dieookvooronzestudentenenormegevolgenhad.Eengrootdeelvanhetjaar

hebbenzijhetonderwijsvoornamelijkonlinemoetenvolgen.Stagesenafstuderenindeberoepspraktijkkwamenonderdrukte

staan.Lessenvielenuit,onderwijsprogramma’swerdenaangepast.Deveranderingenvormdeneenflinkeuitdagingvooronze

studenten,inpraktischéninmentaalopzicht.WehebbenerbinnenFontysallesaangedaanomstudievertragingzoveelmogelijkte

voorkomenenomtezorgendatallestudentenzichverbondenvoelenaanFontys,ookineenonlineomgeving.

Focus.op.de.student

Elkestudentheeftunieketalenten,diehijopzijneigenmanierkanontwikkelen.InonsinstellingsplanFontysFocus2020

hebbenwedrieontwikkeldoelstellingengeformuleerddiedaarbijaanhaken:

•   Iedere student een optimale ontplooiing 
Dekernvanonsonderwijsiskwalificatie,persoonsvormingensocialisatie.Hiermeeontwikkeltdestudenteeneigenmoreel

kompasomvanuitmaatschappelijkeverantwoordelijkheidopeeneigen,volwassenmanierindesamenlevingteleren

functioneren.

•   Iedere student op basis van zijn talenten de juiste studiekeuze 
Wijstrevennaardejuistestudentopdejuistestudieplek,zowelvooralsnadepoort.Daaromontwikkelenweeenoptimaal

aanbodvanactiviteitenophetgebiedvanstudiekeuzeenaansluiting.

•   Iedere student het opleidingstraject dat bij hem past 
Iederestudentheefteigenkenmerken,eldersverworvencompetenties,vooropleidingen,leerbehoeftenenleerstijlen.Fontys

biedtvoorelkestudentpassendeopleidingstrajecten.

IndebeleidsagendaFontysFocusStudentzijndezeambitiesvertaaldnaarconcretehandvatten.FontysFocusStudentnodigtuit

toteencontinuedialoogtusseniedereendiedeeluitmaaktvandeprofessioneleleergemeenschapbinnenFontys.Daarbijdoen

westudententweebeloftes:datwehenzienalsserieuzeengelijkwaardigegesprekspartner,endatwehunhetvooruitzicht

biedenzichoptimaalenopeigenwijzeteontwikkelentotstartbekwameprofessionaldievanmeerwaardeisvoorde

maatschappij,hetwerkveldenzichzelf.

3.1.. Onze.studenten.in.beeld

DestudentenpopulatievanFontyswordtdelaatstejarensteedspluriformer.Studentenverschillensteedsmeerinopleidingsniveau,

nationaliteit,maatschappelijkebagage,socialeencultureleachtergrondenmentaleencognitievevermogens.Omelkestudenteen

passendeplektekunnenbieden,kentFontyseendiversiteitaanopleidingsvormen.

Inschrijvingen

Bijdestartvanstudiejaar2020-2021stondenintotaal46.123studentenbijFontysingeschreven.Datzijn1.803studentenmeer

danbijaanvangvanvorigstudiejaar(44.320).Deinstroomisopnieuwtoegenomen:naeenstijgingvan4%in2019/2020bedroeg

destijgingditjaarruim3%;metnamealsgevolgvaneengrotereuitstroomuithetvoortgezetonderwijs.Ookhetaantalstudenten

datzichopnieuwinschreefnamtoe(ruim4,5%,onderanderealsgevolgvanhetuitgesteldebindendadviesvanwegeCOVID-19).

Deinstroomvanbuitenlandsestudenten(exclusiefDuitseinstroom)daaldeonderinvloedvandecoronacrisismet6%naar1.030

studenten.Vanhettotaleaantalingeschrevenstudentenbijallehogescholen(ruim490.000)studeertruim9%bijFontys.Dit

aandeelisalenigejarenredelijkstabiel.HetonderstreepthetbelangvanFontysbijhetverrijkenvanhetregionalewerkveldmet

hoogopgeleideprofessionals.

Opleidingsvormen

VerrewegdemeesteFontysstudenten(82%)volgeneenvoltijdbacheloropleiding.Deinstroomindezeopleidingsvormsteegin
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2020metzo’n4,6%.Dedeelnameaandeandereopleidingsvormenen-niveauswordtbepaalddoordeopleidingsbehoeften

vanwerkendenenhunwerkgevers.Daarbijisheteducatievedomeinmetafstanddegrootsteaanbiedervoorzoweldedeeltijd

masteropleidingenalsdedeeltijdbacheloropleidingen.Vanuitdeambitieomeenlevenlangontwikkelentestimuleren,investeert

FontysinAssociatedegrees(Ad’s)endeeltijdopleidingendiezijnafgestemdopdebehoeftenvanhetwerkveld(ziehoofdstuk4).In

september2020namdeinstroomvanAd-studentenopnieuwtoetenopzichtevaneenjaareerder,metruim10%.Hettotaleaantal

inschrijvingenbijdedeeltijdopleidingensteegmetruim3%.Hetaantalingeschrevenmasterstudentennamtoemetietsmeerdan1%.

Afgestudeerden

Instudiejaar2019-2020verlietenruim7.500studentenFontysmeteendiplomaopzak.Daarmeesteeghetaantalafgestudeerden

licht;heteffectvandecoronapandemiebleekinditopzichtdusmeetevallen.Hetaantallangstudeerders–studentendieminstens

éénjaarstudievertragingtijdenshunopleidinghebbenopgelopen–laatinstudiejaar2019-2020eenlichtedalingzien.Hetbetreft

echternogaltijdeensubstantieeldeelvandepopulatie.Omdezelangstudeerdersbetertebegeleiden,zetteninstitutenondermeer

langstudeer-coördinatorenin.

Toelatingsbeleid

HettoelatingsbeleidvanFontysisgebaseerdopbredetoegankelijkheid.Eenmbo(-niveau4)-,havo-ofvwo-diplomamethetjuiste

profielenvakkenpakketgeeftinprincipetoegangtotallebacheloropleidingen,zoalsvastgelegdindeWetophethogeronderwijs

enwetenschappelijkonderzoek(WHW).Uitzonderingenzijnopleidingenmetaanvullendeeisen,zoalsdeopleidingMuziek.We

toetsendegeschiktheidvanpotentiëlestudentenvoordezeopleidingenmeteentoelatingsonderzoek.Kandidatendienietvoldoen

aandewettelijkevooropleidingseisen,maardiebijdestartvaneenopleidingminimaal21jaarzijn(dewettelijkeeis),kunnen

deelnemenaaneen21+toelatingsonderzoek.In2020ginghetom488kandidaten.Vanhenzijn316studentendaadwerkelijk

gestartbijaanvangvanstudiejaar2020-2021.

3.2. Studiesucces

Fontyswildatstudentenzichzodanigontwikkelendatzijnietalleennu,maarookindetoekomstvantoegevoegdewaardekunnen

zijnvoordemaatschappijenhetwerkveld.‘Succesvolstuderen’isdanookeenvandedriecentralethema’sinonsPlan

Kwaliteitsafspraken(zieookhoofdstuk2).Studiesuccesiseencomplexbegrip,datveledimensieskent.DaaromhanteertFontysniet

ééndefinitievoorstudiesucces,maarverschillendeperspectievenomnaarstudiesuccestekijkeneneraantewerken.Wehoudenons

nietalleenbezigmetdevraaghoewehetstudierendementkunnenverhogen,maarproberenookdestudeerbaarheidtevergroten,

destudentenloopbaanteversterkenéndebredepersoonsvormingvanstudententebevorderen.Daarmeezijnookdeactiviteitendie

weinderestvandithoofdstukbeschrijven,onderdeelvanonsbrederestrevennaarmeerstudiesucces.

Bijalleinstitutenstaathetwerkenaanstudiesucceshoogopdeagenda.Zekerin2020,hetjaardatgedomineerdwerddoorcorona

enwaarinstudentenmoestenomschakelennaaronlineonderwijs,vroegditthemaveelaandacht.

Plan.Kwaliteitsafspraken

InhetPlanKwaliteitsafsprakenstaandriethema’scentraal,waaraandevolgendevoornemensendoelenzijngekoppeld:

1.  Succesvol studeren

. a.. Fontys.intensiveert.de.begeleiding.van.studenten,.zodat.iedere.student.de.juiste.studiekeuze.kan.maken.

. b.. .Fontys.begeleidt.studenten.om.hun.eigen.talenten.de.expliciteren.en.zich.van.daaruit.verder.te.

ontwikkelen,.zodat.zij.in.de.eindfase.van.hun.studie.passende.loopbaankeuzes.kunnen.maken.

2.  Authentieke leer- en onderzoekomgevingen
 Fontysversterktdeontwikkelingvaneenauthentiekeleer-enonderzoeksomgevinginkwantitatieveenkwalitatievezin,

zodatiederestudentinelkefasevandeopleidingkanlerenenonderzoekenopbasisvanechtepraktijkcontexten.

3.  Professionalisering van docenten
 a. Docentenontwikkelenhuncoachingsvaardigheden,zodatzestudentenkunnenbegeleidenbijhunpersoonlijke

ontwikkelingenpersoonlijkleiderschap.

 b. Docentenvergrotenhunvakinhoudelijkeenonderwijskundigevaardighedeninsamenwerkingmetcollega’s,studenten

enwerkveldpartners.

Programma.Studiesucces

MethetprogrammaStudiesuccesgevenweconcreetinvullingaanhetthema‘succesvolstuderen’uithetPlanKwaliteitsafspraken

(ziehoofdstuk2).InhetprogrammaStudiesucceswerkenwevanuiteenintegralemaatwerkaanpakaanhetstudiesuccesvanonze

studenten.Weondersteunenenbegeleidenstudentenbijhetontdekkenvanhuntalentenenbijhetmakenvanbewusteengoede

keuzesinhunstudieloopbaan.Ookontwikkelenenprofessionaliserenwecoachesendocenten,gerichtopcoachendevaardigheden

enactiverendedidactiek.
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In2020ishetprogrammaplanvoor2021-2025goedgekeurd.Binnendebestaandeprogrammalijnen(aansluiting,oriëntatieen

matching;studentcoaching;onderwijsontwikkeling;consultancyenkennisdeling;onderzoekenbusinessintelligence)worden

nieuweprojectenopgepaktomstudiesuccesbinnenFontysvoortdurendteinnoverenenverbeteren.Belangrijkenieuwethema’s

voordekomendeperiodezijnonderandereinclusie,bildungenprofessioneleautonomie.

Aansluiting, oriëntatie en matching
InlijnmethetRegionaalAmbitieplanversterkenwedecontactenmetscholeninhetvoortgezetonderwijsenroc’s.Daarmeewillen

wedeaansluitingindeloopbaanketenbevorderen.Belangrijkeresultatenzijn:

• Mededankzijsubsidieshebbenwedriestudentlabsopgezetrondomstudentmentoren,realistischehbo-ervaringenen

interactievevoorlichtingaanmbo-studenteninhetdomeinEconomie.Ditheeftondermeergeleidtotgrootschaligeuitvoering

vankeuzedeelprogramma’sinhetmbovoorverschillendedomeinen.

• MethetSummaCollegeinEindhovenhebbenwehetlandelijkekeuzedeelEmbraceTECvoorhetmboontwikkeld,gebaseerdop

degelijknamigeFontysbredeminor.

• Vanwegedeomschakelingnaaronlinevoorlichtinginverbandmetcoronahebbenweonlineproefstudeer-kalendersgemaakt.

Ookin2021zaldefocusoponlinevoorlichtingliggen.

• WehebbeneengrootschaligonderzoekuitgevoerdnaardewerkingvanverschillendeFontyspraktijkenvanhetbindend

studieadvies.Hierbijisspecifiekgekekennaardehbo-contextbijhetstudieadvies.

Studentcoaching
Centraaluitgangspuntvoorstudentcoachingishetstudentenwelzijn.Belangrijkeresultatenzijn:

• WehebbenveelaandachtenenergiebesteedaanstudentenwelzijntijdensdeCOVID-19-pandemie.Samenmetstudenten

hebbenweeenaantalhandreikingengemaaktommedewerkersbinnendeinstitutenteondersteunenbijhetoptimaal

begeleidenvandeverschillendetypenstudenten,elkmethuneigenbehoeftes.

• VanuithetActieplanStudentenwelzijn2.0hebbenwediverseprofessionaliseringsactiviteitengerichtopstudentcoaching

georganiseerd.

• Wehebbeneenprojectplangeschrevenengoedgekeurdomdethema’sbildungeninclusiedoorteontwikkelen.

Onderwijsontwikkeling
Dezeprogrammalijnheeftondermeertotdoelombestpracticesbijinstitutenoptehalenentedelen.Belangrijkeresultatenzijn:

• Onlineenblendedlerenspeeldenvanwegecoronaeenheelbelangrijkerol.Wehebbenbijgedragenaandeondersteuning

hierbij,hetversterkenvandocumentenenhetverbindenvanverschillendeinitiatieven.

• WehebbengebouwdaaneensterknetwerkvanalleFontysmedewerkersdieaanonderwijsinnovatiewerken.Hierbijisingezet

opkennisdelingenhetleggenvanzinvolleverbindingen.

Deondersteunendeprogrammalijnen‘consultancyenkennisdeling’en‘onderzoekenbusinessintelligence’hebbenookin2020een

belangrijkerolgespeeld.Dezeprogrammalijnenmakenhetmogelijkombinnenhetprogrammaevidence-basedtekunnenwerken,

enzorgenervervolgensvoordatdeinformatieeninzichtenvanuithetprogrammahunwegvindennaarderestvandeorganisatie.

Ondersteuning.bij.studeren.in.coronatijd

Hetcoronajaar2020vroegveelvanonzestudenten.Deomschakelingnaaronlineonderwijsvielvelenvanhenzwaar.Fontys

heeftallesopallesgezetom(aanstaande)studentenhierzogoedmogelijkbijteondersteunen.Zozijninstructievideo’s,

webinars,trainingenenworkshopsoveronlineonderwijsenoverstuderenincoronatijdontwikkeld.

HBO-Monitor

EenvandeinstrumentenomstudiesuccestemetenisdeHBO-Monitor.Ditiseenjaarlijksonderzoekonderafgestudeerdehbo’ers

overhunarbeidsmarktpositieenstudietevredenheid.Eind2019,ongeveeranderhalfjaarnahunafstuderen,hebbenbijna2.700

alumnivanFontysopleidingendeenquêteingevuld.DitwasdetweedekeerdatFontyshierinstellingsbreedaanmeedeed.De

belangrijksteindicatorenvandeHBO-Monitorbetreffendevoorbereidingopdearbeidsmarkt,aansluitingbijdefunctie,succesratio’s

alspercentagewerkloosheidengemiddeldbrutouurloon,enalgemenetevredenheidoverdeopleiding.Opvrijwelalleindicatoren

scoortFontysgelijkaanofietspositieverdanlandelijkofdaninstellingenmetvergelijkbareopleidingenportfolio's.BinnenFontysis

welveeldiversiteittussendeinstituten.

Ontwikkeling.propedeuserendement

Onderinvloedvandecoronacrisislaathetpropedeuserendementinéénjaarin2020eenforseterugvalzien.Voorsommige

opleidingenophetgebiedvansport,educatieengezondheidszorgkoneengrootdeelvandespecifiekepraktijkgerelateerdevakken

en/ofstagesnietdoorgaan.Hierzijndanooknauwelijkstotgeenpropedeusegetuigschriftenafgegeven.Vanwegecoronaheefthet

behalenvandepropedeuseinéénjaarnubovendiennietdehoogsteprioriteitbijhetsturenoprendementscijfers.
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Tabel 3.1 Ontwikkeling propedeuserendement 2017-2020

Voltijd.bacheloropleiding..

(in.1.jaar)

2017..

(cohort.2016)

2018..

(cohort.2017)

2019..

(cohort.2018)

2020..

(cohort.2019)

Propedeuserendement 42% 41% 41% 29%

Bron: interne cijfers

Ontwikkeling.bachelorrendement.

Vandestudentendieinstromenindehoofdfasebehaalt69%hetdiplomainvijfjaar(cohort2015).Ditpercentageisredelijkstabiel

overdeafgelopendriejaar.Hetdiplomarendementinvijfjaar(cohort2013totenmet2015)isgestabiliseerdop42%vande

instroom.Wezagenaldaterinstudiejaar2019-2020meerstudentenzijnafgestudeerddanvoorgaandejaren(zieparagraaf3.1).

Hetdiplomarendementinvierjaarvancohort2016iszelfshethoogstvancohortenindeperiode2011-2016(28,4%).Wathet

langetermijneffectisvancoronaopdedoorstroom,hetafstuderenendeuitingdaarvaninhetdiplomarendement,isopditmoment

nogniettevoorspellen.

Tabel 3.2 Ontwikkeling bachelorrendement 2018-2020*

Voltijd.bacheloropleiding 2018.(cohort.2013) 2019.(cohort.2014) 2020.(cohort.2015)

Diplomarendement in 5 jaar 42% 42% 42%

Hoofdfaserendement in 5 jaar 69% 69% 68%

Bron: interne cijfers

10.voor.interventie.Team.Up

Een10inhetonderwijs,datkomtzeldenvoor.Eenprestatiekannamelijknooit‘perfect’zijn.Erisaltijdwelruimtevoorgroei.Toch

beweesstudentToegepastePsychologieMaudOomenhettegendeel:voorhaarcreatieveeninnovatieveinterventieTeamUp

ontvingzijeen10.TeamUpiseennormen-en-waardenspelomhetsamenwerkingsgedragvaneengroepinkaarttebrengen,en

zoalsgroepde‘spelregels’binnendesamenwerkingvoorafaftestemmen.Deinteractievewerkvormwordtinmiddelsbij

verschillendeprojectenbinnendeminorEmbraceTECgebruikt.

3.3. Studiekeuze

Fontysbegeleidtstudentenzorgvuldignaareengoedestudiekeuze.Zotoetsenwijsamenmetstudentenineenvroegstadiumhun

keuzevooreenopleiding,enrichtenweonsopeenvloeiendeaansluitingmetdevooropleidingenhetvervolgonderwijs.Eengoede

studiekeuzeiseenvandedoelenbinnenhetthema‘succesvolstuderen’dieweinonsPlanKwaliteitsafsprakenhebbengeformuleerd.

Vanwegecoronahebbenwein2020somsmoetenzoekennaaralternatievemanierenomstudentenopditpunttebegeleiden.

Studiekeuzecheck

DeStudiekeuzecheck(SKC)vanFontysissindsdeinvoeringin2014verplichtvoorallepropedeuseaanmeldersvoorvoltijdbachelor-

enAssociatedegree-opleidingen.Hetdoelisomuitvalalsgevolgvaneenverkeerdestudiekeuzeterugtedringen,enzohet

studiesuccesduurzaamteverhogen.Opbasisvaneendigitalevragenlijsteneencontactmomentbijdeopleidingkrijgtde

aankomendestudenteenpersoonlijk,gemotiveerdstudiekeuzeadvies.DeSKCwordt–ooklandelijk–steedsverderuitgebreiden

ingezetbijsteedsmeerverschillendedoelgroepen,onderwieinternationalestudenten.DeSKC-vragenlijstwordtjaarlijks

geëvalueerd.Eind2019isopbasisvandeevaluatieeennieuweSKC-opzetgelanceerdvoordeinschrijvingenvan2020-2021.Indeze

nieuweopzet,meteennieuwevragenlijst,staanreflectieoporiëntatieactiviteiteneneenwarmwelkommeercentraal.

DevernieuwingvandeStudiekeuzecheckwerdgeflankeerddoortweeandere,daarmeesamenhangendeprojecten:Upgrade

studiekeuzeactiviteiten(hetverbeterenvanoriëntatieactiviteitenzoalseenopendagenmeelopen/proefstuderen)enWarmWelkom

(hetverbeterenvandebegeleidingindeeersteperiode,eneengestroomlijndercommunicatiestroomvanvoortotnadepoort).Doel

vandedrieprojectenisomhetstudiekeuzeprocesvanstudenteninverschillendefasestefaciliteren,meteenfocusoprealistische

ervaringen,reflectieeneenwarmwelkom.

De impact van corona
TerwijlopleidingennetmetdevernieuwdeSKCbegonnentewerken,deedhetcoronaviruszijnintrede.Vanwegedevele

veranderingeninhetonderwijsalsgevolghiervanbeslootFontysomdeSKCvoorhetstudiejaar2020-2021alsinschrijfvoorwaarde

lostelaten.DaarmeewerddeSKCeenrechtvandestudent,inplaatsvaneenverplichting.Ookwashetnietmeermogelijkom

studentenoplocatieteontvangenvooreenSKC-contactmoment.Ondankshetniet-verplichtekarakterhebbenwetochnog5.056

SKC-adviezengegeven.Decontactmomentenmetdestudentenvondenvoornamelijkonlineplaats.
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VoorhetprojectUpgradestudiekeuzeactiviteitenhebbenweonderzoekgedaanenverschillendeadviezenuitgewerktommeer

realistischeervaringenenreflectiemogelijkhedentecreërenopopendagen,proefstudeer-enmeeloopdagen.Eendeelvandeze

adviezeniscentraalopgepakt(zoalshetzogehetenoriëntatiepad).Deverbeteringdieweindepilotinstitutenvoorogenhaddenis

doorcoronaenhetwegvallenvandeopendagen,proefstudeer-enmeeloopmogelijkhedenechternognietvandegrondgekomen.

HetprojectWarmWelkomheefttijdensstudiejaar2019-2020bijtweepilotinstitutengedraaid(FontysHogeschoolJournalistieken

FontysHogeschoolEconomieenCommunicatie).Hierzijninsamenwerkingverschillendeinterventiesuitgewerkteningezet.Deze

interventieshebbenwegeëvalueerdenwordengecontinueerd.Voorkomendjaarzoekenwenaardrienieuweinstitutenomdeelte

nemenaanditproject.

Startthermometer

Fontysvindthetbelangrijkomvroegtijdigzichttehebbenophetwelzijnvaneerstejaarsstudenten,enopdevraagofzijgoedkunnen

landeninhunnieuweonderwijsomgeving.Vanaf2016zettenwedaaromjaarlijksinnovemberdeStartthermometeruitonderalle

voltijdendualeeerstejaarsstudenten.DeStartthermometeriseenonlinereflectie-instrumentdatdestudentennadeeerste

studiewekenlaatstilstaanbijdegemaaktestudiekeuzeenhuneersteervaringen.Nadatzevragenhebbenbeantwoordoveronder

anderehuntevredenheidmetdestudiekeuze,motivatievoordekeuze,welzijnenvitaliteit,ensocialeenacademischeintegratie,

krijgenstudentendirecteenpersoonlijkeuitslagmail.Daarinwordenzeactiefgestimuleerdombijhulpvragencontacttezoekenmet

hunstudentcoacheneventuelehulplokettenbinnenFontys.

DeStartthermometerkendein2020zijnvijfdeeditie–eenspecialeeditie,wantditjaarwarenerookvragenoverdesituatierond

coronaopgenomen.HetinstrumentisbinnenFontysinmiddelseenbegrip.Washetaanvankelijkvooralbedoeldvoormatching,in

deloopderjarenishetuitgegroeidtoteenwelzijnsinstrumentwaaraaneenPowerBI-dashboard,eenworkshopenhandreikingen

voorcoachesgekoppeldzijn.Depersoonlijkerapportageswordengebruiktdoorzowelstudentenalsstudentcoaches,diehet

instrumentinzettenalstoolvoorvroegsignalering,enbiedeninputvoordekwaliteitszorgbinneninstituten.Steedsmeeropleidingen

integrerenhetinstrumentinhetonderwijs,bijvoorbeeldalsonderdeelvanstudieloopbaanbegeleidingen/ofeenportfolio.Ditzien

weteruginderesponsovertijd:naeenresponsvan1.500studenteninnovember2016,zijnweinnovember2020gegroeidnaar

eenresponsvanmeerdan5.500eerstejaarsstudenten(zo’n50%vandegehelevoltijdendualeeerstejaarspopulatie).

StudentenzijntevredenoverdeStartthermometer:97%gafindeevaluatieaandatzezichkondenvindeninhunpersoonlijke

uitslag.Voorstudentcoachesvormtdeuitslageenmooiebasisomdestudentvlaknadestartcoachingopmaattekunnenbieden.

Wezienindeevaluatiedatelkjaarmeerstudentenhunpersoonlijkeuitslagmethunstudentcoachbespreken.Hetinstrumentiseen

mooivoorbeeldvanonderwijsinnovatieenvalorisatievanonderzoek,waarbijonderzoekdirectwordtgekoppeldaande

onderwijspraktijk.Innovember2021wordtdezesdeeditiegelanceerd.


Empower.TEC

Dejuistestudiekeuzemakenisnietvooriedereenvanzelfsprekend.Sommigestudentenlopenhalverwegevastomdathun

opleidingtochnietbijhenpast.EmpowerTECiseenvoltijdsonderwijsprogramma(30ECTS)voorFontysstudentendieeennieuwe

startoverwegen.Tijdenshetprogrammablijvenstudentensociaalverbondenineendynamischeleeromgeving,ontdekkenzehun

echtetalenteneninteresses,enlerenskillsenvaardighedenomeenweloverwogenkeuzetemakenvooreenopleidingdieechtbij

henpast.Destudentenkomenincontactmetverschillendedomeinenensprekenmensenuitverschillendesectoren.Studentendie

hetprogrammahebbenvoltooidendoorstromenbinnenFontys,ontvangeneenbewijsvan30ECTS.Daarmeekunnenze

(uitzonderingendaargelaten)aanspraakmakenopvrijstellingvandeminorvanhunnieuweopleiding.FontysEmpowerTECis

onlinetevolgen.

3.4. Studentenbegeleiding

Fontysheeftalsspeerpuntomhetwelzijnenstudiesuccesvanstudententeversterken.Ditbetekent:passendebegeleidingdaar

waarnodig.Ookwanneerstudentenhunstudiekeuzehebbengemaakt,krijgenzijbegeleidingopmaat.Datsteltheninstaatom

huntalententeontdekkeninhunontwikkelingnaarstartbekwameprofessionals.InhetkadervanonsPlanKwaliteitsafspraken,en

natuurlijkookvanwegedeCOVID-19-pandemie,warenstudentcoachingenstudentenwelzijnin2020zeerbelangrijkethema’s.Dat

zalookdekomendejarenzozijn.Weblijveninzettenopdeondersteuningvanzowelstudentenalsmedewerkersinhetonderwijs

dieonzestudentenbegeleiden.

Actieplan.Studentenwelzijn.2.0

Studentenwelzijndraagteraanbijdatstudentenzich(kunnen)ontwikkelenenleren,endaarmeeookaanstudeerbaarheid.

BinnenFontyswerkenweaanstudentenwelzijnvoorállestudenten.Daarbijerkennenwedatbepaalde(groepen)studenten

meeraandacht,ondersteuningofuitdagingnodighebben.HetActieplanStudentenwelzijn2.0iseendoorontwikkelingen

uitbreidingvanthema’smetactiesdiegerichtzijnophetbevorderenvanhetwelzijnvanstudenten.Studentcoachingeninclusie

zijnsleutelbegrippeninditplan.
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Studentcoaches

Iederestudentheefteenstudentcoachvanuitzijneigenopleiding.Wegebruikendezetermalsverzamelnaamvooralle

studieloopbaanbegeleiders(SLB’ers),PL(persoonlijkleiderschap)-coaches,(studie)coaches,mentoren,tutorenetceterabinnen

Fontys.Destudentcoachisheteersteaanspreekpuntbijstudievragen,volgtsamenmetdestudentzijnstudievoortgangencoachtde

studentophetgebiedvanzijnpersoonlijkeenprofessioneleidentiteitsontwikkeling.Destudentcoachspeeltookeenbelangrijkerol

bijdevroegsignalering.DecoachingwordtvormgegeveninlijnmetStudentcoachingenstudentenwelzijn volgens Fontys,waarin

onzeuitgangspuntenopditvlakstaanbeschreven.

Team.Studentenbegeleiding

NaastdestudentcoachesiserbinnenFontyshetteamStudentenbegeleiding,metexpertiseophetgebiedvanstudie(keuze)twijfel,

(persoonlijke)omstandighedendiedestudievoortgangbeïnvloedenendebehoefteaanextrauitdaging.Studentenkunnenbinnen

ditteamterechtbijstudiekeuzeadviseurs,studentendecanen,studentenpsychologenenhetCentrumvoorMedezeggenschap.Het

teamondersteuntookdestudentcoachesbijdebegeleidingvanstudenten.Hierbijwerkenzemultidisciplinairsamen.

Versterking.van.studentenbegeleiding

VoorFontysblijfthetprioriteitomdebegeleidingvanstudententeversterken.StudentenkunnenzowelFontysbreedalsbijde

opleidingenmeedenkenoverditthema.In2020zijnerdiversehandreikingen,protocolleneneendigitaleafsprakenplanner

ontwikkeld.Viadedigitaleafsprakenplannerkunnenstudentcoachesonlineeenafspraakmakenmetstudiekeuzeadviseursen

studentendecanenomtesparrenoverthematiekencasuïstiek.Ditallesisopeencentraalplatformmet

professionaliseringsaanbodgebundeld(www.fontys.nl/studentcoaching).Daarnaastsluitenmedewerkersvanhetteam

StudentenbegeleidingenvanhetprogrammaStudiesuccesregelmatigaanbijdocententeamsalszijeen

professionaliseringsvraaghebben.OokzijnerextraonlinenetwerkbijeenkomstenvoorSLB-coördinatorengeorganiseerd

waarbijzijvraagstukkenkunnenophalenenkennisentipsentrickskunnenuitwisselen.

Fontys.Helpt!

DewebpaginaFontysHelpt!geeftstudentenopeeneenvoudige,toegankelijkeenoverzichtelijkewijzeinformatieoverde

mogelijkhedenophetgebiedvanstudentenbegeleidingbinnenFontys.Omstudententehelpenbijvragenenuitdagingen

gerelateerdaandecoronacrisis,isdewebsitehetafgelopenjaaruitgebreidmetonderanderedeonderdelen‘StayConnected'en

‘Tipsvanstudentenvoorstudenten’.Weblijvenaandezepaginawerken,zodatdezeblijftaansluitenbijdehuidigevraagstukkenvan

onzestudenten.

Studenten.met.bijzondere.omstandigheden

OokvoorstudentendiestuderenmetbijzondereomstandighedenbiedtFontyspassendetrajecten,waarnodigmetextra

begeleiding.Bijdeopleidingenspelenstudentcoaches,coördinatorenofbegeleidingsteamshierineenbelangrijkerol.Zijbegeleiden

hunstudenteninverschillendevormen,waarbijzekijkenvanuittalentenenvanuitwatdestudentnodigheeftomsuccesvolte

kunnenstuderen.Zohebbenstudentendemogelijkheidombinnenhuneigenopleidingtrainingentevolgen.Daarnaastkunnenzij

terechtbijstudiekeuzeadviseurs,studentendecanenenstudentenpsychologenvoorindividuelebegeleiding,workshopsen

trainingen.In2019heeftFontysdeintentieverklaringvanhetVN-verdraginstellingenhogeronderwijsondertekend.Daarmee

onderstrepenwehetbelangvandetoegankelijkheidvanonsonderwijsvoormensenmeteenbeperking.

Afgelopenjaarzijndetrainingendoorontwikkeldenomgezetnaaronlinetrainingen.Ookdetraining‘Uitstelgedrag’isweer

opgenomeninhetaanbod.VerderdraagtdeaangepasteStartthermometer(zieparagraaf3.3)nunogbeterbijaanhetmonitoren

vanstudentenwelzijn.Hierdoorkunnenstudentendiestuderenmetbijzondereomstandighedeneerderondersteundworden,mocht

ditnodigzijn.

Landelijk netwerk studentenwelzijn
VanuithetExpertisecentrumInclusiefOnderwijs(ECIO),voorheenhandicap+studie,ishetlandelijknetwerkstudentenwelzijn

opgericht.Hierinwordenbestpracticesgedeeld.Vanuithetnetwerkzijndiversewerkroepenopgerichtwaarindeverschillende

aspectenvanstudentenwelzijnwordenbesproken,omzovanenmetelkaarteleren.Fontysmaaktdeeluitvanditnetwerk.Tijdens

debijeenkomstenkomenthema’saanbodalsregionalenetwerkenensamenwerkingsverbanden,internationalestudentenen

deskundigheid/professionalisering.

Dwarsverbinden
VanuitECIOlooptsinds2019hetprojectDwarsverbinden,onderandereinderegioTilburg.DeelnemersaandewerkgroepinTilburg

zijndegemeenteTilburg,TilburgUniversity,Fontys,AvansendestudentenraadTilburg.Hetprojectrichtzichopstudentenwelzijnen

wil–vanuitregionalesamenwerking–knelpuntenoplossendiewordenervarenindeovergangtussenonderwijs-zorgenonderwijs-

arbeidsmarkt.
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Profileringsfonds

BijbijzondereomstandighedenkunnenstudentenfinanciëleondersteuningkrijgenuithetProfileringsfonds.Tabel3.3toontde

ondersteuningin2020.

Tabel 3.3 Kengetallen Profileringsfonds per hoofdcategorie

Bestuur.1 Medezeggenschap.2 Overmacht.3 Overige/.

Uitzonderlijke.

prestaties.4

Aantal personen aangevraagd 188 n.v.t. 48 4

Aantal personen verleend 181 n.v.t. 41 4

Aantal personen ontvangen 181 25 40 3

Totaal bedrag verleend €226.200 €28.630 €106.402 €10.204

Gemiddeld bedrag ontvangen (p.p.) €1.250 €1.145 €2.660 €3.401

Gemiddelde duur verleend (p.p. in 

maanden)

6,2 n.v.t. 7,6 11,8

1) Devergoedingenvoorbestuurbetreffenbestuursbeurzen.

2) Voormedezeggenschapbetrefthetvacatiegelden(24studentledenvandecentralemedezeggenschapsraaden1studentlidvandecommissieProfileringsfonds).

3) Deuitkeringenmetbetrekkingtotovermachtbetreffenziekte(25),zwangerschapenbevalling(1),functiebeperkingenchronischeziekte(5),

familieomstandigheden(9,waarvan1mantelzorg)enstudeerbaarheid(1).

4) Aan4personenisopgrondvantopsportactiviteitenafstudeersteuntoegekend(uitzonderlijkeprestaties).

InclusiefuitgavendiemethetProfileringsfondssamenhangen(€65.876)komendetotaleuitgavenuithetProfileringsfondsuitop

€437.312

3.5. Studentenparticipatie

WiestudeertofwerktbijFontys,weetdatwijveelwaardehechtenaandemeningvanonzestudentenenmedewerkers.Waar

mogelijknemenwehunperspectiefmeealswebeleidmakenofbesluitennemen.Datiswatweonder‘participatie’verstaan.Deze

visieisverderuitgewerktinhetdocumentParticipatie volgens Fontys.

Studenten.binnen.Fontysorganen

OpFontysniveauhebbenstudenteneenrolinallebeleidsvoorbereidendecommissies.Erzijnstudentenadviseurstotdezecommissies

toegetreden,diezichsamenmetdirecteurenoverdevraagstukkenbuigenenhetcollegevanbestuuradviseren.Zoparticiperen

studentenindiverseFontysbredestuur-enregiegroepen,zoalsdestuurgroepPOIM(Plannenvanonderwijs,inzetenmiddelen)ende

regiegroepFontysFocus2025.DaarnaastvormenelfstudenteneenpoolomdestudentzetelbinnenhetCollegevanBeroepvoorde

Examens(COBEX)tebemensen.

BAS-community

Sinds2018isereenBAS-communityvoorBestuurlijkeActieveStudenten(BAS’ers)binnenFontys.Ookin2020iserverdergebouwd

aanhetverstevigenvandezecommunity,vanwegecoronavanzelfsprekendopeenaangepastemanier.Injanuarihebbenledenvan

decommunityeeninformelenetwerkactiviteitgeorganiseerd.VerdervondinhetnajaareensuccesvolledigitaleBAS-weekplaats.

Eengroepvanzo’n55BAS’ersvolgdeworkshopsoveronderanderehetpitchenvanjezelfenjeideeën,omgaanmetstress,

snellezenenconflicthantering.InhetnajaarvondenerookverkennendegesprekkenplaatsomdeBAS-communitytelaten

aanhakenbijhetprojectCommunityBuildingbinnenFontys.Vanaf2021zaldeBAS-communityactiefdeelnemenaanditproject.

Community.Building:.voor.een.inclusieve,.toegankelijke.hogeschool

JuiststudentendiezichthuisvoelenbijFontys,kunnensuccesvolstuderenendaarmeemetsuccesbijdragenaandesamenleving.

MethetprojectCommunityBuildingzettenweactiefinopeeninclusieveentoegankelijkehogeschool.Hetprojectwileenplek

realiserenwaardebestaandecommunitiesbinnenFontys–rondBAS’ers,maarookrondAD(H)D,autismeenLHBTQI+–zich

kunnenpresenteren.Zowillenwemeerawarenessronddezethema’screëren.

Studieverenigingen

Hetlidmaatschapvaneenstudieverenigingkaneengroteverrijkingbetekenen.Studieverenigingenorganisereneenbreedscalaaan

activiteitenvoordestudentenvanhuneigenopleiding(en),zoalsbedrijfsbezoeken,lezingenvanexperts,elkaarhelpenbijdestudie

engezelligheidsactiviteiten.MetongeveerdertigactievestudieverenigingenheeftFontyseengrootaanbod.Fontyserkenthet

belangvandestudieverenigingenenwaardeertdeinzetvandebestuursleden,onderanderedoorbestuursbeurzentoetekennen.
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Omverdereprofessionaliseringvandebestuursledentestimulerenenomdeonderlingesamenwerkingteversterken,hebbendrie

(oud-)bestuursledenvanstudieverenigingeninjuni2020dekoepelFederationofPurpleStudyAssociationopgericht.Erzijn23

studieverenigingenvanFontysaangeslotenbijdekoepel.Ondanksdebeperkingenvandecoronacrisisheeftdekoepelaldiverse

digitaleworkshopsaangebodenvoorhaarleden,zoalsprofessionaliseringsbijeenkomstenoverspecifiekebestuursfuncties,over

hetbenaderenvanexternecontactenenovergoedbestuurvaneenverenigingtijdensdecoronacrisis.Dezebijeenkomstenblijken

ooksteedsweermooienetwerkmomentenvoordebestuursledenvandestudieverenigingentezijn.

Studentparticipatie.binnen.programma.Studiesucces

OokbinnenhetprogrammaStudiesucces(zieparagraaf3.2)speeltstudentparticipatieeenbelangrijkerol.Studentendenkenén

werkenvolopmee.Zonamenstudentenin2020deelaandoorstroomeventsmetmbo-instellingen,hebbenzegeholpenbij

webinarsoverdeoverstapvanmbonaarhboenvanvwonaarhbo,enwarenzeviaWhatsAppbeschikbaarvoorpotentiële

studenten.OokhebbenstudentenmeegedachtoverdeontwikkelingvandeinformatievoorzieningvoorFontysstudentenenzijn

studenteninbeeldgebrachtbijcampagnesrondomdeeffectenvanhetwerkenaanstudiesucces.Dehandreikingenvoor

medewerkersomstudentenoptimaalteondersteunentijdensdeCOVID-19-pandemie,zijnnadrukkelijksamenmetstudenten

gemaakt.Verdervormenstudentenklankbordgroepenbijthema’salsstudentcoaching,bildungeninclusieenwelzijn,ennemen

bijconsultancytrajectenaltijdstudentenplaatsindeonderzoeksgroepen.Daarmeezijnzijmedevormgeversvanverbetertrajecten.

Social.media.en.klankbordgroepen.websites

StudentenzijnbetrokkenbijhetcreërenvancontentvoordesocialmediakanalenvanFontys.Zemakenzelfcontentenwerken

hierinintensiefsamenmetFontysmedewerkers.ZoisereenstudentdiehelptmethetredactiewerkvooronsplatformFontysPro.

WehebbenstudentengefotografeerdinhetkadervandiversiteitinonzeuitingenenstudentenzijngeïnterviewdvoorhetFontys

Flexmagazine,hetmagazinedatheteindemarkeerdevandepilotrondflexibiliseringvanhetdeeltijdonderwijs(ziehoofdstuk4).

StudentenJournalistiekzijningezetbijdeondersteuningvandestartvanhetmanagementevent(ziehoofdstuk5).Ookhebben

studentenmeegewerktaaneenpromotiefilmpjevoordeNationaleStudentenEnquête(NSE).Verdernemenstudentendeelaan

dewerkgroepAlcoholwijs,diezichrichtopeenonlinecampagnerondalcoholgebruik.

Student.maakt.beschermingsmiddelen.voor.zorgverleners

RomanvanderRijt(FontysParamedischeHogeschool)maaktmetzijn3D-printersamenmetmeerdandriehonderd

vrijwilligersbeschermingsmiddelenvoorzorgverleners,zoalsfaceshieldsendeuropeners.Devrijwilligershebbenzich

verenigdinMAKERS4ALL,eeninitiatiefdateindmaart2020isopgericht.Hetnetwerkheeftin2020ruimhonderdduizend

productengemaakt.Deproductenzijngedoneerdaanzorgmedewerkersdiezehardnodighebben,maarnietvooraanstaan

bijhetuitdelenvanbeschermingsmiddelen,zoalshuisartsen,wijkverpleegkundigenenmantelzorgers.

3.6. Studenttevredenheid

Fontysbeschouwtdestudentalsserieuzeengelijkwaardigegesprekspartnerindedialoogoveronderwijs.Datbetekentdatweveel

waardehechtenaandeinputvanstudentenoveronderwijsenonderwijsondersteunendeprocessen.Wegebruikendezeinputom

hetonderwijsendeorganisatiedaarvanteverbeteren.

Tevredenheidsmetingen

InhetvorigebestuursverslagwashetnietmogelijkomgegevensuitdeNationaleStudentenEnquête(NSE)tepresenteren,omdat

eindmaart2019deVerenigingHogescholenbeslootnietlangermeetewerkenaandeNSEvandatjaar.Ookin2020isdeNSEniet

doorgegaan,omdatdeministerheeftbeslotendathetgeenpasgeeftomstudenteneendergelijkeenquêtevoorteleggentijdens

een(COVID-19-)crisis,wanneeralletijdenenergienodigisomhethoofdbovenwatertehouden.Eind2020zijnwel

voorbereidingengetroffenvoordeNSE2021.

Fontysheeftmeerderekortepeilingengehoudenomhetwelzijnendebelevingvanstudentenincoronatijdtemonitoren.Aande

laatstepeiling,innovember,namenintotaal11.168studentendeel(zo’n25%vanhettotaal),vanwiebijnadehelft

eerstejaarsstudenten.Tenopzichtevandetweeeerderemetingenisdetevredenheidlichtgestegen:bijnadriekwartvande

studentengeeftaandathetgoedmetzegaat,bijna60%zegtgoedebegeleidingvandocententekrijgenenruim80%vindtdat

Fontysdecoronamaatregelengoedheeftingericht.Tegelijkertijdmakenveelstudentenzichzorgenoverhunstudievoortgangen

heeftdehelftmoeiteomeengoedemaniervanstuderentevinden.Overdemanierwaaroponderwijsenstageszijngeregeldis

ongeveerdehelfttevreden.Opvallendisdateerstejaarsstudenteninhetalgemeenpositieverzijndanouderejaarsstudenten.Inhet

voorjaarvan2021wordtdevragenlijstopnieuwafgenomen.
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Fontys.High.Five.2.0

Voorstudiesuccesenstudenttevredenheidisstudeerbaarheidindedagelijksepraktijkvangrootbelang.Daaromdoetieder

Fontysinstituutvijfconcretebeloftesaanstudentenomdestudeerbaarheidtebevorderen:

1. Roosterszijnminimaaldriewekenvooraanvangvandelesperiodebekend.

2 a. Toetsresultatenzijnbekendbinnen10werkdagen.

 b. Resultatenvanwerkstukken,scripties,verslagenofportfolio’szijnbekendbinnen15werkdagen.

3. Docentenzijngoedbereikbaarenbetrokkenbijdestudenten.

4. Iederestudentkrijgtkwalitatiefgoedestudiebegeleiding.

5. Fontysluistertnaarstudentenenhandeltproactiefnaaraanleidingvanhunvragen,problemenenklachten.

Klachten

Fontyskentdriesoortenproceduresdiestudentenkunnenbenuttenomklachtenkenbaartemakendienietbinnendeopleiding

wordenopgelost:deberoepsprocedurebijhetCollegevanBeroepvoordeExamens(COBEX),debezwaarprocedurebijhetcollege

vanbestuurendeklachtenprocedurebijhetcollegevanbestuur.Studentendienietdirectwetenwelkeprocedurevantoepassingis,

kunnenhunverzoekpermailindienenviahetStudentenloket.

COBEX
DeberoepsprocedurebijhetCOBEXstaatopenvoor(aanstaandeofex-)studentendieberoepwillenaantekenentegeneenbesluit

vandeexamencommissie,eenbeoordeling,eenbindendnegatiefstudieadviesofdeuitslagvanhet21+toelatingsonderzoek.In

2020washetaantalberoepschriftenbijhetCOBEXintotaal171,veelminderdanin2019(285).Ditkomtdoordatergeenbindende

studieadviezenzijngegevenoverhetstudiejaar2019-2020.In2019werden141beroepszakeningediendovereenbindendnegatief

studieadvies,in2020maar6(alleennogindeeerstemaandenvanhetkalenderjaar2020).

College van bestuur
Bijhetcollegevanbestuurkunnenstudenteneenbezwaarprocedureofeenklachtenprocedurevolgen.Debezwaarprocedureis

bedoeldvoorstudentendiehetnieteenszijnmeteenbesluitrondomhunin-ofuitschrijving,eenopgelegdemaatregelofeen

besluitvandecommissieProfileringsfonds.OokwordtdezeproceduretoegepastalsstudentenFontysaansprakelijkstellenwegens

studievertraging.Deklachtenprocedurekunnenstudentenvolgenalszeeenklachtwillenindienenvanwegedehandelingenvaneen

bepaaldpersoneelslidofvanwegeorganisatorischezaken.In2020kwamentwaalfbezwaarschriftenenklachtenterechtbijhet

collegevanbestuur.Deschommelingenperjaarzijnminimaal(2019:veertien).
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4... ONDERWIJS.&.ONDERZOEK

Onderwijsenonderzoekvormensamen,invoortdurendewisselwerking,dekernvandeactiviteitenvanFontys.Fontysleidt

beginnendeenervarenprofessionalsopdienahunafstuderendirectaandeslagkunneninhetwerkveldénmethunkennisen

vaardighedeninstaatzijndatwerkveldvoortdurendteverrijken.Onzekrachtisdatonderwijsenonderzoekaltijddirectaanelkaar

gekoppeldzijninhetlichtvanactuelemaatschappelijkevraagstukken.Dieverstrengelingkomttotuitdrukkingindehybride

leeromgevingenbinnenFontys,eniseenvandedriepijlersuitonsPlanKwaliteitsafspraken.

Indithoofdstukbeschrijvenwedebelangrijksteresultatenophetgebiedvanonderwijsenonderzoekdiewein2020hebben

behaald.DeCOVID-19-pandemieheefthetonderwijsinditjaaringrijpendbeïnvloed:deplotselingeovergangnaardigitaal

onderwijs,hetgebrekaanonderwijsindeberoepscontext,deversneldedigitaliseringvantoetsenen,lastbutnotleast,hetgemis

vandesocialeinteractietussenstudentenonderlingentussenstudentenendocenten.2020iseenjaaralsnooittevoreneneen

aantalpositieveontwikkelingenzullenzekerbehoudenblijven.Blendedonderwijsisdaareengoedvoorbeeldvan.Wezoekennaar

eenoptimalemixvandigitaalenfysiekonderwijs,waarbijdekwaliteitvanonsonderwijsenonderzoekaltijdvooropblijftstaan.

Focus.op.het.werkveld

OnderwijsenonderzoekzijnbijFontysnauwverwevenmethetwerkveld.InonsinstellingsplanFontysFocus2020hebbenwe

drieontwikkeldoelstellingengeformuleerddiespecifiekgerichtzijnophetwerkveld:

•  Een proactieve bijdrage aan de kennisagenda voor de internationaal georiënteerde regio’s
 Fontyswilopeenaantalthema’serkendenherkendexpertzijn,endaarmeepartnerindemaatschappelijkeontwikkelingen

vernieuwingvanonzeregio’s.

• Een open en authentieke leer- en onderzoeksomgeving
 Webiedenstudenteneenomgevingwaarzezichkunnenontwikkelentotbreedinzetbare,kritische,ondernemendeen

innovatievekenniswerkers.

• Ondersteunen van professionals met permanente educatie
 Wezetteninopafstemmingvanonsopleidingsaanbodopdeveranderendebehoeftenvanhetwerkveldendewerkende

professionals.

IndebeleidsagendaFontysFocusOnderzoekzijndezeambitiesverderuitgewerkt.Denadrukligtdaarbijopdepositievan

Fontysalskennisinstellinginderegio,diewordtgekenmerktdooreennationaleeninternationaleoriëntatie.Samenwerkingvan

studenten,docentenenonderzoekersmetregionalewerkveldpartnersennetwerkenvankennisinstituten,bedrijvenen

overheidmoetconcreteinnovatiesinhetwerkveldopleverenentegelijkertijdeenoptimaleleeromgevingbiedenvoorstudenten

enonderzoekers.Dekomendejarenprofilerenwijonsopkennisthema’sdieverbondenzijnaanderegionalekennisagenda’s.



4.1. Hybride.leeromgevingen

Deuitdagingenuitdekennisagenda’svragenomeenmultidisciplinaireenvaakinstituut-ofdomeindoorsnijdendeaanpak.Dat

betekentdatdetraditionelegrenzenbinnenFontyssteedsmeerverdwijnen.Wezettennadrukkelijkinopdeontwikkelingvanmeer

hybrideleeromgevingenwaarinonderwijsenpraktijkgerichtonderzoekelkaarversterken.Ditiseenvandedriecentralethema’sdie

wehebbenbenoemdinonsPlanKwaliteitsafspraken(zieookhoofdstuk2).Binnenveelinstitutenzijnzowelbuitenalsbinnen

bestaandecurriculanieuwehybrideleeromgevingenontwikkeld.Studenten,docentenenonderzoekersuitwisselendedisciplines

werkensamenmetprofessionalsuitdepraktijkinexpertisecentra,professionelewerkplaatsen,livinglabs,kenniscentra,netwerken

ensamenwerkingsverbandeninderegio.

Ookin2020zijnmooieresultatenbehaaldindehybrideleeromgevingenvanFontys,waarbijmoetwordenopgemerktdatvanwege

decoronapandemieveelactiviteitenineenaangepastevormhebbenmoetenplaatsvinden–voorzoverzekóndenplaatsvinden.
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Plan.Kwaliteitsafspraken

InhetPlanKwaliteitsafsprakenstaandriethema’scentraal,waaraandevolgendevoornemensendoelenzijngekoppeld:

1.  Succesvol studeren
 a. Fontysintensiveertdebegeleidingvanstudenten,zodatiederestudentdejuistestudiekeuzekanmaken.

 b. Fontysbegeleidtstudentenomhuneigentalentendeexpliciterenenzichvandaaruitverderteontwikkelen,zodatzijin

deeindfasevanhunstudiepassendeloopbaankeuzeskunnenmaken.

2.  Authentieke leer- en onderzoeksomgevingen

. .Fontys.versterkt.de.ontwikkeling.van.een.authentieke.leer-.en.onderzoeksomgeving.in.kwantitatieve.en.

kwalitatieve.zin,.zodat.iedere.student.in.elke.fase.van.de.opleiding.kan.leren.en.onderzoeken.op.basis.van.echte.

praktijkcontexten..

3.  Professionalisering van docenten
 a. Docentenontwikkelenhuncoachingsvaardigheden,zodatzestudentenkunnenbegeleidenbijhunpersoonlijke

ontwikkelingenpersoonlijkleiderschap.

 b. Docentenvergrotenhunvakinhoudelijkeenonderwijskundigevaardighedeninsamenwerkingmetcollega’s,studenten

enwerkveldpartners.

Expertisecentra

Deregionaleexpertisecentrabiedenondernemers,instituten,wetenschappers,docenten,studentenenanderebetrokkenende

ruimteomhunkennistebundelen,verderteontwikkelenentevertalennaarconcretetoepassingen.Fontysisinverschillendecentra

actief,gerichtopsectorendievoorhetwelzijnendewelvaartvanNederlandvangrootbelangzijn.Omdatinnovatievaakvoortkomt

uitinterdisciplinairesamenwerking,verbindendecentradeverschillendeopleidingenbinnenFontysaanelkaar.In2020zijnvanuitde

VerenigingHogescholendekadersvoordeformele,landelijkerkendeCentresofExpertiseaangescherpt.Dithebbenwe

meegenomenbijdeontwikkelingvanonzenieuwestrategieFontysforSociety2021-2025enbijdeherijkingvandeuitgangspunten

vanonspraktijkgerichtonderzoek(zieparagraaf4.3).

HTSM
HetFontysCentreofExpertiseHighTechSystems&Materials(HTSM)heeftindeBrainportregioeencentralerolinhet

samenbrengenvanhogerberoepsonderwijsen(technisch)bedrijfsleven.HetCentreverbindtonderzoeksgroepenvanFontysaan

bedrijveneninstellingen,zodatzijsamen(hightech-gerelateerd)praktijkgerichtonderzoekkunnendoen.Studenten,docent-

onderzoekersenprofessionalsvanbedrijvencreërenbinnendatonderzoeknieuwekennis,dieinnovatieaanjaagtbinnenonderwijs

énbedrijfsleven.HetdelenvandienieuwekennisisookeentaakvanhetCentre.Viainspiratiesessies,webinarsenlezingenworden

hightech-trendsenopbrengstenuitonderzoekenonderwijsgedeeldmethet(technische)werkveld.HetCentregeeftdaarmee

gestalteaanzijnambitieomeenlevenlangontwikkelenvanprofessionalstestimuleren.



HetCentreofExpertiseHTSMisverbondenaantalvanbedrijven:vanmkbtotgroteinternationalespelers.BinnenFontyswerkthet

Centrezeernauwsamenmetinstitutenenlectoraten/onderzoeksgroepen,waarvandeactiviteitengelieerdzijnaanhightech-

toepassingen.BelangrijkeonderzoeksgebiedenzijnAdditiveManufacturing(inclusief3D-printing),Agro-Mechatronica,Distributed

SensorSystems,MechatronicaenRobotica,NaturalSciences,EmbeddedSoftware,ArtificialIntelligenceenBigData.Hetaantal

breidtzichsneluit,omdat(ondersteunende)technologieintoenemendemateeenrolspeeltinanderedomeinen,zoalsLogistiek,

Psychologie,Business,Health,Circularity,MobilityenLearning.

JaarlijksverrichtenFontysenhaarpartnerstientallenHTSM-gerelateerdeonderzoeken,diewordenondersteunddoorhetCentreof

Expertise.Eengreepuitdeportefeuillevan2020:

• Aanhakendopdeactualiteitstarttenmedio2020tienprojectenonderdenoemer‘hightechencorona’.Decentrale

onderzoeksvraagluidde:hoekanhightecheenbijdrageleverenaanhersteleninnovatiekracht,tijdensennadecoronacrisis?

• Vijfonderzoekengingenvanstartwaarbijtechniekwerdingezetomeenoplossingtevindenvoormaatschappelijke

vraagstukken.

• Ervondentienonderzoekenplaatswaarbijeenoplossingisgezochtvooreenspecifiektechnischprobleem.Dezeprojectenzijn

financieelmedemogelijkgemaaktdoorhetCentreofExpertise.Deonderzoekenrichttenzichbijvoorbeeldoprobotoplossingen

voordeschoonmaakindustrie(AssistedCleaningSolutions),hetontwikkelenvaneensensornetwerkvoorde

effectiviteitsbepalingvanluchtwassers(GamescIoT)enhetgebruikvanwearablesvoorstressawarenessen-reductie,metinzet

vanartificialintelligenceenbigdata(WearableSensors).
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ACE
BijhetAutomotiveCenterofExpertise(ACE)komendedagelijkseberoepspraktijk,hogerberoepsonderwijsenonderzoekophet

gebiedvanautomotivesamen.ACEiseensamenwerkingsverbandtussenFontys,deHANUniversityofAppliedSciences,de

HogeschoolRotterdamenhetbedrijfsleven.Ontwikkelingeninmobiliteitgaanrazendsnel.Detoekomstvanhetwegverkeervraagt

omslimmeengroeneoplossingen.ACEheeftalsdoeldeNederlandseautomotivesectorsterk,wendbaarentoekomstbestendigte

houden.Dedrievoornaamsteonderzoeks-enexpertisegebiedenzijnAutomotiveFuture,EnergyTransitionenSmartMobility.De

hogescholenvoerenindividueelengezamenlijkonderzoekuitmetverschillendebedrijven.ACEsluitaanbijdeveranderingendiein

dezeindustrievoortdurendplaatsvinden,ondermeerdoorzelfrijdendeenelektrischeauto’sverderteontwikkelen.

Decoronacrisisheefteenenormeimpactopdeautomotivesector.DetaakvanACEwerdin2020daarmeenogurgenter:het

verbindenvanbedrijvenenhogescholen,maardannubinnende(on)mogelijkhedendiedeveranderdemaatschappijbood.Endatis

goedgelukt.DeonlineeditiesvanbijvoorbeelddeACEAwardendeACEAutomotiveCareerDaywarenzeersuccesvolenlietenzien

dathetmogelijkisomopookonlineopeenhoogniveauinteractieteorganiseren.Losvandegroteevenementenliepende

dagelijksecontactenmetpartnersookzonderproblemendoor,netalsdestages,(afstudeer)onderzoeken,(online)workshops,het

TALCOM-programma–eenlearningcommunitygerichtopeenlevenlangontwikkelen–endemeesteandereactiviteiten.Inmaart

ishetACEJobPortalgelanceerd,eenvacaturebankvooreenbaan,stageofafstudeeropdracht.HetACE-teamisuitgebreidmetvier

nieuwemedewerkers.

ACE-directeur.in.RTL-Z-documentaire

Op5septemberzondRTL-ZeenafleveringvanhetprogrammaHow it’s done uitoverdeautomotive-industrie,waarinookeen

rolwasweggelegdvoorACE-directeurKeesSlingerland.HijlegdeuithoeACEbijdraagtaandeautomotive-industriein

Nederland.

KennisDC Logistiek
ZevenkennisinstellingenbundelenhunkrachteninhetlandelijkenetwerkKennisDCLogistiek.Iedereregioheefteengrootnetwerk

vanondernemingen,overheden,onderwijs-enonderzoeksorganisaties.Slimmeonderlingesamenhangensamenwerkingstaat

centraalinditpubliek-privatesamenwerkingsverband.HetKennisDCspeeltinopvragenenbehoeftenvanuitdemarktenderegio,

endeelt–on-enoffline–kennisentalent.FontysHogeschoolTechniekenLogistiekiseenvandekartrekkersvanhetKennisDC

Logistiek.In2020bestondhetKennisDCLogistiektienjaar.Indiejarenwarenduizendenbedrijvenenstudentenbetrokkenenzijn

honderdenprojectenafgerond.Hetjubileumwerdinseptembergevierdmetdelanceringvaneenjubileumwebsite

(www.10jaarkennisdclogistiek.nl)eneenjubileumboek.

Verderzijnerditjaar,ondanksdecoronacrisis,weerverschillendeprojectenvanstartgegaanwaarhetKennisDCLogistiekLimburg

bijbetrokkenwas.ZoalshetprojectLoginopLogistiek,waarineenaansprekendlespakketisontwikkeldomhavo-envwo-leerlingen

kennistelatenmakenmetlogistiek,enhetprogrammaSharehouse,waarinmeerdantwintigpartnerssamenonderzoekdoennaar

goedemanierenominnovatiesintezetteninwarehouses.SharehouseheefteenlivinglabinRotterdam,enrondomhetprogramma

zijnmeerderelearningcommunitiesontstaan.Sharehouseheeftzichook(digitaal)gepresenteerdophetTopsectorLogistiekCongres

2020.

EGT
HetExpertisecentrumGezondheidszorgenTechnologie(EGT)iseenplatformvooronderzoekophetsnijvlakvanzorgen

technologie.Zo’ndertigpartnersuithetonderwijs,dezorgenhetbedrijfslevenindeBrainportregioenNoord-Limburgwerken

samenaantechnologischeinnovatiesdiebijdragenaanbeterezorg.Nieteerdergingeninonslandpartijenopdezeschaaleen

programmatischesamenwerkingaanomdeoptimalevoorwaardentecreërenvoorsamenwerkingeninnovatieopditthema.Vanuit

FontyszijnachtopleidingsrichtingenbijEGTbetrokken.Multidisciplinairesamenwerkingstaatcentraal.ZoalsindeminorHealthTEC,

diezichrichtopdenoodzaakomtechnologieindegezondheidszorginnovatief,incocreatieteontwikkelenenteimplementeren.

Studentenvantechnischeenzorgopleidingenwerkensamenaaneeninnovatiefzorgproduct,enkunneninhetExploreLabfysiek

aandeslagmethunproject.

Big Data
ExpertisecentrumBigDatarichtzichophettoevoegenvanwaardeaanomvangrijke,complexeendynamischeverzamelingenmet

data.Hetgaatomverzamelingenvangegevensdiecontinugroeien,waarvandesamenstellingheterogeenisenvoortdurendwisselt,

endietegrootzijnommetgewonedatabasemanagement-technologietebeherenenteontsluiten.Daarnaasthoudt

expertisecentrumBigDatazichbezigmetdemanierwaaropmetbigdatamoetwordenomgegaan,enmetdeinstrumentendie

daarbijnodigzijn.Hetexpertisecentrumbiedthulpaanbedrijven,bijvoorbeeldmeteenquickscanofmetworkshopsencursussen.

Ookishetbetrokkenbijdeopleidingvanprofessionals(BigDataEngineers).BinnenhetonderzoekenonderwijsneemthetBigData

Labeenbelangrijkeplaatsin,alsontmoetingsplekvoordatagedrevenservice-innovatie.

https://www.10jaarkennisdclogistiek.nl
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De Onderwijsingenieurs
HetplatformDeOnderwijsingenieursstreeftnaarduurzameinnovatievanhetonderwijs.Samenmetonderwijsprofessionalsbouwen

DeOnderwijsingenieursaanonderwijsomdetalentenvankinderenenjongerennogbeterteherkennenentestimuleren.Doelis

omkinderenenjongereneenstevigfundamentvoordetoekomsttebieden,metkennisenvaardighedendiedemaatschappijstraks

vanhenverlangt.Leraren,zowelinhetprimairalsinhetvoortgezetonderwijs,vervullendaarineensleutelrol.Defocusligtopde

leraaralsontwerper(designthinking).Hetplatformzetinopsamenwerkingmetopleidingen,overheid,bedrijfslevenenandere

organisaties,enwilschottendoorbreken–zoweltussenprimairenvoortgezetonderwijsalstussenwerkveldenopleidingen.

Fontys Expertisecentrum Circulaire Transitie 
Op31januari2020ishetFontysExpertisecentrumCirculaireTransitie(FECT)officieelgeopend.HetFECTvoertpraktijkgericht

onderzoekuitnaardeovergangvaneenlineairenaareencirculaireeconomieenenergietransitie.Daarbijwerkthetsamenmet

(regionale)bedrijven,maatschappelijkeorganisaties,overhedenenconsumenten.Doelisomdoorsamentewerken,kennistedelen

endiekennistoetepassen,nieuwesamenwerkingsverbandentecreërenwaarbinnencirculariteitkanopbloeien.Defocusligtophet

mkbinZuid-Nederland.AanhetFECTishetnieuwelectoraatCirculaireTransitieverbonden.HetFECTistrekkervandewerkgroep

OnderwijsenBedrijfslevenbinnenVersnellingshuisBrabantCirculair,participeertinhetlandelijkelectorenplatformCirculaire

EconomieenwerktsamenmeteencirculairbedrijvenclusterindegemeenteLünen(D).

Begin2020hieldhetFECTeenexpoovercirculaireeconomie,waarinaansprekendevoorbeeldenvandecirculaireeconomietezien

entebelevenwaren.

Pilot.hybride.leeromgeving.circulaire.transitie.in.Klokgebouw

FontysHogeschoolEconomieenCommunicatieisinseptember2020,insamenwerkingmetwaste-to-productbedrijfRenewi,

gestartmeteenpilotvaneenhybrideleeromgevingrondcirculairetransitie.BijFoundedbyAllinheticonischeKlokgebouwin

Eindhovenwerkenstudenten,docentenenmedewerkersvanRenewiopgelijkwaardigniveaumetelkaarsamenaaneen

uitdagendeopdrachtoprestafvaltereduceren.

Professionele.werkplaatsen

Studenten,docenten,onderzoekersenprofessionalsuitdepraktijkwerkenmetelkaarsameninprofessionelewerkplaatsen.Deze

authentiekeleer-enonderzoeksomgevingenrichtenwebijvoorkeurinopdelocatievanonzepartnerinstellingenof-bedrijven.

Studentenontwikkelenhierhunberoepsvaardighedenen-houding,enwerkensamenmetdocentenenhetwerkveldaan

onderzoekeninnovaties.Professionelewerkplaatsenvormendeultiememogelijkheidomlerendinnoverenenpermanentlerente

combineren.Binnenhetsocialedomein,onderwijs,zorgensportzijninmiddelsaansprekendeprofessionelewerkplaatsenopgezet.

Werkplaats Sociaal Domein
Detransitiesentransformatiesinhetsocialedomeinleidentotgrotevernieuwingenindesocialesector.Erwordenandereeisen

gesteldaanhulpverleners,endusookaanhunopleiding.DoorheelNederlandzijninditverbandregionaleWerkplaatsenSociaal

Domeinactief,diezichbezighoudenmetdeorganisatievanbredesamenwerkingsverbandentussenlectoraten,hogescholen,

gemeentenenorganisaties.Doelisomnieuwewerkvormenvoorzorgenwelzijnteonderzoeken,ontwikkelenenevalueren.De

WerkplaatsSociaalDomeinNoord-BrabantFontysstaatonderregievanFontysHogeschoolSocialeStudiesenhetlectoraatSociale

Veerkracht.OnderdeelvandewerkplaatsishetReflexieLab,waarinwordtonderzochthoesocialereflexiviteitvormkankrijgeninde

praktijk.

HetconsortiumvanFontysisdeafgelopenjarenflinkuitgebreid:alle21gemeenteninderegionemenstructureeldeel,netals

verschillendewelzijns-enjeugdorganisaties,ggz-partnersmaarooknaastenstichtingenen-fora.Indeperiode2020-2022richtde

Werkplaatszichopdethemalijnen‘Communitydevelopment’,‘Integraalsamenwerken’en‘Meervoudigereflexie’.

Zorginnovatiecentra en -netwerken
Verpleegkundestudentenlerenhetberoepdoordetheorieopschoolénhetpraktijklerenindezorgorganisatie.Ineen

zorginnovatiecentrum(ZIC)ofzorginnovatienetwerk(ZIN)lerenstudentensamentewerkenenwerkenzesamenomteleren.

Nietalleenvanenmetelkaar,maarookvanverpleegkundigerolmodellenindediversezorgorganisaties.Tegelijkertijdleren

zorgprofessionalsvanstudenten.DatmaakteenZIC/ZINtoteenkrachtigeleeromgeving,waarinstudentenenzorgprofessionals

wordenuitgedaagdomteblijvenleren,onderzoekeneninnoveren.WaarmogelijkwordteenZIC/ZINmultidisciplinairingericht.

Denkaaneencombinatievanverpleegkundestudentenmetstudentenfysiotherapieoftoegepastegerontologie.

DeZIC’senZIN’sendedaaraanverbondenlecturerpractitionersmakendeeluitvanhetlectoraatPersoonsgerichteenEvidence

BasedPraktijkvoeringinZorgenWelzijn.Deonderzoeksthema’s,gerichtopverbeteringvandezorg,wordeninsamenspraakmet

hetpraktijkveldvastgesteld.FontysheeftinmiddelsbijdiverseinstellingeninderegioZIC’senZIN’singericht,somsmultidisciplinairof

interdisciplinairvanaard.Inseptember2020isFontysParamedischeHogeschoolsamenmetParaMáx,hetexpertisecentrumvoor

paramedischezorgvanMáximaMC,enHANUniversityofAppliedScienceseennieuwZICgestart.
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Centra voor Pedagogische Innovatie (CPI’s)
FontysHogeschoolPedagogiekbundelthaarkrachtenmetorganisatiesuithetberoepenveldbinnendeCentravoorPedagogische

Innovatie(CPI’s).IndeCPI’swerkenprofessionals,studentenendocent-onderzoekerssamenaaninnovatieveberoepsproductenen

nieuweinzichtenoverpedagogischhandelen.Gezamenlijkformulerenenbeantwoordenzeonderzoeksvragen.Studentenkunnen

stageslopenenopdrachtenuitvoereninhetkadervankeuze-enleerarrangementen.ErzijninmiddelszevenCPI’s:bijAmarant,

Lunetzorg,Gastenhof,Surplus,CombinatieJeugdzorg,MutsaersstichtingenCello.HetaantalCPI’szaloptermijnworden

uitgebreid.

Sociale Innovatiecentra (SIC’s)
SocialeInnovatiecentra(SIC’s)zijndeprofessionelewerkplaatsenvanFontysHogeschoolHRM&Psychologie,insamenwerkingmet

externepartnersophetgebiedvansocialeinnovaties.SIC’szijnfysiekgesitueerdindeberoepspraktijk.Onderbegeleidingvaneen

teamdocentendoenstudentenreëlewerkervaringopenmakenzijkennismet(startend)ondernemerschap.Deexplicietuitdagende

leeromgevingzorgtervoordatzijalstoekomstbestendigeprofessionalseenmaatschappelijkebijdrageleveren.Opdrachtenvoorde

SIC’svariërenvanhetontwikkelenenaanbiedenvantrainingen,(individuele)coachingstrajecten,hetontwikkelenvaninterventiesop

basisvanonderzoek,maarookworkshops,lezingenofkorteadviestrajecten.InmiddelszijnervijfSIC’sactiefophetgebiedvanzorg

enwelzijn,arbeid,werkgeluk,vitaliteitensmartworking,inTilburg,HelmondenEindhoven.

Vitaal.blijven.dankzij.SIC-workshops

InjuniorganiseerdendestagiairesvanhetSICVitaliteitinEindhovendrieonlineworkshopseneentrainingdieindecoronatijd

goedvanpaskwamen:deworkshops‘Slaapenstressreductie’,‘Vitaliteitenvoeding’en‘Mentaleweerbaarheid’ende

zevendaagsetraining‘Meditatie,mindfulnessenyoga’.DeworkshopsendetrainingwerdenontwikkeldinopdrachtvanFontys

Vitaal.

Partnerships Fontys Sportkunde
IndeachtPartnershipsFontysSportkundevandeSporthogeschoolcombinerenruimvierhonderdprofessionalsinopleidingwerken

enonderzoekenineenberoepsauthentiekeleeromgeving.Zokandepartnerzijnorganisatiekrachtvergrotendoorsamenmethet

teamvanstudentenendocentenhandenenvoetentegevenaanhetlokalesport-enbeweegbeleid.Doeliscontinue

professionaliseringvanhetcurriculumenhetwerkveldvansportenbeweging.DepartnerszijnMaastrichtSport,Westelijke

Mijnstreek,degemeenteKerkrade,degemeenteVenlo,SportiefValkenswaard,EindhovenSport,’s-PortDenBosch,Vitalis,de

gemeenteBredaendegemeenteRoosendaal.

Leerwerkplaats SGE Fysiotherapie
BijdeStichtingGezondheidscentraEindhoven(SGE)participeertFontysineenleerwerkplaats.DitiseensamenwerkingtussenSGE

FysiotherapieenFontysParamedischeHogeschool.BinnendeleerwerkplaatslopenvierdejaarsstudentenéénjaarstagebijSGE.Indie

tijdschrijvenzeookhuneindscriptie.Hunkennisenvaardighedenzijndoordelangestagebetergeworteldindepraktijk,en

bovendienkunnendestudentenhunscriptielatenaansluitenbijactueleproblematiek.Daardoorkomenzorg,opleidingen

onderzoekbetersamen.Inmiddelsstaatdeleerwerkplaatsookopenvoorminorstudentenuitandereopleidingen,waardoor

interessantenieuweverbindingenontstaan.ZodedenzesstudentendiedeminorExploringHealthBehaviourvolgdenonderzoek

naarhetonlinecoachenvanmensenmeteenverhoogdvasculairrisico.

Living.labs

IndelivinglabsvanFontyswordtexperimenteelonderwijsgegevenenkrijgenstudentenderuimteomteoefenen,telerenenhun

talententeontwikkelendoorinnovatiefpraktijkonderzoektedoen.Deze‘proeftuinen’zijnvaakverbondenaanofonderdeelvande

expertisecentraenprofessionelewerkplaatsenwaarinFontysactiefis(ziehiervoor).VoorbeeldenzijnhetExplorelabenhetSkillslab

voorzorgopleidingen.HetExplorelabiseendoe-het-zelfonderwijsomgevingdiestudentenkunneninrichtennaardebehoeftevan

hunonderzoeksproject.Alletechnologievanlicht,camera’s,sensorenenverluchtingisplug-and-playverwerktinhetplafond.Het

SkillslabisbedoeldvoorstudentenOrthopedischeTechnologie,eendifferentiatievandeopleidingMensenTechniek.

Fontys.ICT.InnovationLab

HetFontysICTInnovationLab,binnendeInnovationHubopStrijpTQ,iseenOpenInnovatie-omgevingwaarpraktijkgerichte

onderzoeksvragenbinnenhetICT-domeincentraalstaan.Inhybrideteamswerkenstudenten,docenten,lectoraten,expertisecentra

enpartnerbedrijvenvanFontysHogeschoolICTsamenaanhetontwikkelenvantalentenICT-innovatie.Onderzoeken

onderzoeksvaardighedenkrijgenzoeenprominentevasteplekindeontwikkelingvaniederestudentenprofessional.Opdeze

manierdraagtFontysHogeschoolICTbijaandedigitaletransformatieindeBrainport-enMidpointregio’s.Verschillende

onderzoeksgroepenophetgebiedvanAI&BigData,InteractionDesign,EmbeddedSoftware,VirtualenAugmentedReality,Game

Design,CyberSecurity,BlockchainzijninhetFontysICTInnovationLabgehuisvest.
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ViahetonderzoeksprogrammaStrijpTQvoerenweonderzoekuitnaardeimpactvandezekennisomgevingophetstudentsuccesen

deleeropbrengstenvanstudentenendocenten,dekenniscreatieenkennisdelingmethetbedrijfslevenendefinanciëleen

organisatorischeconditieswaaronderdedoelstellingenwordengerealiseerd(zieookhoofdstuk2).

14.open.labs.voor.Fontys.Hogeschool.ICT

Inhetnieuwe,duurzamegebouwR10opcampusRachelsmolen,metalshoofdgebruikerFontysHogeschoolICT,zijnmaarliefst

veertienopenlabsgevestigd.Delabszijnleer-,onderzoeks-,werk-enontmoetingsomgevingenvoor150studenten,docentenen

werkveldpartners,diepersemestergeorganiseerdzijnrondoméénofmeerderethema’s.Hetgebouwisinseptemberofficieelin

gebruikgenomen.Erisplaatsvoor2.000studenten,maarvanwegecoronaisereenmaximumvan700studenteningesteld.

Academische.opleidingsscholen

DelerarenopleidingenvanFontyswerkensamenmetopleidingsscholen.Aaneengroeiendaantalvandezeerkende

opleidingsscholenhebbenweeenacademische‘kop’toegevoegd.Indezeacademischeopleidingsscholenwordtde

opleidingsfunctiegecombineerdmeteensterkopdepraktijkgerichteonderzoeks-eninnovatiecomponent.Deonderwijspraktijk,de

opleidingvanlerarenopdewerkplekenhetpraktijkgerichtonderzoekversterkenelkaar.Lerarenontwikkelendaarmeebovendien

eenonderzoeksrolomhunlespraktijkteversterken.Dezewerkwijzeleidttotkrachtiggedrageninnovaties.Indepraktijkbetekentdit

datlerarenenstudenten,meestalsamenmetopleidersenonderzoekers,praktijkonderzoekuitvoeren.Opleidersenonderzoekers

nemendaarbijookdebegeleidingopzich.

Kenniscentra

HetFontyscentrumvoorBeroepenInhetOnderwijsbundeltdekennisvanFontysenhetwerkveldophetgebiedvanonderwijs.

Vervolgensmaakthetcentrumdezekennistoegankelijkvooronderwijsprofessionals.Ronddeactuelethema’s‘passendonderwijs’,

‘taal’en‘gedrag’zijnapartekenniscentraopgezet.Hetcentruminitieert,stimuleertenbegeleidtook(praktijk)onderzoek,en

organiseertinspirerendeenverbindendeontmoetingentussenprofessionalsrondactuelevraagstukkenenontwikkelingen.Ook

adviseerthetcentrumoverlerenenontwikkeleninschoolorganisaties.

Kennis.over.hybride.leeromgevingen

Fontysheeftdeafgelopenjarenflinkingezetopde(door)ontwikkelingvanhybrideleeromgevingen.Indevollebreedtevande

sectorenwaarwijvooropleidenontstaanleer-enonderzoeksomgevingenwaaringewerktwordtaancomplexevraagstukken

uitderegio.Zeverschilleninfasevanontwikkeling,aard,omvangenlocatie(off-campusenon-campus),maaraltijdzijnhet

innovatieveomgevingenwaarindeperspectievenvanopleidingenwerkveldsamenkomenineennieuwehybridecontext.Op

diemaniersluitenzeaanbijdepraktijkvanhetberoep,versterkenzehetlevenlangontwikkelenvaniedereendieinde

leeromgevingactiefis,bevorderenzedemotivatievanstudentendragenzebijaaninnovatieinhetwerkveld.

Strategisch programma Hybride Leeromgevingen
Naastbehoefteaaneigenheidiserooksterkbehoefteaaninstituutsoverstijgendesamenwerking,kennisdelingen

ontwikkelkracht.Daaromisin2020hetmeerjarigestrategischeprogrammaHybrideLeeromgevingengestart.Hetprogramma

biedteenplatformendynamischenetwerkenwaarbestaandeinitiatievenzichaanverbindenenwaarnieuweinitiatieven

wordenontplooid.Daarnaastfaciliteerthetkennisontwikkelingen-delingovervoorwaarden,werkendemechanismen,

belemmeringenenopbrengstenvanhybrideleeromgevingen.Kenniswordtvertaaldininstrumentenomhybride

leeromgevingenteontwikkelenenevalueren.Zoisheteersteprototypevaneenontwikkelinstrumentgereeddathandvatten

biedtomvanuiteengedeeldevisietoteenconsistentontwerptekomen.OokheefthetWIN-projecteen

zelfbeoordelingsinstrumentontwikkeldomdekwaliteitvanprofessionelewerkplaatsenteverbeteren.HetWIN-projectwasde

voorlopervanhetnieuwelectoraatProfessioneleWerkplaatsen,datin2020isgestart.

Evaluatieonderzoek naar hybride leeromgevingen
Bijveelbetrokkenenleeftdewensomookhybrideleeromgevingenbuitendemurenvandeeigencampussenteorganiseren.

Fontyswilenerzijdsvoldoenderuimtebiedenaandeopzetenontwikkelingvandergelijkeinnovaties,enanderzijdsookde

reflectiedaaropmogelijkmaken.EvaluatieonderzoekennaardehybrideleeromgevingenopStrijpTQendeBrainportIndustries

Campus(BIC)zijninmiddelsgestart.Metdezeonderzoekenwillenwezowelinternalsinstituutsoverstijgendinzichtenopdoen

dieonskunnenhelpendeleeromgevingenverderteontwikkelen.Daarnaastgevendeonderzoekenvoedingaande

besluitvormingbinnenFontysoverhuisvestingopexternelocaties.In2020,hetjaardatgedomineerdwerddoorcorona,

werdendezelocatiesnoodgedwongenandersenveelminderintensiefbenutdanbeoogd.Desamenwerkingmetonze

partnersvonddesondanksookdigitaaldoorgang.
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4.2.. Ontwikkelingen.in.het.opleidingsaanbod

Fontysbiedtvoorelkestudentpassendeopleidingstrajecten.Onsopleidingsaanbodisdanookveelzijdigengedifferentieerd:van

Associatedegreestotmasteropleidingen,vaneenminorassortimenttothonourstrajecten.Ookbiedenweonderwijsvoorwerkenden

enschakel-endoorstroomprogramma’smbo-hboenhbo-wo.Vooreenoptimaleverbindingmethetregionalewerkveldishetvan

belangdatonsonderwijsaanbodaansluitbijdedynamiekindeverschillendedomeinenenbijdebehoeftendieinhetwerkveld

leven.Wijzienonderwijsflexibiliseringalsonderdeelvanonzemaatschappelijkeopdrachtombijtedragenaantalentontwikkelingen

economischeontwikkeling.Daaromrichtenweonsnadrukkelijkopflexibiliseringvanhet(deeltijd)onderwijs.

Afgelopenjaarvormdecoronaeenextrauitdagingomonsonderwijsinalleopzichtenoptimaaltelatenaansluitenbijonze

verschillendedoelgroepenenbijhetwerkveld.DedigitaleonderwijsinnovatiebinnenFontysnameenvlucht:inzeerkortetijd

hebbenwemoetenzorgenvooreenvrijwelvolledigdigitaalonderwijsaanbod.Hetwaarborgenvandekwaliteitstonddaarbij

voorop.Indeloopvanhetjaarwerktenwetoenaaronderwijsindevormvanblendedlearning,waarbijeengoedemixisontstaan

vanonlineenface-to-faceleeractiviteiten.SindsdezomerisinditverbandhetscrumteamFontysBlendedLearningactief,omin

korteontwikkelsprintsoplossingentebiedenvoorvraagstukkenoverblendedlearning.

Programma.Flexibilisering.deeltijdonderwijs

Fontyswilprofessionalsondersteunenmeteenflexibelopleidingsaanbodvoorvolwassenen:eenopleidingsaanboddatvoorhen

flexibelisingericht,zodatstudiebetertecombinerenvaltmetwerkenprivé.Sinds2016namFontysdaaromdeelaanhetlandelijke,

gesubsidieerdeOCW-experimentleeruitkomsten,dateenlooptijdhadtotenmet2020.HetprogrammaFlexibilisering

deeltijdonderwijsvoorvolwassenengafbinnenFontysinvullingaanditexperiment.Ditprogrammaomvattevijfpilotsinde

domeinenEconomie,Gezondheidszorg,Educatie,EducatietechnischeberoepenenTechniek.Nuhetprogrammaisafgerond,ishet

tijdomdebalansoptemaken.Debetrokkenopleidingenlopenviaeenvervolgprogrammaoverigensgewoondoor.

Doel en opzet onderwijs
HetprogrammaFlexibiliseringdeeltijdonderwijshadalsdoelomonderwijstoegankelijkerenaantrekkelijkertemakenvoor

werkenden.Deinzetwasombeteraantesluitenbijhunrelevantewerkervaring,privé-enwerksituatieenvoorkeurvoordewijze

vanleren.Dedeelnemendeopleidingenzijngeformuleerdalseengeheelvanleeruitkomstenwaarinisvastgelegdwatdestudenten

moetenkennenenkunnen.Dewegdaarnaartoeligtnietvast:studentenkiezenzelfhoezijaanhunleeruitkomstenwerken,hoezij

eerdereervaringeninzetten,hoezijhunwerkkringinzetteneninwelkematezijgebruikmakenvanhetcontactonderwijs.Hetlerenis

meerplaats-entijdonafhankelijkingericht.Studentenhebbenookeenzekerematevanvrijheidindevolgordeenhettempowaarin

zedeeenhedenvanleeruitkomstenrealiseren.Zijwordeninhunkeuzeprocesbegeleiddoorstudentcoaches.

Opschaling flexibilisering: opleidingen en studenten
Naeenopstartin2016-2017zijnmetingangvanhetstudiejaar2018-2019alle37deeltijdopleidingendiedeelnemenaanhet

programmaFlexibiliseringdeeltijdonderwijsinflexibelevormgestart.Deinstroomvanhetaantal‘flexstudenten’steegindeze

periodevan17naar1.122studenten.

Tabel 4.1 Inschrijvingen in flexibele opleidingen per 1 oktober en tussentijds naar domein, 2016-2020

1-10-

2016

1-10-

2017

2017/2018.

tussentijds

1-10-

2018*

2018/2019.

tussentijds

1-10-

2019

1-10-

2020

Economie Aantal studenten 17 54 2 138 38 139 105

Aantal opleidingen 3 3 3 8 8 8 8

Gezondheidszorg Aantal studenten 0 39 42 54 42 39 45

Aantal opleidingen 0 2 2 2 2 2 2

Educatie Aantal studenten 0 597 69 797 79 931 875

Aantal opleidingen 0 7 7 22 22 22 22

Educatie 

technische 

beroepen

Aantal studenten 0 84 8 69 2 93 83

Aantal opleidingen 0 4 4 4 4 4 4

Techniek Aantal studenten 0 0 14 5 7 14 14

Aantal opleidingen 0 0 0 1 1 1 1

Totaal Aantal.studenten 17 774 135 1.063 168 1.216 1.122

Aantal opleidingen 3 16 16 37 37 37 37

* Decijferswijkenafvandecijferszoalsgerapporteerdinhetbestuursverslag2019vanwegemutatiesmetterugwerkendekracht.
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Detussentijdseinstroombetreftdefebruari-instroombijhetdomeinGezondheidszorg(ManagementindeZorg),hetdomein

Educatie(LeraarBasisonderwijsenmasterEducationalNeeds),hetdomeinEconomieenhetdomeinTechniek(Engineering).

Daarnaastzijnertussentijdsstudenteningeschreven.

Instroom studenten
Tabel4.2toontdeontwikkelingvandestudentenaantallenvandeopleidingendiedeelnemenaanhetexperiment.Hetbetreftin

hetstudiejaar2015-2016alleendeinschrijvingeninregulieredeeltijdopleidingen.Indejarendaarnazijnsteedsmeeropleidingen

flexibelingericht.

Tabel 4.2 Inschrijvingen in deeltijdopleidingen per 1 oktober naar opleidingstype, 2015-2016 t/m 2020-2021

2015-2016 2016-2017 2017-2018* 2018-2019* 2019-2020 2020-2021

Bachelor 699 674 689 641 665 698

Ad 25 30 58 73 93 77

Master 570 518 415 349 458 347

Totaal 1.294 1.222 1.162 1.063 1.261 1.122

* Decijferswijkenafvandecijferszoalsgerapporteerdinhetbestuursverslag2019vanwegemutatiesmetterugwerkendekracht.

Deinstroomcijferslateneenwisselendbeeldzienperopleidingstype.Deinstroomindebacheloropleidingenisredelijkstabielover

dejarenenisper1oktober2020lichtgestegen.DeAssociatedegreeslatennaeenperiodevangroeiin2020eenterugvalzien.

Dezeterugvalspeeltvoornamelijkbinnenheteconomischdomeinenishetgevolgvandesituatierondomcorona.De

aanmeldingentotseptemberwarengelijkaanofzelfsietshogerdanvoorgaandejaren.Ditiseenlandelijkbeeld.Bijde

masteropleidingen,dieallemaalinheteducatievedomeinvallen,isin2020sprakevaneenforseterugval.Ditkomtvooraldoordat

vanaf2020hetbudgetvoorlerarenbeurzenmet30%isverminderd.

Resultaten
Terugblikkendisvasttestellendaterveelbereiktisbinnenhetprogramma.Tastbareresultatenzijn:

• 37 flexibele opleidingen:Binnendevijfbetrokkenpilotszijnde37betrokkenopleidingendeafgelopenjarenallemaal

geflexibiliseerd.Erzijnleeruitkomstengeformuleerdopbasiswaarvandeopleidingennieuwzijnontworpen,inclusiefde

leerwegonafhankelijketoetsing.

• Visie en beleidskader flexibel deeltijdonderwijs:In2019isdeoverkoepelendeFontysvisieopflexibeldeeltijdonderwijs

gepresenteerd.Aansluitenddaarophebbenweontwerpprincipesgeformuleerdvoorflexibelonderwijs,diein2020zijn

vastgesteld.

•  Valideringsbeleid:Wehebbenbeleidontwikkeldvoorhetafnemenvanassessmentsaanstudentendiehunwerkervaringwillen

latenvaliderenvoordatzijdeelnemenaaneenopleiding.

• Digitale leeromgevingen:Bijdepilotsisgeëxperimenteerdmetdrietypendigitaleleeromgevingenendidactischeapplicaties.De

ervaringenhiermeehebbenbijgedragenaanhetkiezenvaneennieuweFontysbrededigitaleleeromgeving:Canvas.

•  Handreikingen:Tweehandreikingenbiedenonderwijsteamsondersteuningbijflexibilisering:Formulerenleeruitkomstenen

Leerwegonafhankelijketoetsing.

• Kwaliteitsinstrumenten:Erzijntweekwaliteitsinstrumentenontwikkeld.MetdeFontysFlexScanisin2018en2020een

kwalitatiefonderzoekuitgevoerdnaarhoedocentenenstudentendehuidigeflexibiliteitvanhunopleidingervarenenwelke

matevanflexibiliteitgewenstis.HetKwaliteitsinstrumentFlexibelOnderwijs(KIFO)biedtondersteuningtervoorbereidingop

visitaties.

•  Onderwijsovereenkomst:Indedigitaleonderwijsovereenkomstlegtdestudent,insamenspraakmetzijnstudiecoach,vasthoehij

zijnonderwijsinvultvooreenperiodevanongeveereenhalfjaar.

• Model voor betaalbaarheid van flexibel onderwijs:Eriseenmodelontwikkelddatdebetaalbaarheidvanhetontworpen

onderwijsinbeeldbrengt,envoorteamsinkaartbrengtwelkeontwerpbeslissingenaanpassingvragenmethetoogop

betaalbaarheid.

•  Adviezen voor professionalisering van docenten:Opbasisvanervaringmetondersteuningvanteamsenprofessionalseringvan

docenteniseenfasenmodelontwikkeldvoorprofessionalisering.


Ervaringen.gedeeld.in.Fontys.Flex.magazine

InFontys Flex magazine,eenspeciaaltijdschriftoverhetprogrammaFlexibiliseringdeeltijdonderwijs,delenallebetrokkenen

(studenten,docenten,werkgevers,programmaverantwoordelijken)hunervaringenmetflexibilisering:demindshiftdie

flexibiliseringvraagt,desuccessen,valkuilenentips.Eeninspirerendmagazinevoordocenten,leidinggevendenenandere

geïnteresseerden.

https://fontys.nl/KennisNetwerk/Ontwikkelingen/Flexibilisering-1.htm
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Conclusies
Deevaluatievanhetprogrammaheeftbelangrijkeconclusieseninzichtenopgeleverd.Hieriseenrapportagevanopgesteld.Enkele

kernbevindingenzijn:

• De ontwikkelde programma’s zijn kwalitatief goed.Eengrootdeelvandedeelnemendeopleidingenisindeafgelopenperiode

gevisiteerd.Alleopleidingenzijntotnutoepositiefbeoordeeld.

• Studenten en docenten zijn overwegend tevreden.Beidegroepenmoetenwennenaandeflexibilisering(studenten:nemenvan

regie,versusdocenten:loslaten),maarerisveeldraagvlakomflexibiliseringverderdoortezetten.

•  Fontysbrede visie en kaders voor flexibel onderwijs zijn essentieel.Dezezijnnodigomrichtingtegevenaanflexibiliseringen

vooralookomflexibiliteitoveropleidingenheenmogelijktemaken.

•  Ontwerpen gaat door.Hetvormgevenvanflexibelonderwijsisgeenlineairprocesmaarverlooptincycli.Tijdenshetexperiment

hebbendeonderwijsteamservaringenopgedaandieleiddentotnieuweinzichtenenhetverderverbeterenvanhetontwerp.

• Onderwijslogistieke systemen ondersteunen onvoldoende. Deondersteunendesystemenzijnnognietvoldoendetoegerustop

flexibelonderwijs.Ditbetreftmetnameroostering,hettoegankelijkmakenvanleermaterialen,aanmeldenvoor

onderwijsactiviteitenenhetinzichtelijkhebbenenhoudenvanstudievoortgang.

• De externe oriëntatie moet versterkt.Hetexperimentisoverwegendinterngeoriënteerdgeweest.Hetisnodigomderelaties

methetwerkveldteversterken.

• Er is onderzoek naar keuzegedrag en leerresultaten nodig.Betrouwbareuitsprakendoenoverkeuzegedragenleerresultaten

vraagtomeenlangeretijdshorizondandievanhetprogramma.Indevervolgaanpakishetraadzaamomhiernaderonderzoek

naartedoen.

Vervolg
Indelaatstedriemaandenvanhetprogrammahebbenwegewerktaanhetvervolgprogramma,onderdenaamFontysFlexibel.Dit

programmaisgerichtopzoweldeeltijdalsvoltijd.Wezullenhierineenvisieopenkadersvoorflexibelonderwijsontwikkelen,

zorgenvoornoodzakelijkesysteemaanpassingen,strategischeprojectenverbindenaanflexibiliseringsinitiatieven,ensamenlerenin

netwerkenrondflexibiliseringsthema’sen-vraagstukken.



Experiment.vraagfinanciering

Infebruari2018isinVenlodeAssociatedegreeEngineeringgestartbinnenhetexperimentvraagfinanciering.Nadetussentijdse

evaluatiein2018heeftdeministervanOCWbeslotenmetditexperimenttestoppen.Vanaf1september2019waserdaaromgeen

nieuweinstroommeermogelijkvoordezeopleiding.Studentendiealaanhetexperimentdeelnamen,kondenhunstudiewel

vervolgen.Deopleidingkendeinstroommomenteninfebruarienseptemberenhetcollegegeldpermodulebedroeg€3.750.Voor

studentendierechthaddenopcollegegeldverlagingbedroeghetcollegegeld€2.500.IndatgevalontvingFontys€1.250viaeen

vouchervanuitOCW.

Intotaalzijner22studentengestartmetdeAdEngineering.Vanhenhebbenvierstudentendeheleopleidingafgerond.Per1

september2019zijntwaalfstudentenovergestaptnaarhetregulierbekostigdonderwijsenheeftéénstudentervoorgekozenom

zichopnieuwinteschrijvenvooreenmodulebinnenhetexperimentvraagfinanciering.Dezestudentvolgtookinhetcollegejaar

2020-2021deopleidinginvraagfinancieringsconstruct.Deresterendevijfstudentenzijntussentijdsgestoptmetdeopleiding.In

totaalhebbendeze22studenten37modulessuccesvolafgerondbinnenhetexperiment.Alleingeschrevenstudentenhaddenrecht

opcollegegeldverlaging.

Fontys.Pro.Educatie

MetFontysProEducatie(FPE)bundelendeeducatieveinstitutenbinnenFontyshunkrachtenomgezamenlijkdeprofessionelemarkt

tebedienen.FPEvergroot–vanuitéénloket–dezichtbaarheidvanmastersenhetopleidingsaanbodvoorprofessionals,ensluitaan

bijdebehoeftenvanuithetwerkveld.In2020groeidezowelhetmarktaandeelalsdeinstroomvandeeltijdbachelorsbinnenhet

domeinverder.Destijgingisvooraltezienbijdepabo’s,enisgrotendeelstoetewijzenaandebredeaandachtvoorhetleraren-

tekort.Overalldaaldedeinstroomenhetmarktaandeelvoormastersiets;deslechtsgedeeltelijketoekenningvandelerarenbeursin

2020washiervaninvloed(ziehoofdstuk5).WelgroeidehetmarktaandeelvandevakmastersinTilburglicht.Dezestijgingiste

dankenaandemogelijkheidomhetprogrammaflexibelenintweejaartevolgen.Indemarktvaltverderhetvolgendeop:

• Deinteressevanzowelprofessionalsalsscholierenvoorhetberoepvanleraargroeit.Weinvesterendanookflinkinde

zichtbaarheidvandediverseroutesnaarhetleraarschaponderdegezamenlijkenoemer‘leraarworden’.

• Onderinvloedvancoronagroeitdevraagnaarmogelijkhedenomeencarrièreswitchnaarhetonderwijstemaken.Wezieneen

toenemendevraagvanprofessionalsdieviaeenkortenflexibelopleidingstrajectzosnelmogelijkhunbevoegdheidwillen

behalen.Wekunnennognietaltijdopdezebehoefteinspelen.Deverwachtingisdatdeontwikkelingenronddetransitievan

hetdomeinEducatie(ziekaderbij‘Portfoliomanagement’)hierbijgaanhelpen.
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Eerste.Leven.Lang.Ontwikkelen-week.is.succes

Innovember2020vonddeeersteLevenLangOntwikkelen(LLO)-weekplaats,uiteraardcoronaproof.Deweekwasmeteeneen

grootsucces.Inachttieninteractieveonlineworkshopsiskennisgedeeldvanuitverschillendeonderzoeks-enstrategische

programma’s.Intotaalhebbendezesessiesruim250deelnemersvanbinnenenbuitenFontysbereikt.Deweekbundeldede

krachtenvanmeerdereonderzoeks-enstrategischeprogramma’sbinnenFontys:Docentprofessionalisering,Studiesucces,

HybrideLeeromgevingen,DeOnderwijsingenieurs,hetWIN-projectenonderzoeksthemaLearningSociety.DeLLO-weekisde

opmaatnaarverderesamenwerkingonderdevlagFuture(of)Learning.

Digitale.onderwijsinnovatie

Deinnovatievanonsonderwijsvindtopverschillendeniveausplaats.Naastaanpassingeninonsonderwijsaanbodzijnookdigitale

innovatiesvanbelangomalleontwikkelingentekunnenondersteunen.Incoronajaar2020bleekditbelanggroterdanooit.

Versnellingsplan Onderwijsinnovatie met ICT – Speed-IT-up
Inmei2018presenteerdenSURF,deVerenigingHogescholenendeVSNUhetVersnellingsplanOnderwijsinnovatiemetICT.Ditplan

bestaatuitachtzones(thema's)enkrijgtvormineenvierjarigprogramma.Hetlandelijkeprogrammageeftuniversiteitenen

hogescholenruimteomsubstantiëlestappentezettenophetgebiedvanonderwijsinnovatiebinnenhuneigeninstellingénin

samenwerkingmetandereinstellingen.Fontysneemtdeelinvierzones.Hetprogrammaisvooronseenvliegwielombinnenonze

organisatieonzeambitiesterealiseren.Daaromkenthetbinnenonzeorganisatieeeneigenprogrammastructuur:Speed-IT-up.

Hoewelhetin2020vanwegecoronavooriedereenallehensaandekwasomalle(onderwijs)activiteitenonlinevoorttezetten,

ontstondhierdoortegelijkertijdookmomentumvoorSpeed-IT-up.Hieronderzijndezonesendeopbrengstenvan2020inhetkort

beschreven.

1. Professionaliseren en faciliteren van docenten 
 IndezezonezijnproeftuinenopgezetwaarinFontyservaringopdoetmetonderwijsinnovatiemetICTenmethet

professionaliserenenfaciliterenvandocentenhierin.Concreetvoorbeeldisdeproeftuinwaarindocentenpeerfeedbackgeven

metdetoolGrowflow.DaarnaastisgewerktblendedkennisbasesvoorhetdomeinEducatie.

2. Aansluiting op de arbeidsmarkt verbeteren 
 Dezezoneiseropgerichtomdeontwikkelingvandigitaleskillsvanstudententebevorderen.Daaromiseenbijdragegeleverd

aandeportfolio-ontwikkelingencurriculumvernieuwingbinnenFontys,metondermeerdoorontwikkelingvanenonderzoek

naarInnovationHub,deBrainportIndustriesCampus(BIC)enandereomgevingenvanuithetprogrammaHybride

Leeromgevingen.Daarnaastkunnenopleidingengebruikmakenvanhetadaptieveskills-frameworkdatlandelijkwordt

ontwikkeld.

3. Naar digitale (open) leermaterialen 
 VanuitdezezoneisonderzoekgedaannaardewensenenbehoeftenbinnenFontysalshetgaatomhetmaken,delenen(her)

gebruikenvan(open)digitaleleermaterialen.WehebbeneenexperimentmeteendigitaalplatformvanSURFom(lokaal)

leermaterialentedelenvoorbereid.DaarnaastzijnwevanuithetlandelijkevisiedocumentDigitale leermaterialen 2025gestart

methetvertalenvandezevisienaareenFontysvisieopdigitaleleermaterialen.

4. Versnelling van onderwijsinnovatie met EdTech 
 BinnendezezonestaatEdTech(educatievetechnologie)centraal.EenbelangrijkeopbrengstisdenieuweEdTech-minorbinnen

Fontys,waaraandeeerstekeerzestienstudentenhebbendeelgenomen.Daarnaastiswww.edtech-fontys.nlontwikkeld,met

eenaanzettoteensysteemomdejuisteEdTech-ideeënteselecteren.StudentenvanFontysHogeschoolICThebbenookzelf

EdTech(start-ups)ontwikkeldenondersteundbijhetbouwenvaneenprototypevaneen‘Tripadvisor’voorEdTech.Samenmet

FontysstudentenzijnerinmiddelstachtigEdTech-start-upsbeoordeeldentienstart-upsgeselecteerdvooreenexperiment.

Speed-IT-upzalbijdeuitvoeringcontinusamenhangcreërenmetandereinitiatieven,zoalsdeprogramma’sDocentprofessionalisering,

HybrideLeeromgevingenenDigitaleLeeromgeving(ziehieronder).HetmeerjarenplanSpeed-IT-up2021-2022isinmiddels

goedgekeurddoorhetcollegevanbestuur.Daarnaastkijkenweooknadrukkelijknaardeopbrengstenuitdeanderezonesvanuit

hetlandelijkeprogramma.

Programma.Digitale.Leeromgeving.(DLO)

Inoktober2019ishetprogrammaDigitaleLeeromgeving(DLO)vanstartgegaan.Doelvanhetprogrammaisomeenprofessionele,

toekomstbestendigeDLOteontwikkelen,alseensamenhangendgeheelvandigitaledienstendiewealsFontysaanbiedenomonze

vijfuitgangspuntenvoorleren(ziehoofdstuk1)optimaalteondersteunen.Hetprogrammaheefteenlooptijdvandriejaar.Inmiddels

zijnergrotestappengezetenlopenerdrieprojectenonderdevlagvanhetprogrammaDLO:

https://www.edtech-fontys.nl
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• Project Digitaal Kennis Toetsen (DKT) 
 Begin2020zijnwegestartmetdeimplementatievandeapplicatieTestVision.Hiermeetrainenenbegeleidenweinstitutenom

toetsentedigitaliserenaandehandvandetoetscyclus.Nadeuitbraakvandecoronapandemieis,innauwesamenwerkingmet

decrisisorganisatievanFontys,ineenhoogtempoonlineproctoringgeïmplementeerdmetdeapplicatieProctorExam.Dezetool

maakthetmogelijkomondergecontroleerdeomstandighedenkennistoetsenaftenemenopeenanderelocatie.BinnenFontys

isbeslotendathetgebruikvanProctorExam(voornoodsituaties)istoegestaantoteindschooljaar2020/2021.Daarnaastzijnwe

eenonderzoekgestartnaarde(on)mogelijkhedenvanonlineproctoringindetoekomst.DeimplementatievanProctorExam

heeftveelenergiegevraagd,waardoordedeelprojectenvoorafnamemogelijkhedenminderaandachthebbengekregendan

gewenst.DaaromiseindvanhetjaareennieuweroadmapvoorDKTopgeleverd,waarbijvolopwordtingezetopbring your own 
deviceomtoetsendigitaalaftenemenoplocatie.

• Project Learning Management System (LMS)
 NetnadezomerisdeaanbestedingLMSmetsuccesafgerond:deapplicatieCanvasvanleverancierInstructureishetnieuwe

LMSvanFontys.Wehebbenindemaandendaarnahardgewerktaandeimplementatie.AlleDLO-coachesenfunctioneel

beheerderszijngetraindindemogelijkhedenvoorgebruikvanCanvas.Zijtrainenophunbeurtdocentenenanderecollega’s.

Begin2021gaandeeersteinstitutenlive.

• Project Digitaal Studentportfolio (DSP)
 Indezomerzijnwegestartmeteenverkenningnaareendigitaalstudentportfolio.DSPstondnaDKTenLMSbovenaanopde

roadmapDLO.Meteengrootaantalexpertsisvooralopprocesniveaunagedachtoverhetcreërenenbeherenvandrievormen:

hetvoortgangs-ofontwikkelingsportfolio,assessmentportfolioenshowcaseportfolio.Daarnaastisgewerktaaneenbusinesscase

voordeprojectfase.

Naastdeinhoudelijkeprojectenstondhetjaar2020inhettekenvanwerving,trainingenpositioneringvanDLO-coachesbijde

instituten.DezecoachesondersteunendegebruikersvandeDLO-dienstenmetadviesoverdetoepassingvandediensteninhet

onderwijs.DaarmeewordendeDLO-dienstenintegraalonderdeelvanhetonderwijs.Inmiddelsbeschiktiederinstituutovereenof

meerdereDLO-coaches.Ditnetwerkvancoacheskomtwekelijksbijeenvoorintervisieenuitwisseling.Hetnetwerkiseenbelangrijke

stakeholdervoorhetscrumteamFontysBlendedLearning.

Portfoliomanagement

In2018zijnwegestartmethetprojectStrategischeAnalyseOpleidingenportfolio.Doelwasomopdomeinniveau–Economie,

EducatieenKunsten,MensenMaatschappij,enTechniekenInnovatie–eendialoogtevoerenoveronsopleidingenportfolio,zodat

weeengoedeafwegingkondenmakenoverdesamenstellingdaarvan.Perdomeinhebbenwedebelangrijkste

portfoliovraagstukkeninbeeldgebracht.Ditleiddetotenkelebelangrijkeontwikkelingen,zowelbinnendedomeinenals

Fontysbreed.Eind2019ishetprojectafgerondenisportfoliomanagementindestaandeorganisatieingebed.Eenvande

belangrijksteFontysbredeadviezenuithetprojectwasdatwedestapmoestenmakenvanportfolioanalysenaar

portfoliomanagement.Ookbleekdaterbehoeftewasaanrichtinggevendekadersvoordeontwikkelingvanhet

opleidingenportfolio.

In2020zijnhierflinkestappeningezet.Erzijnuitgangspuntenopgesteldwaarlangshetopleidingenportfoliowordtdoorontwikkeld.

DaarnaastisereenAd-visieenmastervisieopgesteldengaanwenuookophetminoraanbodportfoliomanagementuitvoeren.

Belangrijkekernwoordenindeuitgangspuntenenvisieszijn:multidisciplinair,cross-sectoraal,arbeidsmarkt-enstudentenbehoefte

eneenhelderenoverzichtelijkportfolio.Hetportfoliomanagementisdaarmeeindestandaarddenk-enhandelswijzevanFontys

gaanzitten.EenbelangrijkerolindestappenopditgebiedspeeltdecommissieStrategischePlanning,waarportfoliomanagement

sinds2020ondervalt.Dezecommissieadviseertaanhetcollegevanbestuurenborgtdemonitoringoverhetopleidingenportfolio.

PortfoliomanagementsluitaanopdeambitiedieinFontysforSociety2021-2025,denieuwestrategievoordekomendejaren(zie

hoofdstuk1),isopgesteldvoorhetopleidingenportfolio:eenevenwichtigerengevarieerdopleidingsaanbod.Eenaanboddatpastbij

detalentenenwensenvaneenbrederegroepstuderendendanhethuidigeportfolio.DeverwachtingisdathetAd-en

masteraanbodzichin2021verderdoorontwikkelt.

Pilots.transitie.domein.Educatie

EenvandeuitkomstenvanhetprojectStrategischeAnalyseOpleidingenportfoliowasdatinhetdomeinEducatiesprakeisvan

eencomplexevernieuwingsopgave,dievraagtomeenfundamentele,toekomstbestendigeheroriëntatieopdeinrichtingen

organisatievandeeducatieveopleidingen.Hiertoezettenweinopeentransitievanmeerdanzestigeducatieveopleidingen

binnenFontysnaareenflexibelopleidingsmodelgebaseerdop(grotendeels)universeleleeruitkomsten.Indeaanloopnaardeze

onderwijstransitiezijninhetnajaartweepilotsgestart,ingegevenvanuitdebehoeftenvanonzestudenten(Pabo-ALO)en

vanuitdebehoeftenvanhetwerkveld(LearningCollege).Dezepilotszijnnieuweleerroutes,opgebouwduitsetsvan

leeruitkomsten,ophetsnijvlakvanverschillendeopleidingeneninstituten.Deopbrengstenenleerervaringenuitdezepilots

fungerenalsaanjagervoordetransitievanalleopleidingen.
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Aanvragen.nieuwe.opleidingen

Voordestartvaneenbekostigdenieuweopleidingoflesplaatsiseenmacrodoelmatigheidstoets(MDT)entoetsnieuweopleiding

(TNO)nodig.DoelvandeMDTisnategaaninhoeverreervanuitdearbeidsmarkt,bijpotentiëlestudentenenvanuit

maatschappelijkoogpuntbehoefteisaaneennieuweopleidingoflesplaats.AlleenalsdeministervanOCWvanoordeelisdater

sprakeisvandoelmatigheid,wordterbekostigingtoegekend.DeTNOisbedoeldomnategaaninhoeverredeopleidingop

planniveauvoldoetaandekwaliteitsstandaardenvoornieuweopleidingen.NaeenpositievebeoordelingdoordeNVAOkande

opleidingoflesplaatsinhetCROHO-registerwordenopgenomenenkandeopleidingvanstart.

Bachelor Gezondheid
In2020iseenpositiefMDT-besluitvandeministerontvangenvoordejointdegree-bacheloropleidingGezondheidinVenlo,diewe

samenmetZuydHogeschoolhaddeningediend.OmdatZuydHogeschoolbeslootdezeopleidingtochniettewillenaanbieden,

heeftFontysbijdeTNOeenaanvraagvooreensingledegree-opleidingingediend.HetlocatiebezoekvandeTNOisindecember

2020positiefafgeslotenendaaromverwachtenwein2021eenpositiefNVAO-besluit.Deopleidingstartdaninseptember2021.

Master Digital Technology Engineering
OokvoordemasteropleidingDigitalTechnologyIntegratorhebbenweeenpositiefMDT-besluitontvangenvandeminister.Tijdens

deTNO-aanvraagisdenaamgewijzigdinDigitalTechnologyEngineering.DeTNOisineersteinstantienietsuccesvolafgeronden

daaromdienenwehiervoorin2021eenherzieneaanvraagin.

Bachelor Theologie en Lerarenopleiding Godsdienst
VoordebacheloropleidingTheologieendeLerarenopleidingGodsdienstinUtrechthebbenwe,methetoogopeenmogelijke

overdrachtnaarTilburgUniversity,tweehiervoorbenodigdeMDT-aanvragenvoorbereid.TilburgUniversityheeftdezeingedienden

hiervoorpositieveMDT-besluitenontvangen.

Omzetting IEMES
FontyswildeinTilburgaangebodenafstudeerrichtingenInternationalEventMusic&EntertainmentStudies(IEMES)vande

bacheloropleidingenCommunicatieenCommerciëleEconomieomzettennaareenbacheloropleidingCreativeBusiness.Ditvraagt

juridischomeenMDTeneenTNO.DeministerheeftnegatiefbeslistopdeMDT-aanvraag.Eind2020iseennieuweaanvraag

ingediendopbasisvanaanvullendebronnen.

Fontysassortiment.minoren.

HetFontysassortimentishetafgelopenjaarverderuitgebreidnaar70minoren.Ditzijner5meertenopzichtevan2019(65minoren)

en16meertenopzichtevan2018.Zoalseerderbeschrevenwordthierdestapgezetnaarportfoliomanagement.Deeersteeffecten

hiervanzijnnaarverwachtingin2021zichtbaar.

Fontys.en.de.Sustainable.Development.Goals

Fontysheeftin2018hetSDGCharterondertekendenmaaktsindsdiendeeluitvanhetnetwerkSDGCoalitie.Inmiddelszijn36

hogescholenverbondenaanditnetwerk.DecoalitiewerktaankennisdelingoverdeSDGsendeintegratiedaarvaninhet

onderwijsenonderzoek.DaarnaastisFontyslidvandestuurgroepvanuitdeVerenigingHogescholendiewerktaandeuitvoering

vanhetstrategischeprogrammavoordekomendejaren.Binnendezestuurgroepwerkenweinnovatiefsamenmetonze

werkveldpartners.

ErisopditvlakeensterkeverbindingmetderegioBrainport.DegemeenteEindhovenissamenmetBrainportDevelopmentook

ondertekenaarvanhetSDGCharter,alseersteregiovanNederland.Meerdan160bedrijvenuitderegiohebbenhetcharter

eveneensondertekend.OokmetVenloenGreenportiseensterkeverbindingopduurzaamheidsthema’sendeSDGs.Verderis

FontyseenvandeinitiatiefnemersvanhetplatformSDGsonStage(www.sdgsonstage.nl).Ditplatformisvoortgekomenuitde

SDGHBOCoalitievanallehogescholeninNederlandenwordtondersteunddoordeVerenigingHogescholen.Doelstellingisom

metbehulpvandeSDGsduurzaamheidteintegrerenindeloopbaanvanelkestudent.

4.3. Organisatie.van.het.onderzoek

HetonderzoekbinnenFontyswordtuitgevoerdvialectoraten.MetpraktijkgerichtonderzoekwilFontysbijdragenaaninnovatievan

deberoepspraktijk.Voorwaardeisdatderesultatenvanhetonderzoekbruikbaarentoepasbaarzijn.Dathoudtindathetonderzoek

kennis,inzichtenenproductenoplevertdievraagstukkenindeberoepspraktijkoplossenofdeberoepspraktijkverderontwikkelen.

Daarbijzoekenwenadrukkelijkdeinteractiemethetbedrijfslevenenmaatschappelijkeinstellingen.BinnenFontyswerkenwesamen

overdeeigengrenzenvanlectoraateninstituutheen,waarbijhetonderzoekvaakvormkrijgtbinnenhybrideleeromgevingen(zie

paragraaf4.1).Opopleidingsniveauwordendeleerlijnenvanuithetonderzoekgevoed.IndebeleidsagendaFontysFocusOnderzoek
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ligtdenadrukopdepositievanFontysalskennisinstellinginderegio,metookeennationaleeninternationaleoriëntatie.

Hoeweldecoronacrisisin2020opallerleimanierenimpactheeftgehadopdelopendeonderzoeksprojecten,deonderzoekerszelf

endestudentendiezichbezighieldenmetonderzoek,iseroporganisatorischvlakookditjaarveelgebeurd.

Fontys.for.Society.

Fontysiszichdeafgelopenjarensteedsmeergaanrichtenopmultidisciplinaironderzoek.Deervaringenenopbrengstzijn

belangrijkeinbrenggeweestvoordenieuwestrategieFontysforSociety2021-2025,waaraandetweedehelftvan2020is

gewerkt(ziehoofdstuk1).Fontyszochtalsteedsnadrukkelijkerdebuitenwereldopmetopenbarehoorcollegesonderdenaam

FontysforSociety,bijvoorbeeldindeLocHalinTilburg.Onsonderzoekzaldekomendejarensteedsmeersamenmetonze

maatschappelijkeomgevingwordenvormgegevenenuitgevoerd.



Verbeterprogramma.Praktijkgericht.Onderzoek.Fontys

DeconclusiesenaanbevelingenvandeinstellingsbredeevaluatievolgenshetBrancheprotocolKwaliteitszorgOnderzoek(BKO)in

2019heeftgeleidtothetopzettenvaneenmeerjarigVerbeterprogrammaPraktijkgerichtOnderzoekFontys(2020-2022).Langsde

lijnenFocus&Massa(organisatievanonderzoek),Personeelsbeleid,KwaliteitsborgingenIndicatoren,zijnvierwerkpakkettenin

2020gestartmethetconcreetuitwerkenenformulerenvandeambitiesengewenstbeleidopdevierthema’s.Deimplementatievan

deverbeterplannenvanuitdezevierwerkpakkettenzalin2021plaatsvinden(zieookparagraaf4.6).

Lectoraten

DelectorenhetlectoraatvormendeasvandeonderzoeksfunctiebijFontys.Delectorisdeschakeltussenonderwijsenonderzoek,

tussendocentenenonderzoekers,entussenhogeschool,bedrijfslevenensamenleving.Delectorinitieertenonderhoudtde

contactenmetanderekennisinstellingenenverwerftsubsidieprojecten.Hetovergrotedeelvandeinstitutenheeftinmiddelseenof

meerdereeigenlectoraten,ofisintensiefbetrokkenbijdelectoratenvanandereopleidingen.

In2020zijntweenieuwelectoratenbegonnen:CirculaireTransitieenProfessioneleWerkplaatsen.Vierlectoratenbinnenhetdomein

Educatiezijngestopt.VerderzijnvierlectoratenverplaatstvanhetdomeinTechnieknaarhetdomeinMensenMaatschappij:AI&Big

Data,HighTechEmbeddedSystems,OpenEducationalResourcesenInteractionDesign.IntotaalteldeFontyseind202041

lectoraten,waarvanééninsamenwerkingmeteenanderehogeschool:hetlectoraatRechtenDigitaleTechnologiebinnenJuridische

HogeschoolAvans-Fontys.BinnenhetdomeinKunstenbereidteenkwartiermakereennieuwlectoraatvoor.Ziebijlage2vooreen

overzichtvaneneenkortetoelichtingopallelectoraten.

Praktijkgericht.onderzoek.in.relatie.tot.publiek-private.samenwerkingen

Onzeexpertisecentra(zieparagraaf4.1)zijndetastbarevisitekaartjesvoordepubliek-privatesamenwerkingenvanFontys.De

aanscherpingvandekadersvoordeformele,landelijkerkendeCentresofExpertisedoordeVerenigingHogescholenkwamvoor

FontysopeenmomentdatzoweldenieuwestrategieFontysforSociety2021-2025inontwikkelingwasalsdeuitkomstenvan

deonderzoeksvisitatieBKO2019verwerktmoestenworden.Hetgevolgwasdatin2020dethematischeenorganisatorische

grondvestenvanhetpraktijkgerichtonderzoekbinnenFontysbeschouwdzijn.Ditishoofdzakelijkgebeurdinhetkadervanhet

VerbeterprogrammaPraktijkgerichtOnderzoek.

Deuitkomstiseenbeschrijvingvanhoedelectoratenoperereninrelatietotdepubliek-privatesamenwerkingsvormen.Deze

samenwerkingsvormenzijnformele,landelijkerkendeCentresofExpertiseofmeerinterngebaseerdekenniscentra.Een

herordening,passendbijdenieuweFontysstrategie,ishierbijingedachtegehouden.Inhettransitiejaar2021zullendeeerste

instituutsoverstijgendemultidisciplinaireonderzoeksgroepenwordenvormgegeven.

Onderzoeksoutput.en.-data

WevindenhetbelangrijkdatonderzoeksdataendeoutputvanhetonderzoekdatbinnenFontysisuitgevoerd,vrijengratis

toegankelijkis.Onsbeleidvooropenaccesstotonderzoeksoutputis2019inwerkinggetreden,metdeambitieomeind2020tot

100%openaccess(OA)tekomen.In2020isdaartoeeendealtussenElsevierenVSNU,NFUenNWOgesloten.OokFontysmaaktdeel

uitvandezeovereenkomst.FontysonderzoekersdiehunpublicatiewillenlatenuitgevendoorElsevierhoevenhiervoorgeenpublicatie-

kostentebetaleninmeerdan2.200‘hybride’enfullOA-tijdschriften.Dezeovereenkomstgeldttotenmet31december2024.

Op1januari2020isookhetFontysProtocolResearchDataManagementvankrachtgewordenvooralleonderzoekprojectendie

vanaf2020gaanstarten.Hetprotocolgeeftrichtlijnenaanalleonderzoekersomervoortezorgendathunonderzoeksdata

duurzaam,gestructureerdenveiligwordenopgeslagenénbeschikbaarkunnenwordengesteld.Fontyszetmethetprotocoleen

flinkestapinderichtingvanhetdoelomeenopenenFAIRkennisinstellingtezijn,metwaardevollebijdragenvoorderegioen

daarbuiten.FAIRstaatvoorFindable(vindbaar),Accessible(toegankelijk),Interoperable(uitwisselbaar),Re-usable(herbruikbaar).
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Daarnaastisin2020gestartmetdeverwervingvaneenapplicatieomonderzoeksdatatekunnenpublicerenenarchiveren.

Verankering.onderzoek.in.onderwijs

Fontysstreefternaardatelkestudent,docentenopleidingstructureelbetrokkenisbijonderzoek.Datbetekentdatstudenten

beschikkenovervaardighedenomkennisteverwervenennieuwekennisteontwikkelen:afgestudeerdenmoetenimmersals

reflective practitionerskunnenbijdragenaanvernieuwingenindeberoepspraktijkenaanhetinnovatievermogenvanderegio.De

verankeringvanhetonderzoekinhetonderwijskrijgtbijFontysopverschillendemanierenvorm.Alleopleidingenhebben

doorlopendeleerlijnenwaarinonderzoekenonderzoeksvaardighedenvooropstaan.Daarnaastnemenstudentendeelaanhet

onderzoekvanhunopleiding,bijvoorbeeldinstagesenafstudeeropdrachten,maarookindecontextvanminorsen

aansluitingsprogramma’s.

Studentennemenookactiefdeelaanhetpraktijkgerichtonderzoekindeverschillendeexpertisecentraenprofessionele

werkplaatsen,waarzesamenwerkenmetprofessionalsuitdeberoepspraktijk,onderzoekersendocenten(zieparagraaf4.1).Hetis

detaakvandocentenomdezecontextenteintegrereninhetonderwijs.Ditsteltspecifiekeeisenaanhunprofessionaliteiten

didactischeeninnovatievebekwaamheden.Dedirectebetrokkenheidvandocentenenstudentenbijonderzoekenerzijdsende

actieverolvanlectorenanderzijdszijndaarbijvangrotewaarde:diewisselwerkingmaakthetmogelijkomhetcurriculumvan

opleidingenduurzaamteactualisereneninnoveren,enomdeeindniveaukwalificatiesteconcretiseren.

Uitgangspunten.voor.praktijkgericht.onderzoek

In2020hebbenweonzeuitgangspuntenvoorpraktijkgerichtonderzoekgeformuleerd.Dezeuitgangspuntenzijn:

1. Onderzoekenonderwijszijngelijkwaardigeactiviteiten.Zeversterkenenverrijkenelkaar,enzijnnauwmetelkaarverbonden.

Iederestudentendocentkomtinaanrakingmetonderzoek.

2. Metdekennis,inzichtenenproductendieonsonderzoekvoortbrengt,hebbenweimpactopdebuitenwereld.Ons

praktijkgerichteonderzoekdraagtopdiemanieraantoonbaarbijaaninnovatiesinwerkveldendesamenleving,énaande

wetenschap.

3. Onsonderzoekisverbondenmetmaatschappelijkevraagstukkenenmetontwikkelingeninhetwerkveld.Datonderzoek

voerenwenietalléénuit,maardoenwesamenmethetbedrijfsleven,maatschappelijkeorganisatiesencollega-instellingen.

4. OnsonderzoekvoldoetaanmethodologischestandaardenenaandeNederlandseGedragscodeWetenschappelijkeIntegriteit

engecommitteerdaandeuitgangspuntenvanopen accesenopen science.

Commissie.Lectoraten.&.Lectoren

DeFontysCommissieLectoraten&Lectoreniseenadviesorgaanvanhetcollegevanbestuur.Decommissieadviseertoverhet

instellenvannieuwelectoratenenbijverlengingsaanvragenvanbestaandelectoraten.Decommissiebestaatuitvierpraktiserende

lectorenenwordtvoorgezetendooreendirecteur.In2020heeftdecommissiegeadviseerdbijtweenieuweaanvragenvoor

lectoraten.Daarnaastisgereageerdopvijfverlengingsaanvragenvoorbestaandelectoraten.Inseptember2020iseennieuwe

schrijfwijzervoorlectoratenbeschikbaargekomen,insamenspraakmetdedienstP&O.

Commissie.Ethiek.van.Onderzoek

FontysheefteenCommissieEthiekvanOnderzoekdieonderzoeksvoorstellenvanlectoraten,docentenenstudenten(via

docentbegeleiders)beoordeeltopethischeintegriteit.In2020heeftdeCommissieEthiekvanOnderzoekadviesuitgebracht

over35ingediendeonderzoeksvoorstellen.Daarnaastiszijzeerregelmatighetgesprekaangegaanmetonderzoekersen

afstudeerbegeleiders,ondermeeroverdescreeningrondWMO-plichtigheid.Decommissiewasoorspronkelijkingerichtvoorhet

domeinMensenMaatschappij.Deaandachtvoorhetethischeaspectvanpraktijkgerichtonderzoekneemtdelaatstejarenbijde

onderzoekers(professionalsenstudenten)toeenbeperktzichnietalleentothetdomeinMensenMaatschappij.Daaromisde

commissieinmiddelsuitgebreidmetledenuithetdomeinEducatie.

In2018isdeNederlandsegedragscodewetenschappelijkeintegriteitvoorhethogeronderwijsgepresenteerd.Decodeonderscheidt

onderanderegedeeldeprincipesvangoedonderzoekenbeschrijftdedaarbijbehorendezorgplichten,waarondergoeddatabeheer,

ethischetoetsingeneenklachtenregeling.In2019isinsamenwerkingmetanderehogescholeneenhandreikingethischetoetsing

enhandleidingklachtenregelingtotstandgekomen,omdegedragscodetevertalennaardehbo-onderzoekscontext.Volledige,

Fontysbredeimplementatievandegedragscodeisvoorzienin2021.Fontysisinditverbandeensamenwerkingaangegaan

metHZUniversityofAppliedSciences,AvansHogeschoolenBredaUniversityofAppliedSciences.Wegaaneengezamenlijke

klachtencommissieinrichteneninhoudelijksamenwerkenbijdeimplementatieenuitvoeringvandegedragscode.DeCommissie

EthiekvanOnderzoekspeelthierbijeenadviserenderol.
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Lector.van.het.Jaar

ColetteCuijpers(JuridischeHogeschoolAvans-Fontys)isgekozentotLectorvanhetJaar2020.MethaarlectoraatRecht&Digitale

TechnologieheeftCuijpersbinnenenkelejarenhetdigitaalrechtgeïntroduceerdinhetcurriculumvanderechtenopleiding.

Volgensdejuryheefthaaronderzoek,doorsamenwerkingmethetonderwijsenhetwerkveld,devernieuwingvaneenheel

beroepinganggezet.Demaatschappelijkeimpactdiezijdaarbijgenereert,gafbijhaarverkiezingdedoorslag.DeLectorvanhet

JaarwordtjaarlijksgekozendoorhetInterstedelijkStudentenoverleg(ISO),ScienceGuideenSURF.

4.4. Subsidies

DesamenwerkingbinnenénbuitenFontysbiedtmogelijkhedenomaansprekendeonderzoeksprogramma’svooreenlangere

periodeuittezettenensamenexternemiddelenteverwerven.Deverscheidenheidaansubsidieaanvragenisgrootenomvatzowel

onderwijsalsonderzoek,opregionaal,nationaaleninternationaalniveau.FontysSubsidieAdvies(FSA)isactieftijdenshetgehele

trajectvandesubsidieaanvraag,vandevoorbereidingtotdeuitvoeringsfase.DelaatstejarenneemtdebelangstellingbinnenFontys

voorsubsidiemogelijkhedentoe.Tegelijkertijdzijndesubsidiemogelijkhedenvoorhbo-instellingenen-medewerkersomaanvragerof

deelnemertezijn,verruimd.

Hetcoronavirusendemaatregelenomhetvirusintedammenhaddenin2020effectophetonderzoekvanhogescholen.Datheeft

ertoegeleiddatdeplanningvandesubsidieregelingenisaangepast.Ditheeftgevolgengehadvoorhetaantalindieningen,maar

ookvoordeuitslagen.Voorwatbetrefthetaantalindieningenkunnenwestellendathetbedrijfslevenzeervoorzichtigwasmet

deelnameaansubsidieaanvragen.Debeoordelingenentoekenningenzijndoordeverschillendelockdownsvertraagd.Desondanks

zijnerookin2020weerveelsubsidiestoegekendaanonzeonderzoeksprojecten.

RAAK-regeling.

ViadeRAAK-regelingvanhetNationaalRegieorgaanPraktijkgerichtOnderzoekSIAwerktFontyssamenmetanderehogescholen,

ondernemersenpubliekeprofessionalsaaninnovatieendeontwikkelingvannieuwekennis.RegieorgaanSIAfinanciertmetde

RAAK-regelinginnovatieveonderzoeksprojectenviaRAAK-publiek,RAAK-mkbenRAAK-PRO.Regelmatiggebeurtditvanuiteenvan

deexpertisecentrawaarFontysbijbetrokkenis.In2020zijnertweenieuweRAAK-projectengefinancierd.

RAAK-mkb
RAAK-mkbfinancierttweejarigeonderzoeksprojecteninsamenwerkingmethetmkb.Hogescholenenanderekennisinstellingen

doen,samenmetminimaalzesmkb’ers,ineenconsortiumonderzoeknaarpraktischtoepasbareoplossingenvooreenvraaguithet

mkb.

• FontysHogeschoolEngineering–SMARTNess

 Doelvanditprojectisomwerkwijzen,veiligheidscriteriaenkeuzecriteriateontwikkelenomtothetontwerpvanendekeuze

vooreenveiligmens/co-botsysteemtekomen.Eenbelangrijkevoorwaardeisdatdemensderobotalseenprettigeen

coöperatievecollegaervaart.Dekenniszalwordeningezetenverspreidinbedrijven,onderwijsenonderzoek,methulpvan

brancheorganisaties.Hetprojectwileenactievebijdrageleverenaanderegelgevingopditvlak.

• FontysParamedischeHogeschool–SmartScan

 Ditprojectrichtzichopdeontwikkelingvaneennieuw(aan)meetdeviceomeenbeteropmaatgemaakthulpmiddeltemaken

voormensenmetvoetproblemen:deSmartScan.Hiermeewordendehandelingenvandebehandelaargedurendehet

aanmeetprocesdigitaalvastgelegd.Ditheeftdiversevoordelenbovendetraditionelegipsafdruk.Naastdevernieuwingvanhet

aanmeetprocesheeftditprojectookalsdoelomdeimplicietekennisvanbehandelaarsmethodischteexpliciterenenvalideren.



KIEM.2020

MetKIEM2020wilRegieorgaanSIAverkennendonderzoekvanhogescholen,insamenwerkingmethetmkbendepubliekesector,

eenimpulsgeven.Devolgendeprojectenzijngehonoreerd:

• FontysHogeschoolEngineering–Thermischbeheervanenergiezuinigeelektrischeauto

• FontysHogeschoolJournalistiek–JournalismbytheDashboardLight

• FontysHogeschoolEngineering–InDam

• FontysHogeschoolEngineering–MonopSys

• FontysHogeschoolICT–EMOTICALL

• FontysHogeschoolEngineering–HydroGenSets

• FontysParamedischeHogeschool–HaalbaarheidsstudienaareenMobielTechnologieExperienceCentrumvoordeZorg

• FontysEconomischeHogeschoolTilburg/SPECO–Onlinecommunitybuildingbijdesportverenigingen:lerenvanonline

toepassingenbinnensportverenigingentijdensdecoronacrisis
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• FontysHogeschoolTechniekenLogistiek–StudienaarlogistiekeketenbijuitrolGezondeBasisschoolvandeToekomst

• FontysHogeschoolTechniekenLogistiek–Robotiserenindefruitteelt

• FontysHogeschoolTechniekenLogistiek–StrawberryHarvestPrediction

KIEM.GoChem

DezeregelingisgerichtophetaanjagenvaninnovatieophetgebiedvanduurzamechemieendemissieIndustrie,door

samenwerkingtusseninnovatievemkb’ersenkennisinstellingentestimulereninverkennendonderzoek.In2020ishetvolgende

projectgehonoreerd:

• FontysHogeschoolEngineering–Modu-Base

 Steedsvakerwordenspullenonlineaangeschaft.Datleidtonderanderetotmeertransportbewegingen.Methetoogop‘zero

emissie’stijgtdevraagnaarlichte,elektrischevoertuigen.Dezezijnvaakgebouwdopeenmetalenplatform,waarvande

productiemethodenveelmateriaal,tijdenenergiekosten.Daarnaastzijndezeplatformenlastigterecyclen.Modu-Baserichtzich

opeen3D-geprintplatformalsalternatieveproductietechniekencirculairebasisvoorlichtgewichtvoertuigen.

Pilot.Innovatietraineeship

Doelvanhetinnovatietraineeshipisomdeonderzoeksrelatietussenhogeschoolenhetmkbteversterken.RegieorgaanSIAwilzo

hetinnovatievermogenvanhetmkbvergrotenendekennispositievandehogeschoolverstevigen.Devolgendepilotisgehonoreerd:

• FontysHogeschoolEngineering–FontysEnablingTechnologiesInnovatietraineeship

 Dittraineeprogrammaversterktdeonderzoeksrelatiemettechnologischemkb-bedrijvenindeBrainportregio.Fontysbegeleidt

eengroepvanvijftienstudententijdenshunafstuderenbijeenmkb-bedrijfintensieverdangebruikelijk,zodatzijhun

afstudeerstagemetonderzoekstrajectenindezebedrijvenkunnenvervolgen.Deintensievesamenwerkingleidttotlearning

communitiesvantechnischeprofessionalsdiehetinnovatieveecosysteeminderegioblijvendkunnenversterken.

Hbo-postdoc

Dehbo-postdocregelingvanRegieorgaanSIAbiedtgepromoveerdehbo-docentendemogelijkheidommeteenaanstellingvan

minimaal0,8fte50%vanhuntijdtebestedenaanhetdoenvanonderzoek.Deanderehelftvandeaanstellingdienenzete

bestedenaanhetgevenvanonderwijs.Inhetprogrammavan2018-2020gingenviertoekenningen–hetmaximum–naarFontys;

delaatstetoekenningvondplaatsinmaart2020.Hetgaatomhetvolgendeproject:

• FontysLerarenopleidingTilburg–Focusopafbeeldingenintoetsitemsenfeedback

 Hetgegevendatstudentenmeerlerenvandecombinatievantekstenafbeeldingen(multimedia)danvanenkelafbeeldingenof

enkeltekst,wordthetmultimedia-effectgenoemd.Waarveelonderzoekzichrichtophetmultimedia-effectbijleren,iserrelatief

weinigbekendoverdeeffectenvanmultimediagebruikintoetsen.Ditprojectwilrichtlijnenontwikkelenvoorde

itemconstructeursbijmultimediagebruikintoetsitemsenvoorstudentenbijhetbeantwoordenvanitems.

Overige.SIA-regelingen

RegieorgaanSIAfinanciertookenkelekleinschaligeprojectenomdedoorwerkingvanhetpraktijkgerichtonderzoekverderuitte

bouwenenversterken.

Take-off hbo 
Take-offhbofinancierthaalbaarheidsonderzoekvoorideeëndievoortkomenuitonderzoekvanuiteenhogeschool.FSAwerkthierbij

samenmethetCentrumvanOndernemerschap,eensamenwerkingdiezeersuccesvolisgebleken.Devolgendeprojectenzijnin

2020gehonoreerd:

• FontysHogeschoolTechniekenLogisitiek–KrattenUitvouwmachine

• FontysAcademyforCreativeIndustries–Huzzy

• FontysHogeschoolEngineering–UltimateRectifier

• FontysAcademyforCreativeIndustries–iTapToo

• FontysHogeschoolEngineering–SunlightDairy

IMPULS 2020
In2020heeftRegieorgaanSIAvoorallehogescholeneeneenmaligesubsidieregelingopengesteldomdeonderzoeksinfrastructuur

eenimpulstegeven.Fontysheefteensubsidieaanvraagopgesteld,dieisgehonoreerd.MetdeImpulsmiddeleninvesterenwein

uitbreidingvanResearchDataManagement,destrategischepositioneringvanpraktijkgerichtonderzoekenhetontwikkelenvan

SPRONG-projecten.DezeactiessluitenaanbijhetVerbeterprogrammaPraktijkgerichtOnderzoek(zieparagraaf4.3).

Onderzoek.op.Routes.door.Consortia.(ORC).

HetdoelvandeORC-callvandeNederlandseOrganisatievoorWetenschappelijkOnderzoek(NWO)isominterdisciplinaironderzoek

eninnovatiemogelijktemakenwaarmeemaatschappelijkeenwetenschappelijkedoorbrakenbinnenbereikkomen.Hetvolgende

samenwerkingsverbandkreegin2020eensubsidie:
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• FontysParamedischeHogeschool–eHealthJunior

 DoelvanhetconsortiumisomkwalitatiefhoogwaardigeeHealth-toolsteontwikkelenvooréénmiljoenchronischziekekinderen.

Dezetoolsvoorkomenpsychologischeproblemenopeengepersonaliseerde,diagnose-onafhankelijkemanierenbevorderen

optimaleparticipatie.Detoolszullenbeschikbaarkomenviatoegankelijke,gebruiksvriendelijkeenduurzameplatforms.

Nationale.Wetenschapsagenda.(NWA).–.Opslag.en.conversie.

DitprogrammawildekennisbasisvanhetECCM-veld(ElektrochemischeConversie&Materialen)versterken.Hetstimuleertzowel

fundamenteelalstoegepastonderzoek.Hetvolgendesamenwerkingsverbandontvingin2020eensubsidie:

• FontysAppliedScience–BringingemergingmaterialSinindustriallyrelevantConditionsforthenextgenerationofALkaline

Electrolysers(SCALE)

 Groenewaterstofalsopslagvanelektrischeenergieheeftdetoekomst.HetnieuweSCALE-consortiumgaateennieuweaanpak

onderzoekenomwaterstofoptewekken.

Eindhoven.Engine

EindhovenEngineontsluitdecollectieveintelligentieindeBrainportregio.Dooreenuniekeformuleverbindeninnovatorsvan

bedrijvenzichmetstudentenenmedewerkersvankennisinstellingen.Collectieveambitieisdeinnovatieinonzeregioverderte

versnellendoorsamenwerkingencocreatieopcolocatie.DevolgendeprojectenzijndoorEindhovenEnginegehonoreerd:

• FontysHogeschoolEngineering–SmartMan

 HetonderzoekSmartManheefttotdoelombedrijveneninstellingenkennistelatendelendieisopgedaanbijonderzoekenen

technologieprojecten.Viaeenopeninnovatieomgevingwordendataopeenlaagdrempeligemaniertoegankelijkgemaakt,zodat

smartmanufacturingvooreengroteregroepbedrijvenbereikbaarwordt.

• FontysHogeschoolToegepasteNatuurwetenschappenenFontysHogeschoolEngineering–iHEAT@Home

 Eenbatterijdiewarmtebeter,goedkoper,kleinerengroeneropslaat:datisdeuitdagingvanhetprojectiHEAT.Metalsdoelom

tetestenofdiebatterijkanwordengebruiktalseenhuisverwarmingstoesteldatdeopslagenafgiftevanwarmtenauwkeurig

kanvoorspellenencontroleren.

• FontysSporthogeschool–POWErFITTing

 Ditprojectwildekoppelingtussenvitaliteiten(thuis)kantooromgevingoptimaliseren,omwerknemerstehelpenzowelgezond

alsproductiefteblijven.

Demonstratieregeling.klimaattechnologieën.en.-innovaties.in.transport.(DKTI-Transport)

DKTI-TransportgeeftinvullingaandedoelstellingenvanhetEnergie-enhetKlimaatakkoord.Deregelingondersteunt

demonstratieprojectenvoorduurzaamvervoer,metalsuiteindelijkdoelhetreducerenvanCO2.Hetvolgendeprojectwerdin2020

gehonoreerd:

• FontysHogeschoolEngineering–ZEBRH(ZeroEmissieinBinnenstedelijkeRegio’s–volelektrische&Hybridetrucks)

 Dezeproeftuinheeftalsdoelomkenniseninzichtteverkrijgenrondomhetverduurzamen–datwilzeggen:hetsterkreduceren

vanCO2,NOxendeeltjes–vantransport.Daartoewordenverschillendeelektrischetrucksinverschillendescenario'singezet,

metnameinbinnenstedelijkegebieden.

NWO.Promotiebeurs

HetprogrammaPromotiebeursvoorlerarenvandeNWObeoogthetaantalgepromoveerdelerarenvoordeklastevergroten.De

opgedanekennisenonderzoekservaringkomtdirecttengoedeaandeonderwijspraktijk.Depromotiebeurskentjaarlijkstwee

rondes,injanuarieninseptember.In2020vieldetweederondeuitinverbandmetcorona.Injanuari2020isdevolgende

promotiebeursaanFontystoegekend:

• FontysLerarenopleidingTilburg–PCK-ontwikkelingvanhbo-bachelorstudentenaardrijkskundeindecontextvande

lerarenopleidingendewerkplekbegeleider

 Tijdenshunhbo-bachelorontwikkelenleraren-in-opleidingPedagogicalContentKnowledge(PCK):devakdidactischekennis

waarmeezevakinhoudvertalennaareenspecifiekedoelgroep.Hoedoenzedat,enhoekunnenlerarenopleidingenhendaarin

hetbestbegeleiden?Datwordtinditonderzoeklongitudinaalonderzochtbijdrielerarenopleidingenaardrijkskunde.

Comeniusprogramma

HetComeniusprogrammavanhetNationaalRegieorgaanOnderwijsonderzoek(NRO)geefteenimpulsaanonderwijsvernieuwingen

verbeteringinhethogeronderwijs.Deinnovatievindtplaatsbinneneencursus/onderwijsonderdeel(TeachingFellow),eengehele

opleiding(SeniorFellow)ofovereenofmeerderefaculteiten(LeadershipFellow).BinnenFontyszijndevolgendebeurzen

gehonoreerd:

Teaching Fellow
• FontysHogeschoolMensenGezondheid–VirtualRealityen360°-video’straining‘vitaalbedreigdepatiënt’

Senior Fellow
• FontysParamedischeHogeschool–PITCH:eenverbindingvanonderwijs,bedrijfslevenenzorgaanbieders
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Interreg

InterregiseenEuropeesprogramma–gefinancierddoordeEuropeseUnie–datzichinzetvoorgrensvervaginginEuropa.Interreg

probeertdesamenwerkingtebevorderentussenregionalegebiedeninverschillendelanden.In2020hebbendiverseFontysinstituten

deelgenomenaansuccesvolleaanvragenbinnendevoorFontystoegankelijkeInterregA-programma’saandelandsgrensmetBelgië

enDuitsland:

• FontysInternationalBusinessSchool–EuregionaleWirtschaftskraft(InterregDuitsland-Nederland)

 DitprojectheeftalsdoelomheteconomischprofielvandegrensoverschrijdendeEuregio(Noord-Limburg/Duitsland)inkaartte

brengen.

• FontysHogeschoolICT,FontysHogeschoolEngineeringenFontysHogeschoolTechniekenLogistiek–DigitalTwinAcademy

(InterregEuregioMaas-Rijn)

 Grensoverschrijdendsamenwerkingsprojectgerichtoponderzoekenonderwijsophetgebiedvandigitaltwin-technologieënmet

partnersuitNederland,Duitsland,VlaanderenenWallonië.

• FontysLerarenopleidingSittard–EUTech(InterregEuregioMaas-Rijn)

 Ditprojectisgerichtophetstimulerenvanopleidingskeuzevoorbèta-/technischeopleidingen.

Erasmus+

Erasmus+ishetsubsidieprogrammavandeEuropeseUnievooronderwijs,training,jeugdensport.Evenalsinvoorgaandejaren

hebbenmeerdereFontysinstitutendeelgenomenaanaanvragenbinnenverschillendeprogrammalijnenvanErasmus+.Vanwegede

grotepopulariteitvanhetprogrammaisdeslaagkansbinnenErasmus+nietheelgroot,zowelbinnendedecentraleprogrammalijnen

(programmabeheeroplidstaatniveau)alsdecentralelijnen(Brussel).Devolgendeprojectenzijngehonoreerd:

• FontysHogeschoolICT–DevelopinginterdisciplinarycompetenciesforSmartLogistics(strategicpartnershipforhigher

education)

 DitinternationalesamenwerkingsprojectisgerichtopICT-enbusinessopleidingenvoordetransportenlogistiekesector.

• FontysLerarenopleidingTilburg–DevelopingAdaptiveExpertisetoFosteranEffectiveLearningEnvironment(strategic

partnershipforschooleducation)

 Ditinternationaleonderwijsvernieuwingsprojectisgerichtopdeontwikkelingvanadaptieveexpertiseomeeneffectieve

leeromgevingtebevorderen.

4.5.. Ondernemerschap

Ondernemerschapvanstudenteniseenbelangrijkekansomkennismaatschappelijkteverzilveren.Nietvoornietsishet

onlosmakelijkverbondenmetdenieuweFontysstrategie.HetFontysCentrumvoorOndernemerschap(CvO)isbinnenFontysdé

gesprekspartneromditintevullen.HetCvOondersteuntenstimuleertFontysbreed(potentiële)studentondernemers.Zoorganiseert

hetdiversetrainingen,evenementen,workshopsenwebinarsophetgebiedvanondernemerschap.Daarnaastisereenspeciaal

coachingstrajectvoorstudentondernemers.HetCvOhoudtzichookbezigmetondernemerschapbinnendeopleidingscurricula,

ondermeermeteenminorOndernemerschap.Onderstaandlichtenweenkeleontwikkelingenrondondernemerschapuit2020uit.

Studentondernemersregeling

StudentendiehunbedrijfenhunstudiewillencombinerenkunnenzichviahetCvOaanmeldenvoorde

Studentondernemersregeling(SOR).Ondervoorwaardenkunnenzijaanspraakmakenopbegeleidingdooreen(externe)coach,

vrijstellingvandeaanwezigheidsplichtenaanpassingeninderegelgevingophetgebiedvantoetsen,propedeuse,stagesen

afstuderen.Fontyswilhiermeeeenklimaatcreërenwaarinstudentondernemerskunnengroeienenexcelleren.

In2020hebbenzichzo’n200nieuwestudentenaangemeldvoordeSOR,vanwieer59daadwerkelijkzijntoegelatentotde

regeling.SamenmetdestudentondernemersdiealindeSORwarenopgenomen,kregenin2020intotaal138studentondernemers

begeleiding.Vanwegecoronazijndetotaleaantallenenigszinsgestabiliseerd.Descreeningscommissieszijnsindsmaart2020online

georganiseerd,watmeerflexibiliteitquaprocesheeftopgeleverd.UiteenenquêteonderSOR-studentenbleekondermeerdatde

gemiddeldeomzetvandeondernemingenin2019€168.000was(meteengezondeverdelingoverdeverschillende

omzetcategorieën).NegenSOR-deelnemerszijnooksuccesvolbegeleidbijdeaanvraagvaneenTake-offhbo-subsidievan

RegieorgaanSIA.


Waar.studeren.studentondernemers?

SindsafgelopenjaarvoerenweeenStudielink-onderzoekuitwaarmeewewillenachterhalenbijwelkeinstitutenzichveel

(potentiële)studentondernemersbevinden.Doordezegegevensnaastdegegevensteleggenvandestudentondernemersdie

albekendzijnbijhetCvO,kunnenwegerichtactieondernemenom(debekendheidvan)onzedienstverleninguittebreidenen

meerstudentondernemerstekunnenondersteunen.
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Ondernemerschap.in.het.onderwijs

Ondernemerschapsonderwijsheeftinmiddelsbijveelinstituteneenplekbinnendeopleidingen.HetCvOwerktnauwsamenmetde

opleidingBedrijfsmanagementMKB(BMKB).ErisonderzoekgedaandatinzichtgeeftindeplannenenwensenvanstudentenBMKB

ophetgebiedvanondernemerschap.OndernemerschapkrijgtookvormindeuitstroomprofielenvanBMKB,waarbijnadrukkelijk

aandachtisvoorstart-upsenfamiliebedrijven.Sinds2018kentFontyshetuitstroomprofielStart-Ups.

In2020zijndetweevoormaligeminorsrondondernemerschap(deminorOndernemerschapendeverdiependeminorExplore

YourEntrepeneurship)gecombineerdtotéénsterkprogramma,metzowelverdiependealsverbredendeelementen.Dezeminor

Ondernemerschapkendeinhetnajaareenstartmetvoorheteerstzo’ntweehonderddeelnemers(eengroeivanmaarliefst200%

tenopzichtevanhetgemiddeldenajaarcohort).VoordeminorisEntreComp,eenframeworkvanuitdeEuropeseCommissie,verder

doorontwikkeldalsmethodiekvoordepermanenteontwikkelingvanondernemendecompetenties.Dedeelnemerszijnhierzeer

tevredenover.DezemethodiekwordtookgebruiktbijonderzoeknaargedragvanstudenteninsamenwerkingmetdeErasmus

UniversiteitRotterdam.

Koppeling.tussen.ondernemerschap.en.internationalisering

OpverschillendemanierenkoppeltFontysondernemerschapaaninternationalisering.BijvoorbeeldinhetInterreg-projectCE³,

waarbijstudentenstart-upsmeteenlinknaarduurzaamheidwordenbegeleid.SamenmetFontysHogeschoolEngineering

participeerthetCvOinhetMakeImpactConsortium,geïnitieerddoorMITinBoston.DaarbijleverthetCvOeenbijdragevanuit

zijnexpertiseophetgebiedvanEntreComp-competentieontwikkeling.Eind2020isopdatzelfdegebiedeenbijdragegeleverd

aaneenInterreg-projectvoorstelvanuithetlectoraatIndustrialEngineering&EntrepeneurshipenonderandereenkeleVlaamse

universiteiten.OokiseenErasmus+-aanvraagvanhetCvOtoegekend,waarbijineersteinstantieeenstart-up-programmain

Surinamewordtopgezetenvervolgenswordtbeoogdomeenstructureleuitwisselingingangtezetten.

Samenwerkingsverbanden.rond.ondernemerschap

Fontysheeftdiversesamenwerkingspartnersophetgebiedvanondernemerschap.HetbelangrijkstepartnershipisBraventure,

gerichtopBrabantbredesamenwerkingtussenonderwijsinstellingenenregiopartners.Eind2020isindeBrainportregioeen

intensievesamenwerkingaangekondigdtussenTechnischeUniversiteitEindhoven,BrainportDevelopment,BOM,FontysenSumma,

onderdenaamTheGate.DezesamenwerkingisbedoeldomTechstartersinderegioteondersteunenenkennisennetwerkente

ontsluiten.HierbijwordtnauwoverlegdmetBraventureoverdekoppelingtussendezeinitiatieven.ZowelBraventurealsTheGate

heeftdeambitieomhetversnipperdeaanbodaanondernemersondersteuningindeBrainportregioteverbindenenomeen

communitytebouwendieleidttotgroeivanhetaantalstartersendoorstromers.Fontysisookactieflidvan24uurinbedrijf(24U).

Ditnetwerkorganiseertuiteenlopendeactiviteitenvoorondernemers.

4.6.. Kwaliteit.en.kwaliteitszorg

Fontyswildesamenlevingenhetwerkveldopelkmomentondubbelzinnigkunnenlatenziendatdekwaliteitvanhetonderwijsen

onderzoekduurzaamopordeis.Volledigeopenheidenbetrouwbaarheidvormendegrondhouding.Wewerkenvoortdurendaan

eenkwaliteitscultuurdiewordtgekenmerktdooreigenaarschapvandeprofessionalsenbetrokkenheidvanstudenten,werkvelden

peersbijdekwaliteitsverbetering-enborging.

Decoronacrisisvan2020haduiteraardookimpactopdekwaliteitszorgbinnenFontys.Indenieuwesetting,waarinhetgrootste

deelvanhetonderwijsonlinewerdaangeboden,iserveelaandachtbesteedaanondersteuningvanonlineonderwijs,digitale

vormenvantoetsingenderolvandeexamencommissie.Hetprocesvanvisitatieenaccreditatieging–naeenkorteonderbreking

–inaangepastevormdoor.

Kwaliteit.op.instellingsniveau

In2020konervoortgebouwdwordenopderesultatenenbevindingenvanuitdeInstellingstoetsKwaliteitszorg(ITK)in2019.Het

positieveresultaatvandeITKwasermedeaanleidingtoeomtestartenmethetplanVersterkingKwaliteitsomgevingenomFontys

aantemeldenvoorhetexperimentinstellingsaccreditatiemetlichtereopleidingsaccreditatievanhetministerievanOCW.

Plan Versterking Kwaliteitsomgeving
Begin2020ginghetcollegevanbestuurakkoordmethetplanVersterkingKwaliteitsomgevingFontys.Hetplaniseenvervolgophet

programmaKwaliteitsportfolioendeimplementatievanhetkwaliteitsbeleidKwaliteitvolgensFontys.‘Eigenaarschapvankwaliteit’

kangezienwordenalshetcentralethemainditplan.Hetgaatdanvooralomheteigenaarschapvanopleidingsteamsbijhet

ontwikkelen,evalueren,borgenenzichtbaarmakenvandekwaliteitvanhetonderwijs.Omditeigenaarschapverdertotbloeite

brengen,isgestartmetbrederekennisdelingviaKICK:deKennis-enInspiratieCommunityKwaliteit.Daarnaastwerkenweaan

versterkingvankwaliteitsmanagementbinneninstitutendoorstructurelesamenwerkingtussenconsultantskwaliteitsmanagement

enkwaliteitsmedewerkersindeinstituten.DezesamenwerkingwordtondersteunddoorverdereontwikkelingvanhetFontysbrede

4



 - Fontys BESTUURSVERSLAG 2020 55Onderwijs&Onderzoek

digitalekwaliteitsportfolio,waarinopleidingendekwaliteitvanhetonderwijszichtbaarkunnenmaken.

Experiment instellingsaccreditatie met lichtere opleidingsaccreditatie
Fontysisinseptember2019toegelatentothetexperimentinstellingsaccreditatiemetlichtereopleidingsaccreditatie(ILO).

Opleidingenkrijgenhierinmeerruimteomzelfinvullingtegevenaandewijzewaaropzijstandaard2en3vandebeperkte

opleidingsbeoordelingwillenlatenbeoordelen.DeelnamevanFontysrichtzichopverdereinbeddingvandekritischeen

ontwikkelingsgerichtedialoogmetstakeholdersenpeers.In2020ishetaantaldeelnemendeopleidingenvanFontysuitgebreidvan

vijfnaarzeven,metgoedkeuringvandebetrokkenmedezeggenschapsorganen.DeelnemendeopleidingenzijndebachelorsHuman

ResourceManagement,Sportkunde,LeraarLichamelijkeOpvoeding,AppliedScience,PedagogiekenLeraarPedagogiek,ende

masterKunsteducatie.In2022zalhetministeriederesultatenvanhetexperimentevalueren.

Binnenhetexperimentisveelaandachtbesteedaanbetekenisvollemanierenompeerreviewteorganiseren.Peerreviewwordtvanuit

dedeelnemendeopleidingenervarenalseenkwaliteitsimpulsvoorhetonderwijs.HetprojectteamILOwerktondermeersamenmet

hetprogrammaHybrideLeeromgevingen,waarbijderelatieensamenwerkingmetexternepartnerscentraalstaat.Deze

samenwerkingkwamonderanderetotuitdrukkingineenlandelijkeonlinebijeenkomstoverinstellingsaccreditatieenderolvan

peersenwerkveldbijdekwaliteitvanonderwijs.Metdezebijeenkomstleverdehetprojectteameenbijdrageaandetotstandkoming

vaneenKamerbriefoverdetoekomstvanhetNederlandsekwaliteitszorgstelsel.DezeKamerbriefisinmiddelsdoordeministernaar

deTweedeKamerverstuurdenzalnadeverkiezingenin2021inbehandelingwordengenomen.

Kwaliteitszorg.op.opleidingsniveau

Bijdekwaliteitszorgopopleidingsniveauspelenperiodiekeauditseenbelangrijkerol.NaastdeexternebeoordelingendoordeNVAO

endeInspectievanhetOnderwijsvindtbijelkeopleidinghalverwegedezesjarigevisitatiecycluseeninterneauditplaats.Peerreview

maakthierstandaarddeelvanuit.Verbeterpuntenenrisico’swordenuiteengezetineenverbeterplan.Andereessentiëleonderdelen

vandekwaliteitszorgzijneenduidelijktoetsbeleidenmaximaletransparantieindemanierwaaropheteindoordeelvan

examinatorentotstandkomt.

Visitaties en accreditaties
Hetprocesvanvisitatiesenaccreditatiesliepvanwegecoronain2020ineenietsgewijzigdevormdoor.Ineersteinstantiewerden

enkeleopleidingsvisitatiesverzet,maarmetnameindetweedehelftvanhetjaarwerdenookdieonlineofinhybridevorm

georganiseerd.DepanelsdiedetaakhaddenomdekwaliteitvanFontysopleidingentebeoordelen,warenpositiefoverdezeonline

ofhybridevisitaties.Alleonderwerpendiebesprokenmoestenworden,kregenaandachtendepanelshebbenopbasishiervaneen

duidelijkbeeldgekregenvandekwaliteitvandegevisiteerdeopleidingen.

Intotaalwerdenzestienopleidingengevisiteerddooreenexternvisitatiepanel,waarvanerzesookzijnbeoordeeldvanuithet

beoordelingskadervanhetexperimentleeruitkomsten(zieparagraaf4.2).Losdaarvanzijnnegendeeltijdopleidingengevisiteerdin

hetkadervanhetexperimentleeruitkomsten.Tabel4.3toontdeopleidingenwaarvoorin2020eenpositiefaccreditatiebesluitvan

deNVAOisontvangen.

Tabel 4.3 In 2020 geaccrediteerde opleidingen

Bacheloropleidingen

Accountancy

Commerciële Economie

Opleiding voor Logopedie

Kwaliteit van toetsing
Inhetkadervanonlinetoetsenzijnin2020verschillendehandvattenontwikkeldvoordeinstituten.Alleinstitutenzijnvanuithet

projectDigitaalKennisToetsenbegeleidbijdeversneldeinvoeringvandetoolTestVisionomkennistoetsenonlineaftenemenente

analyseren,enbijdeimplementatievandetoolProctorExamvooronlineproctoring(zieparagraaf4.2).Ditkrijgteenvervolgin2021.

VerderisnaaraanleidingvanhetexperimentleeruitkomstenhetBeleidskader flexibel onderwijs voor lerende professionals 1.0

verschenen,meteenkaderenhandvattenvoorleerwegonafhankelijketoetsing.Inhetverlengdedaarvanisgewerktaaneen

kadernotitieFlexibiliseringsruimte binnen huidige wet- en regelgeving,vooropleidingendiebinnendehuidigewet-enregelgeving

willenflexibiliserenenomdieredenmetleeruitkomstenwillenwerken.Besluitvormingoverdezekadernotitiezalin2021

plaatsvinden.

Kwaliteitsborging minoren
Uithetbestaandeassortimentvan65minorenhebbenintotaal12minoreneenkwaliteitsrapportageopgeleverd,nadatzetwee

keervanstartzijngegaanalsFontysminor.AllekwaliteitsrapportageshebbeneenpositievebeoordelingvandeKwaliteitscommissie

Minorengekregenopdekwaliteitsborging.Daarnaasthebben5nieuweminoreneenpositievebeoordelinggekregenophet

kwaliteitsplan.
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Kwaliteitszorg.op.onderzoeksniveau

OnderzoekiseenvandetweekernactiviteitenvanFontysenookdaarbijiskwaliteitszorgvanessentieelbelang.Fontysheefthet

kwaliteitszorgsysteemvooronderzoekin2017ingerichtopbasisvanhetBrancheprotocolKwaliteitszorgOnderzoek(BKO)2016-

2022vandeVerenigingHogescholen.DeuitgangspuntenvoordemanierwaaropFontysinvullinggeeftaanhetBKOzijnvastgesteld

langsdriepijlers:

1. een(digitaal)portfolio-onderzoek;

2. eenpeerreviewsysteem;

3. eenvisitatiedooreenexternecommissieophetniveauvaneentedefiniërenonderzoekseenheid,eenspervierjaar.Fontysheeft

beslotenominprincipehetdomeinalsonderzoekseenheidtedefiniëren.

In2019zijnallelectoratenenbetrokkeninstitutenvanFontysinhetkadervanhetBKObezochtdooreenexternvisitatiepanel.Op

basisvandeconclusiesenaanbevelingenvanuitdeBKO-evaluatiesheeftFontysvierspeerpuntenaangewezen:Focus&Massa,

Personeel,KwaliteitsborgingenIndicatoren.Hieropisin2020hetVerbeterprogrammaPraktijkgerichtOnderzoekFontysingericht

(zieparagraaf4.3),metopiedervandegenoemdethema’seenprojectgroepgekoppeldaaneenwerkpakket.Ookdebevindingen

vaneeninternauditonderzoek,datgelijktijdigmetdeBKO-evaluatiesisuitgevoerd,zijninhetVerbeterprogrammameegenomen.In

hetVerbeterprogrammawordtdeonderlingesamenhangtussendewerkpakkettengewaarborgd,zoalsdevanzelfsprekende

verbindingtussenhetwerkpakketIndicatorenenhetwerkpakketKwaliteitsborging.

Debeleidsvoornemensronddevisieopeninrichtingvankwaliteitsmanagementvanpraktijkgerichtonderzoeksluitenaanopdevisie

opkwaliteitsmanagementvanonderwijs.DathoudtindatFontysvooronderzoek,evenalsvooronderwijs:

• streeftnaareenpermanente‘visitatiewaardige’kwaliteitsomgevingwaarinrelevanteinformatieoverdekwaliteitteallentijde

in-enexternzichtbaarisenverantwoordwordt;

• aankwaliteitsontwikkelingwerktdoor(voortdurend)indialoogtezijnmetin-enexternestakeholdersoverdekwaliteitende

relevantievanhetonderzoek,onderanderemetbehulpvanindicatoren.Hierdoorlerenwevanenmetelkaar;

• aaneenkwaliteitscultuurwerktwaarbijeigenaarschapvanderelevantebetrokkeneneenkernbegripis.

Examencommissies.

Examencommissiesleggenjaarlijksverantwoordingoverhunwerkzaamhedenafindevormvaneenjaarverslag.Ditverslagkomt

periodiekaandeordeindeplanning-encontrolcyclus.Inditjaarverslaggaatinhetbijzonderaandachtuitnaar:

• deonafhankelijkepositieendefaciliteringvandeexamencommissie;

• hetaanwijzenvanexaminatoren;

• hettoezichtophetsysteemvantoetsing;

• hettoezichtopdeeisenvoorhetafstuderenenhettoezichtopdewijzewaaropheteindniveauwordtbeoordeeld;

• deborgingvandetoetskwaliteitvia‘vreemdeogen’.

Inhetjaarverslag2020isexamencommissiesexplicietgevraagdomterapporterenoverdewijzewaaropzehunrolhebbenvervuld

indebijzonderesituatiewaarinhetonderwijstemakenkreegmetdiversemaatregelenrondCOVID-19.Analysevandejaarverslagen

toontdatexamencommissiesvanFontyszichbewustzijnvanhunrol,takenenverantwoordelijkhedenendatzeookindit

bijzonderejaarhunrolgoedgepakthebben.Aanbevelingenuitdeverslagenvanvorigjaarzijnoverwegendopgevolgd.

4.7.. Internationalisering

Studentengoedvoorbereidenopeensuccesvollecarrière,binnenderegioofdaarbuiten,betekentdatzenaastvakinhoudelijk

bekwaamookinternationaalenintercultureelcompetentzijn.Internationaliseringmaaktdanookeenwezenlijkonderdeeluitvande

kwaliteitvanhetonderwijsenonderzoekbijFontys.Institutenvertaleninternationaliseringinhunonderwijsenonderzoekopde

manierdiehetbestepastbijhetkaraktervandeopleidingenenhetwerkveld.Studentenénmedewerkerskomendaarnaastin

aanrakingmetinternationaliseringviaeenuitgebreidnetwerkvanFontysbredeeninstituutsspecifiekepartners,debuitenlandminor,

actievevoorlichting,eenaantalcomplementairebeurzenprogramma’senondersteunendeactiviteiten.Waarrelevantworden

onderzoeksonderwerpenvanuitinternationaalperspectiefbenaderdenwerkenonderzoekersinternationaalsamenbijhetoplossen

vanproblemenuitdeberoepspraktijk.

In2020wasdecoronacrisisookvangroteinvloedopdewerkzaamhedenrondinternationalisering.Eengrootdeelvanhetjaar

vroegendeprimaireprocessenvoorinternationalemobiliteit,internationalestudentenencrisismanagementveelaandacht.Het

crisismanagementhadmetnamebetrekkingopdeprocessenvoordeinstroomvaninternationaledegree-enexchangestudentenen

deuitstroomvanFontysstudentenvoorbuitenlandsestudieofstage.
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Fontys.Internationaliseringsvisie.2016-2020

Internationaliseringisnietmeerwegtedenkenuithethogeronderwijs,deeconomieendemaatschappijinNederland.In

hetheleland,maarzekerinonzeregio’sinBrabantenLimburg,komenafgestudeerdenineensterkgeïnternationaliseerde

arbeidsmarktterecht.Hetregionalebedrijfsleventrektwerknemersuitdehelewereldaan,diedeeluitmakenvande

maatschappij.Fontystrektbovendieneengrootaantalinternationalestudenten(zieparagraaf3.1).Elkeprofessionalmoet

eropvoorbereidzijnomineeninternationaleen/ofmulticultureleomgevingtewerken,inNederlandofdaarbuiten.Bijde

inbeddingvaninternationaliseringinonderwijsenonderzoekisdeFontysInternationaliseringsvisie2016-2020leidend.In

dezevisiezijnvierambitiesgeformuleerd:

- ontwikkelenvaninternationaleeninterculturelecompetentiesbijstudenten:in2020studerenalleFontysstudentenaf

metaantoonbaaropgedaneinternationaleeninterculturelecompetenties;

- ontwikkelenvaninternationaleeninterculturelecompetentiesbijmedewerkers;

- internationaliseringvanhetcurriculum;

- versterkingvandeinternationaleprofileringvanFontys.

Deinstitutenvertalendezeambitiesnaarpassendeinstituutsvisies,waardoorinternationaliseringerbijelkinstituutanders

uitziet.

Programma.Internationalisering

In2020ishetprogrammaInternationaliseringafgerond.Hetresultaatiseenversterktesamenwerkingengedeeldbeleiden

werkwijzenopdiversethema’sbinneninternationalisering.

Buitenlandse.partners

ZowelFontysbreedalsopinstituutsniveauheeftFontyseengrootaantalpartneruniversiteiteninhetbuitenland.Dezeinstellingen

spelenindepraktijkeenbelangrijkerolbijdeinternationaliseringbinnenFontys:studentenenmedewerkersdoenhier

internationaleervaringop.

In2020is,alsonderdeelvanhetprogrammaInternationalisering,gewerktaanimplementatievandeclustersamenwerkingmet

internationalepartneruniversiteiten.HettotalepartnerbestandvanFontysisinmiddelsdoorgelichtenerzijnafsprakengemaakt

binnendediverseclusters.Daarmeeiseenstartgemaaktomdedoelstellingomefficiëntersamentewerkentebereiken.Bijhet

doorlichtenvanhetgehelepartnerbestandiseenkwaliteitscheckgedaanvandepartnersbinnendeclustersenwehebben

gesprekkengevoerdoverondermeerdebalansinexchange,depotentievandepartnerenoverigesamenwerkingsvormen.

Hierdoorisperclustereencompleterbeeldontstaanvanhetpartnerbestand.In2021gaanweverdermetdeimplementatievan

declustersamenwerking.

Tabel 4.4 Partnerlanden Fontys in de periode 2015-2020*

Aantal.

partners.

2015-2016

Aantal.

partners.

2016-2017

Aantal.

partners.

2017-2018

Aantal.

partners.

2018-2019

Aantal.

partners.

2019-2020

Aantal.

partners.

2020-2021

Erasmus 295 302 351 327 291 351

Non-Erasmus 93 90 150 127 139 138

Totaal 388 392 501 454 430 489

Top 3 partner-

landen

1. Duitsland 

(43)

2. Spanje (38)

3. Frankrijk 

(28)

1. Duitsland 

(45)

2. Spanje (40)

3. Frankrijk 

(31)

1. Duitsland 

(54)

2. Spanje (45)

3. Frankrijk 

(38)

1. Duitsland 

(47)

2. Spanje (42)

3. Frankrijk 

(38)

1. Duitsland 

(46)

2. Spanje (41)

3. Frankrijk 

(32)

1. Duitsland 

(51)

2. Spanje (46)

3. Frankrijk 

(37)

* Met verschillende universiteiten bestaan meerdere overeenkomsten, op Fontysniveau en op instituutsniveau.
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Erasmus.Without.Paper

Inmaart2020heeftdeEuropeseCommissieaangekondigddatinstellingenvoorhogeronderwijsvanaf2021verplicht

aangeslotenmoetenzijnophetErasmusWithoutPaper(EWP)-netwerk.Ditalsvoorwaardeomdeeltenemenaanhetnieuwe

Erasmus+-programma(2021-2027),datstudentmobiliteitbinnenEuropamogelijkmaakt.VoordeimplementatievanEWPiseen

structuuraanpassingnodigvanhethuidigesysteemvoorcontract-enmobiliteitsbeheer,MobilityOnline.In2020zijnhiervoorde

eerstestappengezet.EriseenprojectgroepsamengestelddiekijktnaardemeestpassendeinrichtingvanMobilityOnlinevoor

EWP.Daarnaasthebbenweinsamenwerkingmetdeclusterseen(eerste)overzichtgemaaktvandecontractendieviaEWP

verlengdmoetenworden.DeverdereimplementatievandeclustersamenwerkingisnauwverbondenmetEWPenbiedtinput

voordecontracten.OokhetEWP-trajectzalin2021wordenvoortgezet.

Competenties.bij.studenten.door.buitenlandervaring

Omstudenteninternationaleeninterculturelecompetentiestelatenverwerven,iseenveelheidaanonderwijsactiviteitenmogelijk.

Eenstudie-ofstageperiodeinhetbuitenlandisinditverbandbuitengewooneffectief.Fontysstudentenkunnendebuitenlandminor

(minorStudyAbroad)volgenaaneenvandebuitenlandsepartnerinstellingenvanFontys.StudentendiebinnenEuropademinor

volgenofeeninternationalestagedoen,kunneneenbeursaanvragenvanErasmus+.Voorvervolgstudieinhetbuitenlandiserde

VSBfondsBeurs.

Deimpactvandecoronacrisisopinternationalemobiliteitwasin2020zeergroot.Gedurendehetvoorjaarssemesterzijnalle

FontysstudentendieopdatmomentinhetbuitenlandwarenvoorstudieofstageopgeroepenterugtekerennaarNederlandofhun

thuisland.Voorhetnajaarssemesterwasinternationalemobiliteitalleenmogelijknaarlandenmeteengeelofgroenreisadvies.

Hierdoorwarendemogelijkhedenvoorstudentenzeerbeperkt.Slechtsongeveerhonderdstudentenbesloteninhetnajaarafte

reizennaarhetbuitenland.Eengrootdeelvandezestudentenwerdopeenlatermomentalsnogopgeroepenomterugtekeren

(dooreenveranderdreisadvies).Geziendezesituatieiservoorgekozenomintabel4.5alleendemobiliteitsaantallenvoor‘lente

2020’optenemen.Vandezegroepstudentenisongeveer75%teruggekeerd.Vrijwelallestudentenmoestenvoorhun

buitenlandminoroverstappennaaronlineonderwijsbijdepartneruniversiteit.

Tabel 4.5 Aantal studenten in het buitenland in de periode 2013-2020

Studie.en.stage.in.het.buitenland
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lente.

2020

Exchange (studie in het buitenland 

als onderdeel van de opleiding)
438 528 761 781 870 765 874 408

Waarvan studiebeurzen Erasmus+ 211 311 459 446 481 423 439 269

Freemovers (studenten aan 

een buitenlandse universiteit 

waarmee Fontys geen 

uitwisselingsovereenkomst heeft)

Niet 

geregi-

streerd

90 40 82 71 80 108 32

Stage in het buitenland als 

onderdeel van de opleiding
350 234* 431* 518* 640* 600 526 249

Waarvan stagebeurzen Erasmus+ 150 132 235 243 237 265 184 132

VSBfonds Beurzen (vervolgstudie in 

het buitenland)
8 7 8 9 8 9 5 8

* Niet alle studenten die in het buitenland verblijven voor een stageperiode staan bij Fontys geregistreerd. 

Competenties.bij.medewerkers

Vanuithetmottopractice what you teachishetbelangrijkdatookdocentenenstafledeninternationaleeninterculturele

competentiesontwikkelen.Datkanondermeerdooreenperiodenaarhetbuitenlandtegaan.Voordocentenenmedewerkerszijn

erErasmusbeurzenomaaneeninternationale,Europesepartneruniversiteitteverblijvenvooronderwijsopdrachten,eentrainingof

jobshadowing.Vanwegedecoronacrisisisookhetaantalmedewerkersdatnaarhetbuitenlandgingin2020sterkgedaald.

DaarnaastinvesteertFontysdekomendejarenindeontwikkelingvaninternationaleeninterculturelecompetentiesvan

medewerkers.InsamenwerkingmetdienstP&OisdaaromeenprofessionaliseringsaanbodontwikkeldmeteentrainingIntercultural

awareness,eentrainingEngelsetaalvaardigheidentrainingengerichtophetlesgevenaaneeninternationaleklas.Inzichtin

intercultural developmenteneenindividueelcoachingstrajectbehorenooktotdemogelijkheden.Verderisereenleernetwerk

internationaleeninterculturelecompetentiesinhetlevengeroepen,ombestpracticestekunnendelen.
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Tabel 4.6 Aantal docenten en stafleden in het buitenland in de periode 2014-2020

Stafmobiliteit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Erasmusbeurs 43 42 65 86 70 72 10

Internationalisering.van.het.curriculum

Omookstudentendienietnaarhetbuitenlandgaan–demeerderheid–inaanrakingtelatenkomenmetinternationalisering,

integreertFontysinternationaleaspecteninhetcurriculum.Allestudentenverwervenrelevanteinternationaleeninterculturele

competentiesopeenmanierdiepastbijhunopleidingenbijdearbeidsmarktwaarzijinterechtkomen.Fontysbiedtzowelbachelor-

enmasteropleidingenalsminorsinhetEngelsaan.Aandezeprogramma’skunnenzowelNederlandsealsinternationalestudenten

deelnemen.Ditdraagtbijaaninternationalisation at home,waarbijstudentendemogelijkheidkrijgenomookinNederland

internationaleeninterculturelecompetentiesteontwikkelen.

Geziendeimpactvandecoronacrisisopdewerkzaamhedenrondinternationaliseringhebbenerin2020geenspecifiekeactiviteiten

plaatsgevondenominternationaliseringvanhetcurriculumtebevorderen.

Internationale.profilering

MeerdereFontysinstitutenrichtenzichopsamenwerkingmetinternationalepartners.Vaakvindtdiesamenwerkingplaatsbinnende

contextvaneenonderzoeksprojectwaarvoorwevanuitEuropesefondsensubsidiesontvangen(zieookparagraaf4.4).

4.8. Facilitering

AlsinnovatieveorganisatiewilFontyssnelkunneninspelenopontwikkelingeninhetwerkveldendemaatschappij.Voorwaarde

daarvoorisdatstudentenenmedewerkersookoppraktischniveauwordengefaciliteerdomzichoptimaaltekunnenontplooien.

IndeHuisvestingsagenda2015-2024hebbenwedeambitiegeformuleerdomtoekomstbestendigehuisvestingteontwikkelen,

waarbijinterneenexternesamenwerking,eigenidentiteitennieuweleer-enwerkconceptenbelangrijkekernwaardenzijn.Ook

deinformatievoorzieningisinditkadereenbelangrijkefactor.Processenstaanofvallenmetdejuisteinformatieophetjuiste

moment,endedigitaliseringvanhetonderwijsvereistveelaandacht.Dielaatsteontwikkelingkwaminhetcoronajaar2020nog

nadrukkelijkeropdevoorgrondtestaan.

Huisvesting

DeconcreteuitwerkingvandeHuisvestingsagendaishetHuisvestingsprogramma2015-2024.Ditprogrammarichtzichopeen

toekomstbestendigeengefaseerdeupgradevandiversepandeninTilburgenEindhoven.In2020iseenscenarioanalyse

uitgewerktomondermeerdelangetermijngevolgenvancoronaop(blended)lerenenwerkenvoorhuisvestinginbeeldte

brengen.DeconclusieisdathetHuisvestingsprogrammasubstantieelbijdraagtaaneenflexibele,kwalitatiefhoogwaardige

vastgoedportefeuillediegoedkaninspelenopdemogelijketoekomstscenario’s.

Decoronacrisisleidde–naeeninitiëleperiodevan(gedeeltelijke)gebouwsluiting–totopenstellingvanalleFontysgebouwenvoor

onderwijs-enonderzoeksactiviteitendiefysiekmogenplaatsvinden.Medewerkersenstudentenwerkenthuis,tenzijhet

toegestane(onderwijs)activiteitenoplocatiebetreft.Wehebbeneentoegangsbeleidopgesteldmeteenmaximeringvande

aantallenmensenineengebouw.Indegebouwenhebbenwelooproute-aanduidingenaangebrachtenbeschermingsmaterialen

(spatschermenenhygiënemiddelen)aangeschaft.Coronacoacheszijningezetomdemaatregeleninenronddegebouwente

handhaven.Ookhebbenweexternelocatiesgeorganiseerdomdecentraletoetsentekunnenafnemen.

Losvancoronahebbenwein2020gewerktaandevoorbereiding,uitvoeringenopleveringvandevolgendeprojecten:

• denieuwbouwR10opcampusRachelsmoleninEindhoven,metalshoofdgebruikerFontysHogeschoolICT.Ditgebouwisin

dezomeringebruikgenomen;

• deverbouwingvangebouwP3opcampusStappegoorinTilburg.Ditbestaandegebouwisin2020geschiktgemaaktvoor

eennieuwegebruiker,JuridischeHogeschoolAvans-Fontys,enisindezomeringebruikgenomen;

• denieuwbouwMindlabsindeSpoorzoneinTilburg.DaarwordtFontysHogeschoolJournalistiek,samenmetpartnersbinnen

dedriehoekonderwijs,onderzoekenondernemerschap,gehuisvest.Debouwisgestartinhetvoorjaarvan2020,

ingebruiknameisgeplandinheteerstekwartaalvan2022;

• decirculaireontmantelingvangebouwR1opcampusRachelsmolen.Ditprojectisopgestarteninuitvoering.Devoormalige

gebruikersvanR1zijnin2019naarhetnieuwegebouwNexusverhuisdenmetdesloopvanR1wordtruimtegecreëerdvoor

nieuwbouwFase2;

• denieuwbouwFase2opcampusRachelsmoleninEindhoven.In2020zijnhetontwerptrajectendeaanbestedingvoor

uitvoerendepartijenopgestart.Startvandebouwisgeplandindezomervan2021,ingebruiknameindezomervan2023;

• deherhuisvestingvandediensten.Deplanvormingisopgestartvoordeherhuisvestingin2023vanzesondersteunende

dienstenvanFontys.

7
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Duurzaamheidsagenda

Op31januari2020presenteerdenwemettrotsonzeambitieuzeDuurzaamheidsagenda 2020-2023. Samen werken aan een 
duurzaam Fontys.OnderleidingvanHarmEdensgingenwetijdenseeneventingesprekmetonzeinstituten,dienstenen

ketenpartnersoverkanseneninspiratie#hoedanFontysduurzamertemaken.DeduurzaamheidsdoelenvandeVerenigde

Naties(SDGs)hebbeneencentraleplekinonzeDuurzaamheidsagenda.OpbasisvanzevenSDGszijnvier

duurzaamheidsthema’suitgewerktinambities,doelstellingenenresultaatafspraken.Dethema’szijn:

1. Energieenklimaat

2. Gezondegebouwenenomgeving

3. Circulairinkopenenbewusterkiezen

4. Ontwikkelingduurzamediensten

Energie & klimaat
FontyswerkttoenaareenCO2-neutralebedrijfsvoeringin2030.Hiervoormoetenwejaarlijkstenminste3%engemiddeld

5%CO2-uitstootreduceren,ondermeerdoorduurzameencirculairemaatregelenteimplementeren.Defootprint

bedrijfsvoeringover2019,diein2020isopgesteld,gaf(inclusiefCO2-compensatie)eenoverallCO2-reductievan5,2%.

Circulair inkopen en bewuster kiezen
VanuitditthemahebbenwevooronzeinkoopeenaanpakontwikkeldvolgensdeR-ladder-systematiek.DeR-ladderiseen

circulariteitsladderwaarmeedematevancirculariteitvaneenstrategiekanwordenbepaald.

Ontwikkeling duurzame diensten 
Wezettenookinopdeverduurzamingvandiensten,onderwijsenonderzoekvolgensdeSDGs.Ditheeftin2020

geresulteerdineenFontysbreednetwerkeneendienstenbredeprojectgroepduurzaamheid.Vandaaruitwordt

verduurzaminggeregisseerdenheeftdesamenwerkingmetonderwijs,onderzoekenbedrijfsvoeringeenimpulsgekregen.

DuurzaamheidkomtooknadrukkelijkteruginonzeMobiliteitsagenda2017-2021:‘duurzamebereikbaarheid’ishierinhet

centralethema.EengoedebereikbaarheidvandeverschillendeFontyslocatiesiseenrandvoorwaardevoordekwaliteitvan

hetonderwijsendetevredenheidvanstudentenenmedewerkers.IndeMobiliteitsagendazijnduurzamemaatregelen

opgenomenomonzeambitiesrondverkeersmobiliteitenbereikbaarheidtekunnenwaarmaken.Wezetteninopvoldoende

goedefietsparkeerplaatsen,verbeteringvanfiets-enlooproutes,hetterbeschikkingstellenvan‘e-dienstfietsen’en

‘e-dienstauto’s’,hetstimulerenvanov-reizenenhetterugbrengenvanhetaantalverplaatsingskilometers.Ditsluitaanbijde

ambitieindeDuurzaamheidsagendaomCO2tebesparenopmobiliteit.In2020washetaantalverplaatsingskilometers

vanwegecoronauiteraardaleenstuklagerdaninvoorgaandejaren.



Bestaande huisvesting
In2020hebbenwe,netalselkjaar,ookveelgedaanomdebestaandehuisvestingsfaciliteitenkwalitatiefteverbeteren.Datheeft

ondermeerhetvolgendeopgeleverd:

• Deventilatiesystemenvandegebouwenzijngetoetstaanderecenteinzichteninrelatietothetcoronavirus.Datheeftgeleidtot

wijzigingenindeinstellingen,waardoorruimtenlangerenmeerwordengeventileerd.

• VoorFontysVenloisin2020eencampusvisiegeformuleerd.FontysVenloziethaarcampusindetoekomstalseenkrachtige

start-upcampusincombinatiemetdiversesterkefieldlabs.Decampusvormteenveiligeomgevingvoormetnamedestartende

studentenenfaciliteertonderzoekenwerkveldmetgoedevoorzieningeneneenprettigverblijfsklimaat.Decampusvisievormt

eenbelangrijkebouwsteenvoordeverdereHuisvestingsagenda.

• FontysheefteenlocatieopdeBIC(BrainportIndustriesCampus)gerealiseerdenmedio2020ingebruikgenomen.Opdeze

innovatievenieuwe‘maakcampus’huurtFontyshuisvestingvoorhetinstituutEngineering.Deinvesteringisgefinancierduitde

Regiodealgelden.

Informatievoorziening

Fontyskentvanuithaarhistorievandecentraleautonomieeengrotediversiteitaanprocesinrichtingenenondersteunende

IT-oplossingen.Datbrengtveelcomplexiteitmetzichmeeenistegelijkertijdeenrisicovoordeinformatiebeveiliging.Decomplexiteit

belemmertonsookomsneltekunneninspelenopveranderingenindeomgeving.In2020isdezeproblematiekgeanalyseerdenzijn

maatregelenbeschreveninhetprogrammaplanFontysIVVersnellingsagenda(FIVA).MetFIVAzettenweversterktinopmanierenom

ondersteunendeprocessencentralerteregelenensystementestandaardiseren,testurenopdekwaliteitvandataende

informatiebeveiligingendeIT-omgevingtemoderniseren.DaarnaastbeschrijftFIVAdebewegingnaarmultidisciplinaire

samenwerkendeteamsomprocessenbeterteondersteunen.Daarbijisnadrukkelijkeaandachtvoorhetsturenopintegrale

samenhang.
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Fontys.Focus.Informatievoorziening

IndestrategieFontysFocusInformatievoorzieningschetsenweonzeambitiesenplannenrondinformatievoorziening.Doelis

datinformatievoorzieningeennaadloosenintegraalonderdeeluitmaaktvanFontysalsgeheel.In2021zaleenherijkingvande

informatievoorzieningplaatsvindenopbasisvandenieuwestrategieFontysforSociety2021-2025.

Online onderwijs en toetsen
AlsgevolgvanCOVID-19isinmaarteengrotegezamenlijkekrachtsinspanningvandiversemedewerkersverrichtomhetonderwijs

binnenéénweekonlinetoegankelijktemakenvoordestudentenvanFontys.Indemaandendaarnaisondergrotetijdsdrukdigitaal

toetsenmetsurveillerenopafstandmogelijkgemaakt,zodateenkleinedrieduizendstudentenopafstandeentoetskonden

afleggenendaardoorgeenleerachterstandopliepen.

Plannen van onderwijs, inzet en middelen (POIM)
Fontysontwikkeltzichsteedsmeeralseennetwerkorganisatiemethybrideonderwijsvormen.Hierbijwordtsamenwerkingen

gebruikmakenvanmensenenmiddelenoveropleidingeneninstitutenheensteedsbelangrijker.OokheeftFontysdenoodzaaktot

ruimtelijkeefficiencyvastgesteld,datwilzeggen:mindermeterseffectievergebruiken.DoelvanhetprogrammaPOIMisom

Fontysbreedeenuniform,toekomstbestendig,gestroomlijnd,beheersbaarenefficiëntprocesvaninzetplanningenroosteringte

beschrijvenenimplementeren.Hetprojectloopttot30juni2021,maarPOIMisdannognietafgerond.Enerzijdsomdathetproces

vanplannenvanonderwijs,inzetenmiddelennueenmaalcontinugeoptimaliseerdmoetwordenenanderzijdsomdatcoronaveel

impactheeftgehadopdeimplementatie.Per30junizalhetprojectovergedragenwordenaandestaandeorganisatie.De

voorbereidingendaartoezijninvollegang.

Vernieuwingen IT-infrastructuur
In2020zijnbelangrijkecomponentenvandeIT-infrastructuurnaardecloudgebracht.DefocusbinnenFontysligtnuophetgebruik

vanSoftwareasaService(SaaS)-oplossingen.HierdoorzijnweflexibelerinhetgebruikvanIT-infrastructuurenkunnenwe

meebewegenmetdetechnologischeontwikkelingenvandemarktleiders.

Daarnaastimplementerenwediversevernieuwingenindeondersteunendeprocessen.Demanagementinformatierapportages

wordengemigreerdvandeoudeomgevingnaardenieuweinfrastructuur.HetprogrammaFontysFinanciënFutureproof(FFF)

vernieuwtdefinanciëleinformatievoorzieningenhetprojectRelatiebeheerimplementeertéénFontysbreedbronbestandmetrelaties

vanFontys,omdesamenwerkingmethetwerkveldtevergemakkelijken.HetprojectBedrijfsmodelstuurtophetgebruikvan

eenduidigeFontysbrededefinitiesenhettoepassendaarvaninhetapplicatielandschap.Dezeprojectenkrijgenin2021eenvervolg.

VanuitonzewensomwaardatkanaantesluitenbijdeSURF-dienstverleningwasFontysmede-initiatorvandedienstverleningdie

ervoormoetzorgendatbijernstigeincidenten,zoalscyberaanvallen,overdegehelesectorsnelgereageerdkanworden.
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5... MEDEWERKERS

Fontysisnietalleenvoorstudenten,maarookvoormedewerkerseenlearningcommunity.Permanenteeducatie,talentgericht

opleiden,vaardighedenopbouwenombinneneensteedsdynamischeromgevingvanmeerwaardetekunnenzijn:dátiswatwij

vooronzemedewerkersnastreven.Allemedewerkersontwikkelenzichrichtingeenprofessioneleleergemeenschap,waarinde

samenwerkingtussenstudenten,professionalsenwerkveldvormkrijgt.Datvereisteenwendbareeninnovatieveorganisatie:een

organisatiemetlerende,resultaatgerichteteams,diedeverantwoordelijkheidbijdeprofessionallegt.

Indithoofdstukbeschrijvenwedebelangrijksteresultatenophetgebiedvanmedewerkersdiewein2020hebbenbehaald.De

impactdiedeCOVID-19-pandemieinditjaarhadopmedewerkers,kannauwelijkswordenonderschat.Medewerkersmoesten

plotselinggrotendeelsthuiswerken,wateenzwarewisselophentrok–zekertijdensdetweeperiodeswaarinookdebasisscholen

endemiddelbarescholenwarengesloten.Wehebbengedaanwatmogelijkwasomhet(thuis)werkenaangenamerenbeter

hanteerbaartemaken.ZoisversneldviahetprogrammaDigitaleLeeromgeving(DLO;ziehoofdstuk4)eenprofessionaliserings-

aanbodontwikkeld,gerichtoponderwijsopafstand,enzijnerafsprakengemaaktomslimmeromtegaanmetroosters.Fontysblijft

hetwelzijnendeveerkrachtvanmedewerkersopdevoetvolgen.

Fontys.Focus.Personeel.&.Organisatie

Medewerkersvormenhetbelangrijkstekapitaalineenonderwijsorganisatie.InonsinstellingsplanFontysFocus2020hebben

wedrieontwikkeldoelstellingengeformuleerddiespecifiekgerichtzijnopdeorganisatie:

• Professionele leergemeenschap: ‘practice what you teach’
 Zoalsweverwachtendatdestudentzichontwikkelt,willenwedatiederemedewerkerzichookprofessioneelontwikkelt.

• Een innovatieve organisatie
 Vooruitgangvereistdatwijvoortdurendopenstaanvoorvernieuwendeimpulsenvanbinnenenbuitendeorganisatie,die

vertalennaaronshandelenénverderverspreiden.

• Innovatie van ons primaire proces
 Wedoenonderzoeknaaronderwijs-enonderzoeksmethodologieenwillendaarmeeeenleidenderolvervullenin

onderwijsinnovatieeninnovatievanpraktijkgerichtonderzoek.

Bijdeeerstetweeambitiesisdeprofessioneleontwikkelingvanmedewerkers,gesteundvanuitdeorganisatie,eenstuwende

factor.IndebeleidsagendaFontysFocusPersoneel&Organisatiezijndezetweeambitiesnaderuitgewerkt.Concreet

beschrijvenwehierinonzevisieendethema’swaaropweinditverbandgezamenlijkinvesteren.Bijvoorbeeld‘werkenvanuitje

talent’,‘inkleineteamssamenwerkenaaneenteamdoel’en‘innoveren’.

5.1.. Professionele.leergemeenschap

Fontysmedewerkershebbendejuistekennis,houdingenvaardighedennodigomdeprofessioneleleergemeenschapvormtegeven.

Practice what you teachhoudtindatwestudenten‘voorleven’wathetisomprofessionaltezijn:jeblijvenontwikkelen,jetalenten

benutten,samenwerken,kennisdelenensamenreflecterenophetverbeterenvanhetwerk.Daarbijzijnvierelementenvanbelang.

Vakmanschap,meesterschap,dementaliteitvaneenlerendeprofessionalenpersoonlijkleiderschapvormendebouwstenenvaneen

learningcommunity.AllemedewerkersvanFontysmakenzichdezeelementenminimaalopbasisniveaueigen–metuitzondering

vanmeesterschap:datgeldtalleenvoordocenten.Inelkteammoetendebouwstenenineengoedebalansaanwezigzijn.Inons

professionaliseringsaanbodligtdenadrukaltijdopeenofmeerdereelementen.

Fontysdaagtmedewerkersuitomhunpersoonlijketalentenoptimaalteontwikkelen.Daarbijiselkemedewerkereigenaarvanzijn

eigenkwaliteit,ontwikkeling,loopbaanenvitaliteit.Docenten,onderzoekers,lectorenenonderwijsondersteunendpersoneelzorgen

erduszelfvoordatzijoptimaalbijdragenaaneenprofessioneleleergemeenschap.Zijkrijgendaarbijvolopondersteuningvanuitde

organisatie.Nietvoornietsisdeprofessionaliseringvandocenteneenvandedriecentralethema’sinonsPlanKwaliteitsafspraken

(zieookhoofdstuk2).Medewerkerskunnengebruikmakenvandeprogramma’sdieweaanbieden,maareigeninvullingvande

professionaliseringisuiteraardookmogelijk.
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Plan.Kwaliteitsafspraken

InhetPlanKwaliteitsafsprakenstaandriethema’scentraal,waaraandevolgendevoornemensendoelenzijngekoppeld:

1.  Succesvol studeren
 a. Fontysintensiveertdebegeleidingvanstudenten,zodatiederestudentdejuistestudiekeuzekanmaken.

 b. Fontysbegeleidtstudentenomhuneigentalentendeexpliciterenenzichvandaaruitverderteontwikkelen,zodatzijin

deeindfasevanhunstudiepassendeloopbaankeuzeskunnenmaken.

2.  Authentieke leer- en onderzoeksomgevingen
 Fontysversterktdeontwikkelingvaneenauthentiekeleer-enonderzoeksomgevinginkwantitatieveenkwalitatievezin,

zodatiederestudentinelkefasevandeopleidingkanlerenenonderzoekenopbasisvanechtepraktijkcontexten.

3.  Professionalisering van docenten

. a... .Docenten.ontwikkelen.hun.coachingsvaardigheden,.zodat.ze.studenten.kunnen.begeleiden.bij.hun.

persoonlijke.ontwikkeling.en.persoonlijk.leiderschap.

. b....Docenten.vergroten.hun.vakinhoudelijke.en.onderwijskundige.vaardigheden.in.samenwerking.met.

collega’s,.studenten.en.werkveldpartners..

Gesprek.en.afspraken.over.professionalisering

UitgaandvaneigenaarschapgaanbijFontysallemedewerkersmethunleidinggevende–enalszeineenteamwerkenmethun

team–ingesprekoverhunprofessionalisering.Zebesprekenwaarindemedewerkerzichwilprofessionaliserenenopwelkemanier.

Medewerkersenleidinggevendenmakendaarvervolgensafsprakenover,zoalsisvastgelegdindecao-hbo.Bijdejaarlijkse

beoordelingsgesprekkenwordtbekekenofdeprofessionaliseringsdoelstellingenzijngehaald.

Gesprekscyclus
Fontysheeftin2020geïnvesteerdinhetmoderniserenvandegesprekscyclus,waarbijisgekozenvooreenmeer

ontwikkelingsgerichteaanpak.Dekwaliteitvanhetgesprekstaatvoorop,inplaatsvandefeitelijkebeoordelingsscore.Ditpastook

bijeenbelangrijkewijzigingindecao-hbo2020,waarinisopgenomendatdetoekenningvaneenjaarlijksesalarisverhogingniet

meerafhankelijkisvandeuitkomstvandejaarlijksebeoordeling.

Ookzijndeafgelopenjarenpilotsgehoudenbijeenaantalinstitutenendienstenronddegesprekscyclus.Hetjaarlijkse

contracterings-enbeoordelingsgesprekwerddaarinvervangendooreengelijkwaardiggesprektussenmedewerkeren

leidinggevendeovertalentenenontwikkeling.Perjaarvondminimaalééngesprekplaatsendeverslagleggingwasvormvrij.De

beoordelingwasstandaard‘goed,tenzij’.Deervaringenuitdepilotswarenvoorzowelleidinggevendenalsmedewerkerspositief;er

werdmeerruimteervarenvoormaatwerkenhetvoerenvaneengoedgesprek.Opbasisvandezeontwikkelingenisnieuwbeleid

geformuleerd,waaroverbegin2021metvakorganisatieswordtgesproken,conformartikelN-1vandecaohbo.

Tijd.en.budget.voor.ontwikkeling

Fontyswildatelkemedewerker80uurperjaarkanbestedenaandeskundigheidsbevordering,professionaliseringenpermanente

educatie.Ditistweekeerzoveelalsdeafgesprokenontwikkeltijdindecao-hbo.Indecaoisverdervastgelegddatinstellingsbreed

minimaal3%vandetotaleloonsomwordtbesteedaanprofessionalisering.In2020besteeddeFontys2,05%vandetotaleloonsom

aanprofessionalisering(exclusiefinterneprofessionalisering).Datisaanzienlijkminderdanvoorgaandejaren.Ookhieriscoronaeen

belangrijkefactor:dewerkdrukwerdalshoogervaren(onlinelesgeven,privé-werkbalans,ontwikkelingtoetsen/herontwerp

onderwijs)waardoorerzeerwaarschijnlijkgeenruimtegevoeldwerdomooknogteprofessionaliseren.Medewerkerswarenmoe

aanheteindevandewerkdag(bron:MTO)enhebbenveeltijdgestoptinhetdigitaliserenvanhetonderwijsendetoetsing.Verder

zienwedatdoordeervarenwerkdrukerafgelopenjaarminderbeoordelings-enfunctioneringsgesprekkenzijngevoerd.Juistin

dezegesprekkenisprofessionaliseringvaakeenexplicietonderwerp.

Talent.als.veranderstrategie.

Fontysstaatvanwegedesnelveranderendeonderwijsomgeving–zekerinhetcoronajaar2020–voorgroteuitdagingen.Vaak

gaatveelaandachtuitnaardeinhoudelijkeveranderingendiehierbijnodigzijn.Maarveranderingheeftookveelimpactopde

medewerkerszelf.BinnenFontyswillenweooghebbenvoorwatdeveranderingdoetmetonzemedewerkersenwelke

onzekerhedenertijdensdezeverandervraagstukkenbijhenspelen.Defocusoptalentiseengoedemanieromopeenpositieve

manierveranderingtebereiken.Uitgaanvandesterkepuntenvandemedewerkershelptommedewerkersinhunkrachtte

zettenenvandaaruitdeuitdagingvanhetverandervraagstukaantegaan.Binnenhetteamkanhetwerkzoverdeeldworden

datiederemedewerkerzichgoedencomfortabelvoeltbijdegevraagdeveranderingenzichgesterktvoeltinzijnnieuwerol.
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Deingezettekoersvandeafgelopenjarenrondomtalentgerichtwerken,metbijbehorendeleer-enontwikkelinterventies,is

ookin2020voortgezet.VanwegeCOVID-19stondhetthematalentgerichtwerkenenteamgerichtlerenechternietopde

voorgrond:erwasmindertijdomtalentgerichtwerkensuccesvoltelatenlanden.Bijdevraagstukkenrondom

teamontwikkelingkrijgendethema’s‘teamleren’en‘benuttenvanelkaarstalent’binnenteamsmeeraandacht.Hetlectoraat

DynamischeTalentinterventiesheeftonderzoekenuitgevoerdrondomlevenlangontwikkelenentalentgerichtwerkenin

organisaties.DeresultatenwordenvertaaldnaardeeigenFontyspraktijk.

Docentprofessionalisering

Complexemaatschappelijkevraagstukkenendesnelletechnologischeontwikkelingenvragenenerzijdssamenwerkingvanuit

verschillendedisciplinesenanderzijdswendbareprofessionals.Hetcoronavirusonderstreeptdezeurgentiealleenmaar.Hetblended

onderwijsisslechtseenkleinonderdeelvande‘nieuwe’rol(len)vandocenten,maarweleenactueelonderdeel.Vooruitkijkendgaan

webinnenFontysvooronderwijsdatmeertalentgericht,onderzoekend,multidisciplinair,flexibelengepersonaliseerdis,inensamen

metdeberoepspraktijkenmetbehulpvannieuwetechnologieëneninnovatieveonderwijsvormen.Dezeontwikkelingenzijnvan

invloedopderolvandocentenendekennis,houdingenvaardighedendiezijnodighebbeninhunwerkenbinnendedynamische

context.

Programma Docentprofessionalisering
In2020ishetprogrammaplanDocentprofessionalisering(ziehoofdstuk2)goedgekeurddoorhetcollegevanbestuur.Dit

programmaheeftalsdoelomzowelwendbaarheidvandocentenenleidinggevendentevergrotenalshunkennis,houdingen

vaardighedenteversterken,zodatzemakkelijkerkunnenanticiperenopontwikkelingendiedeonderwijskwaliteitbevorderen.Inhet

programmaisdewendbaredocent(professional)nadergespecificeerdnaarzesFontysrollen:expert,organisator,coach,cocreator,

onderzoekeren(lerende)teamspeler.Viaditprogrammawordtookingezetopdetweeledigekwaliteitsafspraakophetgebiedvan

docentprofessionalisering.Hetprogrammaisinseptember2020vanstartgegaan.Viadrieprogrammalijneninvesterenwein:

1. beterezichtbaarheidenvindbaarheidvanprofessionaliseringsmogelijkheden(projectlijn:platform&learningcommunity);

2. meereigenaarschapenbewustwordingvoordocentprofessionaliseringbijleidinggevenden(projectlijn:consultancyalscritical

partnervoorleidinggevenden);

3. betereprofessionaliseringsmogelijkheden,passendbijdeontwikkelbehoeftevandocentenenorganisatie(projectlijn:learningen

development).

Deprogrammaresultatenvoorditprogrammain2020liggennogvooralineensuccesvolleopstartfase:goedkeuringvanhet

programma,samenstellenvaneenprogrammateameneenexpertgroepdiehetprogrammateaminhoudelijkkanadviseren,

inrichtenvanstructurenenprocessendiesamenwerkingenverbindingmetandereprogramma’seninstitutenbevorderen,een

gedegenverkenningvaninhoudenpositioneringvanprofessionaliseringtenopzichtevananderestrategischeprogramma’s,het

inzettenvanmarketingencommunicatievoorzichtbaarheid,draagvlakenherkenbaarheidbinnenFontys,kennisdelingvia

workshops,onderzoeknaar‘docentrollen’vandetoekomstvialiteratuur,dialogenenbehoeftepeiling,enhetconcretiserenvan

samenwerkingsvraagstukken.

Masteropgeleide docenten
Hetpercentagedocentenmet(minimaal)eenmasteropleidingwaseind202076,7%,enisdaarmeelichtgedaaldtenopzichtevan

2019.In2020hebben35medewerkersvanFontyseenlerarenbeursvanhetministerievanOCWtoegekendgekregen.Ditiseen

forsedalingtenopzichtevanvorigjaar.Redenhiervoorisdatin2020voornieuweaanvragenvandelerarenbeursminderbudget

beschikbaarwas.Datkomtdoordatditjaareendeelvandesubsidielerarenbeursdoorhetkabinetwerdingezetvoordebestrijding

vanhetlerarentekort.

Ontwikkeling.van.onderwijsondersteunend.personeel

In2020stonderweereenWeekvanGrOwgepland.Doelwasommethetthema‘DaretoGrOw’weereenimpulstegevenaande

ontwikkelingvanonderwijsondersteunendpersoneelbinnenFontys.Wehaddeneenprogrammagemaaktmetrelevantethema’sen

ruimtevoorontmoetingenennetwerken.Vanwegedeontwikkelingenrondcoronaisechterbeslotendateenfysiekevariantniet

konplaatsvinden.DaaromhebbenweeenonlineleerlijnontwikkelddieviaFontysOnlineAcademiekonwordengevolgd.Doorde

omstandighedenisslechtsminimaalgebruikgemaaktvandezeleerlijn.
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Nieuwe.professionaliseringsactiviteiten.van.start

HetbestaandeaanbodaanprofessionaliseringsactiviteitenbinnenFontyskrijgtgoedeevaluatiesendraagtbijaande

strategischeorganisatiedoelen.Daaromblijvenwedezeactiviteitenaanbieden.Daarnaastbekijkenweooktweemaalperjaar

welkenieuweinitiatievenbijonzedoelenpassen.Vanwegedecoronapandemiehebbenweeenaantalfysieketrainingen

moetenannuleren.Enkeleanderetrainingenzijngeheelofgedeeltelijkonlineaangeboden.Zohebbenwein2020detraining

‘VitaalenMindfulaanhetwerk’deelsonlineaangeboden.Indezetrainingisvooralaandachtbesteedaandementale

weerbaarheidvanmedewerkers.

Hettrainingsaanbodrondominternationaleeninterculturelecompetentiesdatin2019werduitgerold,isuitgebreidmeteen

CrashCourseEngels.DezetrainingstoomtmedewerkersklaarvoordeelnameaaneenCambridgeCursusniveauB2ofC1die

viaFontysProgevolgdkanworden.Bovendienzijnwein2020gestartmethetleernetwerkInternationaleenInterculturele

Competenties.Inditnetwerkzittenmomenteelzo’n35medewerkers,zoweldocentenalsondersteunendpersoneel.In2020

zijnertweesuccesvolleonlinebijeenkomstengeorganiseerdwaarinmedewerkerskennisenervaringenhebbenuitgewisseld

overthema’sencasussenuitdepraktijk.

Naeenpositieveevaluatiein2019hebbenwedeFontysOnlineAcademie,diewordtingekochtviaSkillsTown,vanafmedio

2020brederbeschikbaargesteld.Vanwegedecoronacrisishebbenweditversnelddoorgevoerd.Vanafmaart2020konden

medewerkersvanFontyszichhiervooraanmelden.Opditmomentmakenongeveernegenhonderdmedewerkers–naareigen

behoefte–gebruikvanhetaanbodaane-learning,scansenwebinarsrondthema’salspersoonlijkeontwikkeling,onderwijsen

didactiek,vitaliteit,digitalevaardigheden,talenen21st century skills.Ookhebbenwein2020eenaantalleerlijnentoegevoegd

rondomthema’senevenementendieopdatmomentspecifiekvoorFontysmedewerkersvanbelangwaren,zoals‘Allesover

thuiswerken’,‘Vitaliteit’eneenleerlijninhetkadervandeWeekvanGrOw.

Leiderschap

In2020zijndelopendeleiderschapsinitiatievenvanwegecoronawaarmogelijkomgevormdtotonlineofblendedprogramma’s.

Daarnaastiserextraondersteuninggebodenaanleidinggevenden,indevormvanhandvattenomonline(beoordelings)gesprekken

tevoerenmetextraaandachtvoordevitaliteitvanmedewerkers.Verderiseencorona-helpdeskingerichtomleidinggevendente

ondersteunenbijcoronagerelateerdevragen.

Pilot Strategisch Leiderschapsprogramma
Begin2020iseenpilotvanhetStrategischLeiderschapsprogrammainsamenwerkingmetDeBaakafgerond.Centralethema’s

warenstrategievorming,hetdoorbrekenvanpatroneneneffectiefleiderschap.Uitdeevaluatieblijktdatdebasisstaat,maardater

meermodellenentheorieënaanbodmogenkomenenhetprogrammameerpersoonlijkeimpactmaghebben.Vanwegecoronais

beslotenomhetvervolgevenonholdtezettentotdatweweerfysiekbijelkaarkunnenkomen.

Managementevent
Hetjaarlijksemanagementeventisin2020volledigonlineaangebodenmeteenopening,afsluitingenachtmasterclasses.Denieuwe

strategievanFontys,leiderschapintransitieenonlineleiderschapwarenthema’sdiecentraalstondeninhetprogramma.Ongeveer

120leidinggevendennamendeelaanonderdelenvanhetprogramma.Deervaringenwarenpositief:medewerkerswarentespreken

overdevormendeinhoudvandemasterclasses.

Lopende trainingen
DelopendetrainingenzoalshetFontysLeadershipProgram(FLP)enScope,hetleiderschapstrajectvoorfunctioneelleidinggevenden,

zijnblendedaangeboden.Geplandetrainingenzijnuitgesteld.Alsalternatiefiseenonline‘leiderschapstrail’opgezetwaarin

begeleideintervisierondomdethema’sleiderschapopafstandencoronacentraalstonden.

Ontwikkeling directeuren
Injuni2020iseeninitiatiefgestartgerichtopdeontwikkelingvandirecteurenendesamenwerkingbinnenhetFontysberaadin

relatietotdestrategischekoers.Hieruitiseentientalpatronenenontwikkelthema’snaarvorengekomen,zoalseengroterenadruk

opdecollectieveambities,splitloyalitiesenmeerkortcyclischinnoveren.Samenmethetcollegevanbestuureneentiental

directeurenwordenin2021concreteactiesuitgezetomdezeontwikkelingvormtegeven.

Centrum.voor.Loopbaan.&.Ontwikkeling

VanwegecoronazijnmeerderefysieketrainingenvanuithetCentrumvoorLoopbaanenOntwikkeling(CL&O)afgelastofuitgesteld.

Velemedewerkershebbendoorhetthuiswerkenmeerdrukervarenopdebalanstussenwerkenprivé.HetCL&Oheefthierinextra

ondersteuninggeboden,ondermeerdoorcoachingopvitaliteit,hetlancerenvaneenonlineacademymetprofessionaliserings-

aanbodrondomtijd-enplaatsonafhankelijkwerkenenhetinrichtenvaneenplatformgezondenvitaalthuiswerkenmettipsen
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adviezen.Ongeveer438docenten,leidinggevendenenOOP’ersdedenin2020eenberoepophetCL&O.Intotaalzijn458diensten

afgenomen.Hetginghierbijomindividueletrajectenzoals(loopbaan)coachingenwerk-naar-werktrajecten,teamontwikkeling,

leiderschapsontwikkeling,workshopsentrainingen.

Met.aandacht.investeren.in.nieuw.talent

Fontysiseenbekendewerkgeverinderegio.Buitenderegioenbuitendeonderwijssectorneemtdezebekendheidsnelaf.Om

onzeambitiesookoplangeretermijnteverwezenlijkenzalFontyseengrotereaantrekkingskrachtmoetenontwikkelenvoortalent

buitenonzedirecteomgeving.Denkhierbijaanmensendienieuwevormenvanonderwijs(blended,hybride)kunnentoepassen,

medewerkersbinnendienstendiesteedscomplexereprocessenkunnenontwerpenenregisseren,enmanagersendirecteurendie

strategischgedrevenenontwikkelingsgerichtopereren.

Inhetheleprocesvanpreboardingtotenmet100dagenindienstisdecandidateexperienceeenleidendthema.Iederesollicitant,

kandidaat,collegaenex-collegadraagtbijaanhetladenvanons‘merk’enverdienteenprettigebelevingvaninstroom,

doorstroomofuitstroom.Daarnaastambiërenweeenpositieveervaringvooriedereenaandewervingskant.Datwilzeggendat

weaandachtbestedenaandevraagachterdevraag(vacature),zodatwedejuistemensenkunnenaanspreken.Hierbijstaanwe

bewuststilbijdiversiteiteninclusieopFontysniveauenhebbenwe(ook)specialeaandachtvoordedoelgroepdienognieteerder

inhetonderwijsheeftgewerkt.

Terwijldenieuwestrategischekoerswerdontwikkeldhebbenwehetafgelopenjaargeïnvesteerdineeneffectiever,Fontysbreed

wervings-enselectieproces.DearbeidsmarktspecialistenvanhetCL&OstaanklaaromdevernieuwingvanhetFontysmerkin

2021tevertalennaareenscherperearbeidsmarktpropositie.

5.2.. Innovatieve.organisatie

Fontyswilviatalentontwikkelingvanstudentenenmedewerkerseenbijdrageleverenaanmaatschappelijkeinnovatiesinhet

werkveld.Datvraagtomnieuwesamenwerkingsvormen,tussenmedewerkersonderlingentussendocent,studentenhetwerkveld.

Dezeinteractiekomttotstandineeninnovatieveorganisatie:eenorganisatiediewendbaaris,soepellooptensnelweetintespelen

opontwikkelingeninhetwerkveldendemaatschappij.Eenbelangrijkesuccesfactordaarbijisdatwemeerinteamsgaanwerken.In

teamslerenmedewerkersnietalleenvanelkaardoorhunvakkennisovertedragen,maarookdoorelkaarfeedbacktegeven.Binnen

onsprofessionaliseringsaanbodkrijgtFontysalsinnovatieveorganisatiemetlerende,resultaatgerichteteamsnadrukkelijkaandacht.

Teamontwikkeling

Delaatstejarenneemtdevraagnaarteamontwikkelingtoe.Steedsmeerinstitutengaantoenaareenorganisatievormwaarin

resultaatverantwoordelijketeamseenbelangrijkerolhebben.In2020isdebehoefteaanteamontwikkelingnietmindergeworden,

maardoorCOVID-19endeextrawerkdrukdiedesituatieopleverde,isdevraagnaarbegeleidinguitgesteldenverschovennaar

2021,naarhetmomentdatweelkaarweerofflinemogenontmoeten.In2020hebbenwemeeringezetopadviesaandirecteuren

enandereleidinggevendenovereenintegraleaanpakvanteamontwikkelingbinnenhetinstituut,inclusiefaandachtvoorde

ontwikkelingvanMT’salsteamendeveranderenderolvanleidinggevenden.

Fontys.Organisatie.Ontwikkeltool.(FOOT)

In2018hebbenwedeFontysOrganisatieOntwikkeltool(FOOT)ontwikkeldeningezetomdeinnovatiekrachtenhet

verandervermogenvandeinstitutenendienstenvanFontysteanalyseren.FOOThelptonsookomkeuzestemakenomonsverder

teontwikkelentoteenwendbareorganisatie.In2019heeft75%vandeinstitutenendienstenmetFOOTeenscangemaaktvande

huidigeorganisatie.Deanalysegafaanleidingomdiverseverandertrajectenoptestartenophetgebiedvanstrategievorming,

organisatiestructuur,teamontwikkeling,leiderschapencultuur.InvervolghierophebbenweFOOTin2020geïntegreerdineen

aanpakwaarbijP&O-consultantsinstitutenendienstenkunnenondersteunenbijhunveranderopgave.Wezijndaarmeeovergegaan

vaninventarisatienaarimplementatievanveranderingen.

Portfolio.Management.Office.(PMO)

Hetaantalomvangrijkeprogramma’senprojectenbinnenFontysisdeafgelopenjarensterkgegroeid.Decomplexiteitvanonze

veranderopgavevraagtomwendbaarheidenaansturingvandeFontysbredestrategischevernieuwingenopmeerdereniveaus

(instellingsportfolio,sub-portfolio’senafzonderlijkestrategischeprogramma’senprojectenbinnenhetinstellingsportfolio).Daarnaast

neemtbinnenhetinstellingsportfoliodeurgentievansturenoponderlingeafhankelijkhedenensamenhangtoe.Opgrondvandeze

ontwikkelingenhebbenweervoorgekozeneenPortfolioManagementOffice(PMO)opinstellingsniveauinterichten.Doelhiervan

isdeversterkingvanFontysbredeprojectenenprogramma’sendeproject capability.



8



 - Fontys BESTUURSVERSLAG 2020 67Medewerkers

5.3.. Medewerkerstevredenheid

Voorgoedonderwijsishetbelangrijkdatmedewerkershunwerkmetplezierdoenenhunwerkplekprettig,veiligeninspirerend

vinden.In2020wasditnietvanzelfsprekend:medewerkershebbenthuishuneigenwerkplekmoetencreëren,watnietvoor

iedereenevenmakkelijkwas.Destebelangrijkerishetomoogenoortehebbenvoordepersoonlijkesituatieenbelevingvan

medewerkers,binneneenorganisatiecultuurwaariedereenzichgoedvoeltenzichoptimaalkanontplooien.

Tevredenheidsmetingen

Hetmedewerkertevredenheidsonderzoekisin2020vanwegedecoronacrisisaangepast.Eriseenkorte,alternatievevragenlijst

opgesteldommeerzichttekrijgenophoehetmetmedewerkersgaat,waarzetegenaanlopenbijhetwerkenvanuithuis,ofzeover

voldoendeveerkrachtenenergiebeschikkenomdezesituatienogeentijdvoltehoudenenwatzenodighebbenvancollega’s,de

leidinggevendeendeorganisatie.Ruimdrieduizendmedewerkershebbenmeegedaanaanhetonderzoek,watneerkomtopeen

responsvan61%.Uitderesultatenkomtvooralnaarvorendatdevitaliteit(werkplezierenenergie)isgedaald.Desteunenmotivatie

vancollega’senleidinggevendenwasinvergelijkingmetvorigjaarietshoger.

Naastdegeslotenvragenzijnerooktweeopenvragengesteld:1)Watzoujouhelpenomjewerkthuis(nog)betertekunnendoen?

en2)Welkekansenofpositieveeffectenhebjeervaren,énwiljebehoudenvoordetoekomst?Uitdeeerstevraagkwamnaarvoren

datmedewerkersbehoeftehebbenaaneengoedeinrichtingvandewerkplekthuismetdejuistemiddelen,eengoedewerk/

privébalansmetvoldoendeherstelmomentenenvoldoendeondersteuningbijhetonlinewerken.Inreactieopdetweedevraag

gavenmedewerkersaandatzejuistdecombinatietussenfysiekenonlineonderwijsprettigvinden,evenalsdeafwisselingtussenhet

werkenoplocatieenthuis.

5.4.. Organisatorische.zaken

Oporganisatorischvlakstond2020inhettekenvanhetversterkenvanonzewendbaarheid,ondermeerdoorstappentezettenop

hetgebiedvanstrategischepersoneelsontwikkelingendooraandachttebestedenaaneenslimmere,toekomstbestendigeinrichting

vandebedrijfsvoering.

Formatieve.ontwikkelingen

In2020isdeformatiegegroeidtenopzichtevanvorigjaar.Eind2019kwamdetotaleformatiepersoneelinloondienstvanFontys

uitop3.780fte,eind2020op3.930fte.In2020stroomde630ftedeorganisatieinen472ftedeorganisatieuit.

Fontysvindthetbelangrijkdatdemiddelenzoveelmogelijkrechtstreekstengunstekomenvanhetonderwijs.Hetstrevenisdat

Fontysminimaal1,7keerzoveelonderwijzendemedewerkers(OP)alsondersteunendemedewerkers(OOP)telt.Datstrevenisin

2020ruimschootsgehaald:erwarentweemaalzoveelOP’ersindienstalsOOP’ers.

Strategische.personeelsontwikkeling.(SPO)

Eengoedevormgevingenrealisatievanstrategischepersoneelsontwikkeling(SPO)isessentieelomonzetoekomstambitiesen

strategischedoelentekunnenbereiken.In2020zijnvijftieninstitutenendienstengestartmethetbepalenc.q.inzichtelijkmaken

vandebenodigdekwalitatieveontwikkelingenvandemedewerkersvoordekomendejaren.Ookisbepaaldhoewedeze

ontwikkelingengaanvormgeven.DerichtinggevendeuitsprakenoverSPOzijnaanbodgekomeninhetFontysberaadenzijn

geclusterdenbijgesteldopbasisvandenieuwestrategieFontysforSociety2021-2025.Daarbijisinkaartgebrachtwelkedata

idealiterdebasisvormenvoordekwantitatieveanalysevanSPO.

Programma.Ondersteunende.Processen

Inhetkadervaneenduurzaamgezondebedrijfsvoeringisinjanuari2019hetprogrammaOndersteunendeProcessengestart.Doel

vanditprogrammaiseenslimmere,toekomstbestendigeinrichtingvandebedrijfsvoeringbinnenFontys,waarbijinstitutenen

dienstengezamenlijkoptrekkenomdestrategievanFontysterealiseren.HetprogrammaOndersteunendeProcessenkentdriefases:

richten,inrichtenenverrichten.Fase1isbegin2020afgesloten,meteenuitgebreideanalyseeneenaantalvoorstellendieonderdeel

uitmakenvandeontwikkelagendabedrijfsvoering.Indetweedehelftvan2020isdebusinesscasevoorfase2opgesteld.Daarbijis

hetprogrammaomgedoopttotprogrammaContinuVerbeteren:bedoeldalsondersteuningvoorinitiatievenbinnendienstenom

hunbedrijfsvoeringefficiëntereneffectieverinterichten.

Flexibiliteit.arbeidsrelaties

Metalsdoelomzoveelmogelijkbewegingvantijdelijkenaarvastecontractentebevorderenhebbencao-partijenleidendeprincipes

afgesprokenronddeinzetvanmedewerkers.Zoisdeaardvanhetwerkbepalendvoordevormvandearbeidsovereenkomsten

dientstructureelwerktewordenuitgevoerdopbasisvaneenarbeidsovereenkomstvooronbepaaldetijd.Daarnaastisafgesproken

dattijdelijkheid(flexibiliteit)inarbeidsovereenkomstenbeargumenteerbaarenuitlegbaarmoetzijn.Inbeginselzijnonderstaande

vormenvantijdelijkheiduitlegbaar:

8
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• werkveldexpertise;

• voorspelbaareindefinanciering(zoalslectoraat,project,onderzoek);

• piekenziek;

• inhuurexternespecialisten(juridisch,ICT,financieel);

• opvangvanmeerdannormaalbedrijfsmatigrisico.

BinnenFontyssturenweopdezeprincipes,mettegelijkertijdruimtevoornoodzakelijkeflexibiliteit(inverbandmetwisselende

studentenaantallenofbijvoorbeeldineenintensievesamenwerkingmethetwerkveld).Zokunnenmedewerkersinsommige

gevallenvoordeduurvanmaximaaléénjaarwordeningezetopbasisvaneenoproepovereenkomst,zettenwemedewerkersinvia

hetuitzendbureauenmakenwe(voorzovermogelijkenfiscaaltoelaatbaar)gebruikvaninzetopfactuurbasis(zzp’ers).

MetbetrekkingtotdezelaatstegroepwerkthetkabinetaaneenopvolgervoordehuidigewetDBA(DereguleringBeoordeling

Arbeidsrelatie).Opditmomentloopteenpilotmeteenwebmodulediemeerduidelijkheidmoetgaangevenoverdevraagof

werkzaamhedenbinnenofbuiteneendienstbetrekkingkunnenwordengedaanenoferloonheffingmoetwordenafgedragen.

Dezepilotduurtzesmaanden,waarnanadezomerwordtgeëvalueerdofdewebmodulealsinstrumentbehulpzaamis.Hethuidige

handhavingsmoratorium(low-profile)vandewetDBAwordtdanooktotdietijdverlengd.

Stichting Ooet
Sinds1september2019gaatFontysgeennieuweverplichtingenmeeraanbinnendeStichtingOoet(Onderzoek-enOntwikkel-

dienstenEindhoven/Tilburg),waarvoorheendetijdelijkearbeidsovereenkomstenwerdenondergebracht.Hetuiteindelijkedoelis

omdeStichtingOoetteontbinden.Op31december2020hadOoetnog55medewerkersindienst,allenopbasisvaneen

arbeidsovereenkomstvoorbepaaldetijdvoorincidentelewerkzaamheden(IW).HetbestuurvanStichtingOoetheeftindecember

2020beslotenomdelopendearbeidsovereenkomstenvoorbepaaldetijdvanrechtswegeaftelatenlopenopdeovereengekomen

einddatum.DelaatstearbeidsovereenkomstIWeindigtvanrechtswegein2023.OphetmomentdatStichtingOoetgeen

arbeidsovereenkomstenmeerheeft,zaldestichtingwordenontbonden.

Uitstroom op contractuele gronden
Devolgendeverhoudingsgetallengeveneenindicatievandeuitstroomopcontractuelegrondenbijhetpersoneelinloondienstinde

nabijetoekomst:

• Vanhetpersoneelinloondienstheeft11,3%ofwel443fteeentijdelijkcontract(december2019:11,8%;december2018:

12,8%).

• Vanallemedewerkersinloondienstbereikt3,0%(117fte)binnentweejaardeAOW-gerechtigdeleeftijd.

Ziekteverzuim

Fontysheefthetverzuimprocesondereigenregie.Leidinggevendenenmedewerkerszijnverantwoordelijkvoorpreventieen

re-integratie.Hetverzuimpercentagenamdeafgelopenjarengestaagtoe,maardezetrendisin2020totstilstandgekomen:in2020

bedroeghetziekteverzuim4,4%,eenlagerpercentagedanin2019(4,7%).Deverzuimfrequentieligtop0,37keerperjaarper

medewerkerenisdaarmeeeveneenslagerdanvorigjaar(0,63).

FontyssluitaanbijdelandelijketrendvaneenhogereinstroomindeWIA.In2020zijnintotaal21aanvragenvooreenbeoordeling

doorUWVgedaan,waarbij10werknemerseenIVA-uitkeringtoegekendhebbengekregen(2019:33aanvragen,13IVA’s

toegekend;2018:15aanvragen,7IVA’stoegekend).VandetoegekendeIVA’sin2020betrofhet7personenindeleeftijdscategorie

55-65jaar.

Tabel 5.1 Percentage en frequentie verzuim 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Verzuim % 3,5% 4,2% 4,6% 4,7% 4,4%

Verzuimfrequentie 0,63 0,61 0,67 0,63 0,37

Beheersing.van.uitkeringen.na.ontslag

Fontysiswettelijkenvolgensdecao-hboverantwoordelijkvoordere-integratievanwerklozeex-medewerkers.In2020hebbenwe

verdervormgegevenaandezetaak.DebegeleidingwordtuitgevoerddoorFontysBureauActief(FBA),alsonderdeelvandedienst

P&O,insamenwerkingmettweeexternere-integratiebureaus.Opvallendisdaterdeafgelopenjareneentoenamewasvande

groepmedewerkersvanwiehetcontractnietwerdverlengdénvoorwieeenWW-uitkeringisaangevraagd.Ditkandeels

samenhangenmetdeversneldeafbouwvanOoet-arbeidsovereenkomsten.Debegeleidingvanwerklozeex-medewerkersheeft

diversesuccessenopgeleverd.MededankzijeenactievebenaderingvanuitFBAiseenanderebaan(gedeeltelijkofvolledig)

gevondenofzijnex-medewerkersalszelfstandigeaandeslaggegaan.Ditheeftgeleidtotforsebesparingenopdekostenvoor

WW-enbovenwettelijkeuitkeringen.
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5.5.. Maatschappelijk.ondernemen

Vooreenprettigwerkklimaatzijnookderandvoorwaardenbelangrijk,zoalseenveiligewerkomgevingeneengoedebalans

tussenwerkenprivé.Vooraldatlaatstestondhetafgelopenjaaronderdrukenverdientdaaromveelaandacht.Fontysstreeft

ernaardatelkemedewerkernuénindetoekomstzijnwerkgoed,gezondenmetplezierkanblijvendoen.

Veilige.werkomgeving

Fontysbesteedtveelaandachtaaneenveiligewerkomgeving.Zowordtjaarlijksinhetmedewerkerstevredenheidsonderzoek

explicietgevraagdnaarervaringenmetpestenofdiscriminatie–alstondhetonderzoekvan2020vollediginhettekenvan

corona(zieparagraaf5.3).OokheeftFontysvertrouwenspersonenbijwiemedewerkers–enookstudenten–terechtkunnen.

Devertrouwenspersonenkregenin2020120meldingenvanongewenstgedragbinnen,indebredezinvanhetwoord.

GemiddeldbehandeltdeKlachtencommissieOngewenstGedragéénklachtperjaar.In2020zijntweeklachtenbehandeld(deze

warenindeperiodenovember/december2019ingediend).Inbeidezakenginghetomeenklachtvaneenmedewerkerover

eenanderemedewerker(leidinggevende)metbetrekkingtot(vermeend)pestgedrag.Bijdeeersteklachtwasdecommissievan

oordeeldatnaarobjectievemaatstavenhetgedragvanaangeklaagdenietals‘pesten’ofandersoortigongewenstgedragkan

wordengekwalificeerd.Bijdetweedeklachtisdeklachtalsnognietontvankelijkverklaardopgrondvanartikel5.1.ajuncto

artikel1.1.bRegelingOngewenstGedragFontysHogescholen.Hetcollegevanbestuurmonitortdetevredenheidoverde

afhandelingvanklachtenviadejaarlijksemedewerkers-enstudentenenquêtes.

Sindsapril2017kunnenmedewerkersmeteen(dreigend)meningsverschilofconflictmethundirecteleidinggevendeterechtbij

deOmbudsmanPersoneel.Depilotfaseisinmiddelsafgerond.Eind2019isbeslotenomdeaanwezigheidvandeOmbudsman

Personeelmetnogtweejaarteverlengen.In2020kwamenerintotaalelfmeldingenvanmedewerkersbinnenbijde

ombudsman.Dezemeldingenresulteerdenineenadviesgesprekmetdeombudsmanwaarbijgeenformeleklachtisingediend.

Medewerkers.met.een.arbeidsbeperking

Fontyswileeninclusievearbeidsorganisatiezijn,waarinookruimteisvoormensenmeteenarbeidsbeperking.Daarmeesluiten

weaanbijdeParticipatiewet.MetdeVerenigingHogescholenisafgesprokendatFontysin2026intotaalzeventigbanenheeft

gecreëerdvoormensenmeteenarbeidsbeperking,watneerkomtopongeveer7%vanhettotaalaantaltecreërenbanenvoor

dezedoelgroepindehbo-sector.

Fontysheeftdedoelstellingvan36,75banenvooreind2020nietgehaald,meteentotaalvan31,17banenvan25,5uur.In

2020zijnerachtmedewerkersdieonderdedoelgroepvallenuitdienstgetredenbijFontys,terwijlerdrieindienstzijngetreden.

Duurzame.inzetbaarheid

OpverschillendemanierenrichtFontyszichopduurzameinzetbaarheidenvitaliteitvanmedewerkersenstudenten.Eenvande

sleutelsligtinblijvendeontwikkeling:eenlevenlangontwikkelen.Nietalleenomkennisenvaardighedenup-to-datetehouden,

maarookommentaalflexibelteblijvenentekunnenmeebewegenmetveranderingeninhetwerk.

Indeperiodemaarttotenmetjunizijnallefysiekeworkshopsentrainingengecanceldinverbandmetcorona.Nade

zomervakantieishetprogrammavanFontysVitaalonlineopgepakt.ZoisdeVitaliteitsweekbinnenFontysvolledigonline

aangeboden.DezeweekwerdgeorganiseerddoorenvoorFontysmedewerkersen-studenten.Intotaalzijn58verschillende

workshopsaangebodendieaansluitenbijdepijlersvanFontysVitaal:gezond&energiek,talent&ontwikkeling,prettig

samenwerkenendegezondecampus.DemeerderheidvanderuimnegenhonderddeelnemerswaardeerdedeVitaliteitsweek

meteen8.

Per1augustuszijnallecampuslocatiesrookvrij.VoormedewerkerszijnertrainingenStoppenmetrokenaangebodenen

studentenzijndoorverwezennaardeondersteuningsmogelijkhedenvanuitdeoverheid.VoorstudentenisdewebpaginaFontys

Helpt!uitgebreidmet‘gezondenvitaalstuderen’.Gezondstuderenzalkomendejarenverderwordenuitgebreidmetthema’s

alsalcoholwijsengezondstuderen.

Inspiratiemagazine.Fontys.Vitaal

Inzijnwe2020gestartmethetinspiratiemagazineFontysVitaal.Inditmagazinewordengedurendehetjaarenkele

medewerkersenstudentengeportretteerd.Zijnemendelezermeeinhoezijbezigzijnmetvitaliteit,gezondheidenduurzame

inzetbaarheid.HetdigitaleinspiratiemagazinewordtgedeeldviadenieuwsbriefvanFontysVitaal.
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6... GOVERNANCE

Fontysprofileertzichalskwaliteitshogeschool.Metonskwaliteitszorgsysteemleggenwijopenlijkentransparantverantwoordingaf

overonzeprestatiesenkwaliteitsverbeteringen.Toezichtenbestuurzijningerichtinovereenstemmingmetdeprincipesuitde

Branchecodegoedbestuurhogescholen.

6.1. College.van.bestuur

HetcollegevanbestuurvanFontysbestaatuitdriepersonen.Zijzijnverantwoordelijkvoorderealisatievandemissie,visie,strategie

endoelstellingenvandeorganisatieendedaaruitvoortvloeienderesultaatontwikkelingen.Inovereenstemmingmetdewetende

statutenzijndetakenenbevoegdhedenvandeledenvanhetcollegevanbestuurvastgelegdineenbestuurs-enbeheersreglement.



Dedriebestuursledenzijnbenoemdvooreenperiodevanvierjaar.Naafloopvandezetermijnkunnenzijvooreenzelfdeperiode

wordenherbenoemd.Hetcollegevanbestuurwordtondersteunddooreensecretaris,eenadjunct-secretaris,eencommunicatie-

adviseureneenbestuursadviseur.Iederjaaropnieuwlegthetcollegevanbestuurmethetmanagementvandeinstitutenende

ondersteunendedienstenafsprakenvastineenmanagementcontractperorganisatieonderdeel.Devolgendeveranderingenhebben

in2020plaatsgevonden:

• InverbandmethetvertrekvanmevrouwE.C.MeijerisdeheerJ.F.Houtermanper1januaribenoemdtotwaarnemendvoorzitter

vanhetcollegevanbestuurenper1maart2020totvoorzitter.

• Per1september2020volgdemevrouwE.S.M.NelissendeheerIJ.J.H.Breukinkop,dievanaf1januari2020eeninterim-positie

alslidvanhetcollegevanbestuurbekleedde.

Inaanvullingopdestatuten,hetBestuurs-enbeheersreglementendeintegriteitscode,dieeentegenstrijdigbelang-regelingbieden

endaarmeeinternecontrolemogelijkmaken(‘checksandbalances’)zijnnaderemaatregelengenomenomde(schijnvan)

belangenverstrengelingzoveelmogelijkwegtenemen.MevrouwE.S.M.NelissenheefthaarbelanginNelissenIngenieursbureaub.v.

vervreemdnahaarindiensttredingalscvb-lidbijFontys.Omdezelfderedenonthoudtrvt-lidB.Meussenzichvandeelnameaande

besprekingenbesluitvormingalseraandervtbesluitenwordenvoorgelegdoverhetmandaterenvanhetcvbvoorhetaangaanvan

contractennaaraanleidingvanaanbestedingenvoorbouwprojecten.

Samenstelling.en.portefeuilleverdeling.college.van.bestuur.

Hetcollegevanbestuurisultimo2020alsvolgtsamengesteld:

• deheerir.J.F.Houterman:lid(1augustus2018–1januari2020);voorzitter(1januari2020–heden)

• deheerJ.NederlofRC:lidad-interim(7april2015–31december2015);lid(1januari2016–heden)

• mevrouwprof.ir.E.S.M.Nelissen(1september2020–heden)

Detaakverdelingvandeledenvanhetcollegevanbestuurisvastgesteldinhorizontaleenverticaleportefeuilles.


Tabel 6.1 Portefeuilleverdeling college van bestuur sinds 1 september 2020 

Ir..J.F..Houterman J..Nederlof.RC Prof..ir..E.S.M..Nelissen

Primaire.processen Strategie Onderwijs en onderzoek

Onderwijs en Onderzoek 

(tot en met 31 december 2020)

Zakelijke dienstverlening 

(vanaf 1 januari 2021)

Ondernemerschap

Ondersteunende.

processen

Governance Huisvesting en Facilitaire Zaken Duurzaamheid

Veiligheid Financiën Kwaliteitszorg

Internationalisering ICT

Audit Personeel / Arbeidsvoorwaarden 

/ Arbo

Marketing en Communicatie

Studentenzaken en - 

voorzieningen

Control

Portfolio Management

Onderwijsinstituten Domein Educatie Domein Diensten Domein Techniek

Domein Mens en Maatschappij Domein Economie

Externe.

vertegenwoordiging

Landelijk, provincie Noord-

Brabant, regio Eindhoven 

en Den Bosch, Vereniging 

Hogescholen

Provincie Limburg, regio Sittard 

en Venlo

Regio Tilburg
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Professionalisering.college.van.bestuur

Tabel 6.2 Ir. J.F. Houterman 

Datum Opleiding/cursus/workshop Instituut..

17-t/m 20-11-2020 Leiderschap Practicum Topmodule Avicenna

6.2. Raad.van.toezicht

DeraadvantoezichtzieteroptoedathetcollegevanbestuurFontysadequaatbestuurt.Detaken,bevoegdhedenen

profielkenmerkenvanderaadvantoezichtzijnvastgelegdindestatutenenhetbestuurs-enbeheersreglement.Hetconform

deBranchecodegoedbestuurhogescholenopgesteldeToetsingskaderdraagtbijaaneensystematischeinvullingvande

toezichthoudenderol.Deraadvantoezichtiszosamengestelddatdeledentenopzichtevanelkaar,hetcollegevanbestuuren

welkdeelbelangdanook,onafhankelijkenkritischkunnenopereren.Deraadvantoezichtbestaatuitzevenpersonenenwordt

ondersteunddooreensecretaris,dieooksecretarisvanhetcollegevanbestuuris.

Samenstelling.raad.van.toezicht

Deraadvantoezichtwasin2020alsvolgtsamengesteld:

Deheerir.M.H.Hendrikse(voorzitter)

Mevrouwdr.H.Malda(vicevoorzitter)

Deheerprof.dr.T.S.Baller(sinds1juli2020)

Mevrouwprof.dr.M.P.vanDieijen-Visser(tot1juli2020)

Mevrouwdrs.G.J.C.M.Engwirda

Deheerprof.dr.C.G.Koedijk

Deheerdrs.B.J.MeussenRC

MevrouwM.G.H.C.Oomen-Ruijten

Deraadvantoezichtvoldoetmet43%/57%ruimschootsaandeminimalenormvoordezetelverdelingvrouw/man(30%/70%).

Rooster.van.aftreden.per.1.januari.2021

Per1juli2020eindigdedetweedetermijnvanprof.dr.M.P.vanDieijen-Visser.Zijwerdopgevolgddoorprof.dr.T.S.Baller.



Tabel 6.3 Rooster van aftreden raad van toezicht per 1 januari 2021

Benoeming Herbenoeming Aftreden

Prof. dr. T.S. Baller 01-07-2020 01-07-2024 01-07-2028

Drs. G.J.C.M. Engwirda 01-09-2018 01-09-2022 01-09-2026

Ir. M.H. Hendrikse, voorzitter 01-01-2018 01-01-2022 01-01-2026

Prof. dr. C.G. Koedijk 01-08- 2019 01-08-2023 01-08-2027

Dr. H. Malda 01-04-2017 01-04-2021 01-04-2025

Drs. B.J. Meussen RC* 01-08 -2019 - 01-08-2024

M.G.H.C. Oomen-Ruijten 01-10-2014 01-10-2018 01-10-2022

*Deraadvantoezichtheefterin2019voorgekozenomhetroostervanaftredenzodanigaantepassendatersprakeisvaneenmeergeleidelijkevervangingvan
toezichthouders.Daaromismetdrs.B.J.MeussenRCeenmaximaleperiodevanvijfjaarovereengekomen.

Vergaderingen

Devoltalligeraadvantoezichtvergaderdein2020zeskeermethetcollegevanbestuur,waarvaneenmaalinaanwezigheidvande

externeaccountant.Voorafgaandaanelkevergaderingkwamderaadinbeslotensamenstellingbijeen.Dezevergaderingenvonden,

opéénvergaderingna,vanwegeCOVID-19digitaalplaats(viaMicrosoftTeams).

Deraadvantoezichtevalueerdeop5november2020zijneigenfunctioneren,onderbegeleidingvaneenexternedeskundigevande

GovernanceUniversity.Opbasisdaarvaniseenplangemaaktvoorverdereaanscherpingvanhettoezichtennaderesamenwerking

methetcollegevanbestuur.Deraadvantoezichtheeftditplanop14december2020methetcollegevanbestuurbesproken,

waarnaerafsprakenzijngemaaktdieindejaarplanning2021zijnopgenomen.



Belangrijkste.onderwerpen.

Elkevergaderingstondhetonderwerpcoronacrisisprominentopdeagenda.Deraadvantoezichtenhetcollegevanbestuur

besprakendegevolgenvandezecrisisopdeonderwijsorganisatie.Dezorgvoorstudentenenmedewerkersstonddaarbijbovenaan.

Indeloopvanhetjaarkeurdederaadvantoezichthetbestuursverslag2019,dejaarrekening2019,demeerjarenraming2021-2030
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endebegroting2021,inclusiefhetTreasuryJaarplan2021,goed.Deraadsteldevastdatergeensprakewasvantransactieswaarbij

tegenstrijdigebelangenvandeledenvanhetcollegevanbestuurofvandeledenvanderaadvantoezichtspeelden.Deraadkeurde

hetaanvraagdossierHersteltrajectKwaliteitsafsprakengoed.Ookleverdederaadeenbijdrageaandetotstandkomingvanhet

strategischplanFontysforSociety2021-2025(vastgesteldinjanuari2021),doorvoorliggendestukkenvankritischefeedbackte

voorzienendeeltenemenaandiscussiebijeenkomsten.

Deraadgingakkoordmetsubsidieaanvragen,programma’senaanbestedingenboven€2,5miljoen.

Huisvestingstondin2020,evenalsdeafgelopenjaren,structureelopdeagendavanelkevergadering.Deraadwerdvia

voortgangsrapportagesopdehoogtegehoudenvandevoortgangvanenontwikkelingenbinnenhetHuisvestingsprogramma

2015-2024.IndeloopvanhetjaarverleendederaadgoedkeuringaandeelonderwerpenvanditHuisvestingsprogramma.

Informatiebeveiligingwaseenbelangrijkonderwerpin2020,evenalsstrategischbelangrijkeprogramma’salshet

VerbeterprogrammaPraktijkgerichtOnderzoek,deFontysITVersnellingsagenda(FIVA)endetransitievanhetdomeineducatie.

Overdetweelaatsteprogramma’swordtin2021definitiefbeslist.

Hetcollegevanbestuurinformeerdederaadvantoezichtviabestuurs-enactualiteitenrapportagesoverstudenten(instroom)en

studiesucces,medewerkersenorganisatie,verzuimvanmedewerkers,kwaliteitvanonderwijsenonderzoek,tevredenheids-

onderzoeken,samenwerkingmethetwerkveld,financiën,(duurzaamgezonde)bedrijfsvoering,voortgangvanstrategische

programma’senprojectenenbelangrijkeexterneontwikkelingen.Deontwikkelingenrondmanagementbenoemingenen-vacatures

endeexterneberichtgevingoverFontyskwamenelkevergaderingaanorde.

Kerncommissies.

Deraadvantoezichtheeft,inovereenstemmingmetdeBranchecodegoedbestuurhogescholen,driecommissies,diedevoltallige

raadadviserentenaanzienvanbesluitvorming.Decommissieswarenin2020alsvolgtsamengesteld:

• Auditcommissie
 Dr.H.Malda(voorzitter),drs.G.J.C.M.Engwirda,drs.B.J.MeussenRC

• Remuneratie-/benoemingscommissie

 Ir.M.H.Hendrikse(voorzitter),M.G.H.C.Oomen-Ruijten,dr.H.Malda

• Onderwijs-, onderzoeks- en identiteitscommissie
 Prof.dr.M.P.vanDieijen-Visser(voorzitter,tot1juli2020),M.G.H.C.Oomen-Ruijten(voorzittervanaf1juli2020),prof.dr.C.G.

Koedijk,prof.dr.T.S.Baller(vanaf1juli2020)

Auditcommissie 
Deauditcommissievergaderdein2020vijfkeer.Tweekeerwasdaarbijdeexterneaccountantaanwezigomhetaccountantsverslag

2019endemanagementletter2020toetelichten.Daarnaastvondereenpre-auditmeetingplaatsmetaccountantMazars.

Hetonderwerphuisvestingstondin2020wederomelkevergaderingopdeagendavandeauditcommissie.Decommissiewerd

uitgebreidgeïnformeerdoverdevoortgangvanhetHuisvestingsprogramma2015-2024.Zijbereiddedetenemenbesluitenbinnen

hetprogrammavoordevoltalligeraadvantoezichtvoor.Ookdebusinesscasesvanomvangrijkeprogramma’sdiegerichtzijnop

vernieuwingvandeinformatievoorzieningzijnindeauditcommissiebesproken,voorafgaandaanbesluitvormingindevoltallige

raad.DevoorbereidingvanhetprogrammaFIVAenderisicobeheersingophetgebiedvaninformatieveiligheidkwameneveneens

aanbod.

Vasteagendapuntenwarenverderdecorona-update,deresultaatontwikkelingenrisicobeheersingzoalsgerapporteerdviade

viermaandelijksebestuursrapportages,dejaarrekeningenhetbestuursverslag2019,deKaderbrief2021,debegroting2021,de

meerjarenraming2019-2030enhetTreasuryJaarplan2021.Voorafgaandaanhetgoedkeurenvandejaarrekeningende

meerjarenramingwaserin2020specifiekaandachtvooraanpassingeninhetmeerjarigefinanciëlebeleidtenaanzienvande

vermogenspositieenhetplanmatiginzettenvanbestemmingsreserves.Aandeauditcommissiewordtperiodiekgerapporteerdover

dedeclaratiesvanhetcollegevanbestuur.

Remuneratie-/benoemingscommissie
Deremuneratie-/benoemingscommissievergaderdein2020driemaal.Decommissiebeoordeeldehetfunctionerenvandeledenvan

hetcollegevanbestuur.In2020werddeopvolgingvanhetinterim-lidvanhetcollegevanbestuur,dr.IJ.J.H.Breukinkgestart.Dit

leiddetotdebenoemingvanhuidiglidvanhetcollegevanbestuur,prof.ir.E.S.M.Nelissen.Decommissierealiseerdeookde

opvolgingvaneenlidvanderaadvantoezicht.Prof.dr.M.P.vanDieijen-Vissertradper1juliafenisperdiedatumopgevolgddoor

prof.dr.T.S.Baller.Deremuneratiecommissieadviseerdederaadvantoezichtomzijnbezoldigingteheroverwegen.Ditleiddetothet

besluitomdekoppelingaandeWNTalsmaatschappelijkemaatstafvoorbeloningtehandhaven,maardevergoedingteverhogen
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(van50%pluseenvergoedingpercommissie)naar80%zondervergoedingpercommissie,metuitzonderingvandeledendie

participerenintweebestuurscommissies(85%).

Onderwijs-, onderzoeks- en identiteitscommissie 
Deonderwijs-,onderzoeks-enidentiteitscommissieisin2020driemaalbijeengeweest.Decommissiesprakoverrelevante

ontwikkelingeninhethogeronderwijsendepositioneringvanFontysdaarbij.Aandehandvanbestuursrapportagesisdevoortgang

besprokenvanontwikkelingenbijFontysinstitutendiebijzondereaandachtverdienen.Decommissiewasdaarnaastbetrokkenbijde

herstelbeoordelingvanhetPlanKwaliteitsafsprakenendetotstandkomingvanhetVerbeterprogrammaPraktijkgerichtOnderzoek.

Aandachtvandecommissiewaserook,vooraldoordecoronacrisis,voordedigitaliseringvanhetonderwijs.

VerderishetBrancheprotocolKwaliteitszorgOnderzoek(evaluatieenonderzoektaskforce)aandeordegeweestenheeftde

commissiegeadviseerdoverprojectenvoorgeldenuithetbestemmingsfondsdatisontstaanuitdefusievanStichtingFontysmet

StichtingSteunfonds(nieuwenaam:bestemmingsfondsIdentiteit).Decommissieheefthaarwaarderinguitgesprokenvoorde

inbrengvangastsprekersuitdeorganisatieindevergadering.

Overleg met de centrale medezeggenschapsraad
Op14meien5november2020sprakeendelegatievanderaadvantoezichtmetdecentralemedezeggenschapsraad.

6.3.. Medezeggenschap

Decentralemedezeggenschapsraad(cmr)isdegesprekspartnervanhetcollegevanbestuur.AanelkinstituutvanFontysiseen

instituutsmedezeggenschapsraad(imr)verbonden,metdedirecteurvanheteigeninstituutalsgesprekspartner.Elkeondersteunende

dienstkenteeneigendienstmedezeggenschapsraad(dmr),metdedirecteuralsgesprekspartner.Demedezeggenschapfunctioneert

volgenshetadagium‘medezeggenschapvolgtzeggenschap’.

Decmrbestaatuitelfstudentenenelfpersoneelsledendieviarechtstreekseverkiezingenwordengekozen.Decmrgeeftgevraagd

enongevraagdadviesoveronderwerpendievoorheelFontysvanbelangzijnofconsequentieshebben.Bovendienheeftdecmrop

basisvandeWetophethogeronderwijsenwetenschappelijkonderzoek(WHW)enhetmedezeggenschapsreglementinstemmings-

enadviesrechtopeenaantalonderwerpen.

Ontwikkelingen.cmr

Nadeuitbraakvandecoronacrisisisdecmr,netalsderestvandeorganisatie,overgegaannaardigitaalvergaderenviaMicrosoft

Teams.Hetfysiekevergaderenwerdgemist,maardecmrheeftzich‘hetnieuwedigitalenormaal’sneleigengemaakt.De

vergaderingenwerdenaanhetbeginvandecrisisopgeschaaldnaareenwekelijksefrequentie.Tijdensdezevergaderingenwerdde

raadvolledigopdehoogtegehoudenvandeelkaarsnelopvolgendeontwikkelingen.Hierdoorkondecmr,waarnodig,snel

reagerenopvoorgelegde,urgente(voorgenomen)besluiten.Hetfeitdathetcollegevanbestuurindezecrisissituatieopen

communiceerdeeniedereenprobeerdemeetenemenbijdeoverwegingenvaneenvoorgenomenbesluitwerddoordecmr-leden

alswaardevolervaren.

Naastdeontwikkelingenrondhetvirusmoestenerverkiezingenwordenuitgezet,aangeziendetweejarigetermijnvanderaad

voorbijwas.Naenkeleproblemenronddeverkiezingssoftwarewerdvlakvoordezomervakantieeennieuweraadgekozenen

geïnstalleerd.Deraadkreeg,netalstweejaargeleden,eenbijnacompleetnieuwebezettingmeteeneveneensvolledignieuwe

bemensingvanhetdagelijksbestuur.Ditmaakteeengoedeoverdrachtbuitengewoonbelangrijk.

Belangrijkste.onderwerpen

Ingrijpendeveranderdossiers,zoalswerkdrukenwelzijnvanzowelstudentenalsmedewerkers,hebbenondertussenhunbeslag

gekregen.Derolvandecmrisexplicietergeborgdindiverseprocessenendocumentenopcentraalniveau(strategie,Kaderbrief,

meerjarenbegroting,Kwaliteitsportfolio,hetproject‘Plannenvanonderwijs,inzetenmiddelen’(POIM)).De‘stakeholderbenadering’

heeftmeeraandachtgekregendooreennieuwprocesvanvroegtijdigpositionerenvandecentraleendecentralemedezeggenschap,

naasthetgebruikelijkeprocesvanreagerenopalgeproduceerdedocumenten.Deverbindingmetdedecentraleradenisbeteren

gerichtergeworden.Hetsamenspeltussendecentraleendedecentraleradeniscruciaal,maarkosttijd.Eengoedeplanningener,in

samenspraakmethetcollegevanbestuur,voldoendetijdvoorreserveren,isvooralvanbelangbijnieuwe,complexeeningrijpende

dossiers:deFontysITVersnellingsagendaendetransitievanhetdomeinEducatie.

Personeelsfractie.cmr.(pf)

Depfwasvoordecoronacrisisalingesprekmethetcollegevanbestuuroverhetonderwerpwerkdruk.Doordecoronasituatieishet

belangvanditonderwerpalleenmaartoegenomen.Erissteedsgezochtnaardejuistebalanstussendemogelijkhedenvanop

afstandwerkenendehaalbaarheidvandeambitiesvanFontys.Ookdegemaaktekeuzesmetbetrekkingtotonlinetoetsinghebben
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denodigeaandachtgekregen.Steedsishetuitgangspuntgeweestomopenkaarttespelen.Immers,transparantieisdebasisvan

vertrouwenenvertrouwenisdebasisvaneensamenwerkingdiegerichtisophetgezamenlijkedoel.

Studentenfractie.cmr.(sf)

Voordatdepandemiezijnintrededeedwerddesfalbetrokkenbijhethersteltrajectvandekwaliteitsafspraken.Samenmeteen

geledingvanuithetprojectteamheefteenvandesf-ledeneenbezoekgebrachtaanhetministerievanOCWomhetNVAO-advieste

bespreken.Tijdenshethersteltrajectisdesfuitgebreidopdehoogtegebrachtvandeontwikkelingen.

Verderheeftdesfveeltijdbesteedaanhetbekenderwordenindeorganisatie.Verschillendeledenzijnmeteendiverspaletaan

internestakeholdersingesprekgegaan.HierdoorwetendeFontysbredeprojectgroepenen-programma’sdesftevindenalszij‘de

meningvandestudent’willenhoren.Totslotambieertdefractieveiligestudieplekken,onlinetoetsingmetoogvoorprivacyen

voldoendeaandachtvoorhetmentalewelzijnvanstudenten.

6.4.. Interne.beheersing

Fontysbenadertdeinternebeheersingintegraal.Kwaliteitszorgiseenessentieelonderdeelvandeinternebeheersing.Hetcollege

vanbestuurstuurtophoofdlijnenenopbasisvaneenrichtinggevendestrategischeagenda,richtinggevendekadersengovernance

principes.

Groei.in.onderwijs-.en.onderzoekskwaliteit

BijFontysstaatgroeiinonderwijs-enonderzoekskwaliteitvoorop.Hieraandoenwijgeenconcessies.Wijzijnalskennisinstelling

goedomdatwijkwaliteitleverenaanstudent,werkveldensamenleving.Ineencontinuprocesvansamenreflecteren,leren,

verbeterenenvernieuwenformulerenwijdekwaliteitvoorFontys.Datdoenwijsteedsvanuithetperspectiefvandestudenten,

hetregionalewerkveld,denationaleeninternationalecontextendemedewerkersbinneneensamenlevingdieblijvendin

bewegingis.

Planning.&.controlcyclus

Deplanning&controlcyclusiseenbelangrijkepijlervoorkwaliteitszorgenrisicobeheersingbinnenFontys.ViadejaarlijkseKaderbrief

geefthetcollegevanbestuurdekadersaanvoordebegrotingenenmanagementcontractenenvoordeprogramma’senprojecten

diegerichtzijnopstrategischevernieuwing.HetmanagementcontractbevatdevertalingvanderichtinggevendestrategischeFontys

agendanaarconcreteambitiesendoelstellingenvoorelkinstituutenelkedienst,waarbijdevraagcentraalstaatwatenhoehet

organisatieonderdeelbijdraagtaanhetrealiserenvanonzemaatschappelijkeopdracht.Inmanagementrapportagesrapporterende

directeurentweekeerperjaaraanhetcollegevanbestuuroverdeperformanceinvernieuwingénverbeteringvandekwaliteitvan

onderwijs,onderzoekendeondersteunendeprocessen,hoezewerkenaaneenduurzaamgezondebedrijfsvoeringenaande

beheersingvanrisico’sophetgebiedvaninformatieveiligheid,enwatdezeambitiesendoelstellingenbetekenenvooronzemensen,

organisatieeninformatievoorziening.OokvoorFontysbredeprogramma’senprojectendievoortvloeienuitdestrategischeagendais

eenplanning&controlcyclusingericht.

Hetcollegevanbestuursteuntoponafhankelijkeanalysesvancontrolenopdeuitkomstenvaninterneaudits.Dezeauditsworden

uitgevoerddooreenteamvanonafhankelijkeauditors.DaarbijhanteertFontyshetaccreditatiekadervandeNVAOenhet

BrancheprotocolKwaliteitszorgOnderzoekvandeVerenigingHogescholenalsreferentiekader.Bijdekwaliteitsbeoordelingvan

opleidingenenonderzoekseenhedenwordenpeersingezet.Ookhetjaarverslagvandeexamencommissieskomtstructureelaanbod

indeplanning&controlcyclus.Hetcollegevanbestuursteltjaarlijkseenauditplanvastvoordeopleidingsauditsende

maatwerkaudits,waarvandethema’smedebepaaldwordendooreenidentificatievanrisicogebieden.

Risicoprofiel.en.risicomanagement

Fontyswilhaarpositiealskwaliteitshogeschoolbehoudenenhaarpositiealskennisinstellinguitbouwen.DecontextwaarinFontys

opereertissterkinbeweging.Decontextkenmerktzichdoor:

• Digitaliseringenanderetechnologischeontwikkelingendiehetonderwijsbeïnvloedenenhetberoepenveldwaarvoorwe

studentenopleiden.

• ToenemendebehoefteaankennisvanFontysvanuitdedynamischeenconcurrerenderegio’swaarinwezijngevestigd.

• Demografischeontwikkelingendieafnemendestudentenaantallenvoorspellen,ookinderegio’swaarinFontysopereert.

• Schaarsteinbepaaldegebiedenopdearbeidsmarkteninmensendievormkunnengevenaanhetonderwijsvandetoekomst.

• Onzekerheidoverontwikkelingenvandebekostiging,onderinvloedvan(nieuw)kabinetsbeleidendevoortdurende

onderzoekennaardebekostigingvanhethogeronderwijs.

• DeCOVID-19-pandemieheeftgroteimpactophetpolitiek-maatschappelijkeeneconomischeklimaat,enzalblijvendinvloed

hebbenophetprimaireprocesendebedrijfsvoeringvanFontys.Decrisisheeftgroteinvloedopdeinternationalemobiliteitvan
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studentenenheeftonvermijdelijktotstudievertraginggeleid.Decoronapandemiebiedtookkansen,bijvoorbeeldvoor

toepassingsgerichtonderzoeknaardecomplexemaatschappelijkevraagstukkendiezichmanifesteren.Dedigitaliseringvanhet

onderwijsenonlinewerkenkrijgteenimpuls,die(structurele)gevolgenzalhebbenvoorhetgebruikvanfaciliteitenende

werkomgeving.Naarmatedebeperkingenindetoegangtotonderwijsgebouwenlangerduren,wordtdeuitdaginggroteromde

negatieveimpactvoorvitaliteitenwelzijnvanstudentenenmedewerkerstebeperken.

• Debedreigingendoorcyberaanvallenbijonderwijsorganisatiesnemendelaatstejarentoe.UitonderzoekvandeVereniging

Hogescholenblijktdatdekansopendeimpactvancybercrimehetallerhoogstisvanalleveiligheidsaspecteninhethoger

onderwijs.

• HetHuisvestingsprogramma2015-2024voorzietineeningrijpendeupgradevandevastgoedportefeuilleinEindhoven(intwee

fases)enTilburgindeplanperiode2015-2024,enheeftgroteimpactopdefinanciëlemeerjarenraming.Studentprognosesvoor

dekomendetienjaarnopentothetinbouwenvanflexibiliteitinhuisvestingenbijhetaangaanvanfinanciëleverplichtingen.Ook

dedoorontwikkelingvanblendedonderwijsendeuitbreidingvanonderwijsinhybrideleeromgevingenzalinvloedhebbenopde

aardenomvangvanderuimtebehoefteendaarmeeopkeuzestenaanzienvandevastgoedportefeuille.

DecontextwaarinFontysbeweegt,brengtdevolgendereëlerisico’smetzichmee:

• Hetonderwijsenonderzoekdatcomplexemaatschappelijkevraagstukkenalsuitgangspuntneemt,vraagtomeen

multidisciplinaireaanpak,metinbrengvanmonodisciplinairekennisenkunde.Vooreenorganisatiedieprimairmonodisciplinair

isingericht,betekentditeenaanzienlijkeveranderopdracht.Dekwaliteitszorgvoorhetonderzoekmoetoponderdelennog

beterinlijnwordengebrachtmethetBrancheprotocolKwaliteitszorgOnderzoek.

• Fontysheefteenambitieuzevernieuwingsagendaenervaarturgentieomopveelfrontentegelijkertijdversnellingaante

brengen,zoalsdeversterkingvanhetpraktijkgerichtonderzoekendeflexibiliseringendigitaliseringvanhetonderwijs.Op

randvoorwaardelijkegebieden,zoalsdeIT-dienstverlening,isdeklooftussendehuidigestandvanzakenendeambitiesgroot.

Dezeknelpuntenmoetenopgelostwordendoorfundamenteleveranderingen.

• Kwantitatieveenkwalitatievepersonelefrictieszijnsterkbepalendvoordematewaarinweonzemarktpositienaardetoekomst

duurzaamkunnenbehoudenenversterken.Erisnoodzaakomtijdigteanticiperenopdevervangingsvraagvanwegenatuurlijk

verloop(25%vandeformatiebereiktdekomende10jaardepensioengerechtigdeleeftijd),decapaciteitsbehoefteomhet

vernieuwingstempoteverhogenenkrapteindelenvandearbeidsmarkt.

• Erissprakevaneendisbalanstussendegewensteopenheidentoegankelijkheidinhethogeronderwijsversusdegeslotenheid

(weerbaarheid)diedebeschermingtegencybercrimeendatalekkenveronderstelt.

• Definanciëleontwikkelingkan–bijonvoldoendebijsturingopbasisvan'betaalbarebandbreedtes'–ineenneerwaartselijn

komen.Metnameindeeducatievesectorpastdemanierwaarophetopleidingsmodelisingerichtalgeruimetijdnietmeer

binnendezebandbreedtes.

Wehanterendezerisico’salsvolgt:

• Debesturingsprincipeszijnaangescherptendeelsherijktindenieuwestrategieomdenoodzakelijkeonderlingesamenwerking

teintensiverenenflexibelteorganisereninwisselendecoalities,omhetvernieuwingstempopositieftebeïnvloeden.

• Voorelkevernieuwingkiezenwedemeestpassendeorganisatievorm.Onzeprioriteitenvoorstrategischevernieuwing

organiserenweindevormvanFontysbredeprogramma’senprojecten.Indesturingdaaropwillenweeenomslagmakenvan

reactiefnaarproactiefportfoliomanagement.Ditwordtsinds2020gefaciliteerddooreennieuwPortfolioManagementOffice

(PMO)..OnderinvloedvanCOVID-19heeftblendedlearningeenforseimpulsgekregenin2020.Werkgroependiezijnontstaan

vanuitdecrisisorganisatiezijninscrumteamskortcyclischenvraaggestuurdblijvenwerkenaanhetrealiserenvannieuwe

voorzieningenenhandvattenomdocententeondersteunen.

• Degeschetsteontwikkelingenenonzekerhedenonderstrepenhetbelangomregelmatigtoekomstverkenningenuittevoeren

omstrategischebeslissingenteondersteunen.Zoisin2020bijvoorbeeldeentoekomstverkenninguitgevoerdvoorde

herbevestigingvanfase2vanhetHuisvestingsprogramma.Dezetoekomstverkenninghadalsbelangrijkstedoelteanalyseren

welke(nieuwe)relevanteontwikkelingeninonderwijsenonderzoekleidentotwijzigingeninhetgebruikvandehuisvesting

(metrageenfunctie)endevraagtebeantwoordenofdegeplandeinvesteringenindevastgoedportefeuillenaardetoekomst

voldoendeflexibiliteitbiedenomtevoorzienindeveranderendebehoefte.

• Deuitkomstenvandein2019uitgevoerdeexternevisitatieseninterneauditnaardekwaliteit(szorg)vanhetpraktijkgerichte

onderzoekgevenaanleidingvooruitwerkingvaneennieuwkaderenfundamentvoordeversterkingvanhetpraktijkgericht

onderzoek.Deuitwerkingvindtplaatsin2020-2021langsverschillendelijnen:meerfocusenmassaaanbrengendoor

praktijkgerichtonderzoekandersteorganiseren,afstemmingvanpersoneelsbeleidopdeonderzoeksambities,kwaliteitsborging

enhetformulerenvanindicatorendiedeimpactvanhetonderzoekzichtbaarmaken.

• Ultimo2019isdebestemmingsreserveverhoogdnaar40miljoeneuroomdekomendedrietotvijfjaareenversnellingtekunnen

realisereninstrategischevernieuwing.In2020ishiervan5,5miljoeneurobesteed,metnameaandevernieuwingvande

informatievoorzieningendedigitaleleeromgeving.

• DeFontysITVersnellingsagenda(FIVA)moetdekomendejarenleidentoteengemoderniseerdenveiligIT-landschapeneen

wendbareIT-organisatie.HetprogrammavoorzietdaartoeineenorganisatorischetransitievandeDienstITenhetinlopenvan

eentechnologischeachterstand,waarbijITSecurityenArchitectuurbelangrijkepijlerszijn.
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Fontysheeftrisicomanagementzoveelmogelijkverankerdindeplanning&controlcyclus.Vanuitdiecyclusisvoortdurendte

beoordeleninwelkematedeorganisatie‘incontrol’is.Collegevanbestuurenmanagementhebbenviaderapportagesen

periodiekegesprekkenzichtopderisico’sdiehetbereikenvandestrategischeenoperationeledoelstellingenindewegkunnen

staan,eneventuelebelemmeringenvoorhetbenuttenvankansen.Demanagementrapportagesvormeninputvoordeperiodieke

bestuursrapportageswaarinhetcollegevanbestuurondermeerderaadvantoezichtinformeertoverdematevandoelrealisatieen

deinternebeheersingvanrisico’s.

COVID-19hadin2020eendominanteffectopdewereldenopFontys.Nadeeerstecrisisperiodemeteeneerstelockdownbleek

heteffectvanCOVID-19opdesamenlevingendaarmeeopFontyslangdurig.Eennormaleopstartvanstudiejaar2020/2021was

nietmogelijk.Inhetnajaarverergerdedittotweereenlockdownpermediodecember2020.DeimpactvandezecrisisvoorFontys

endemanierwaaropFontysomgaatmetdehieruitvoortvloeienderisico’senonzekerheden,wordtindevolgendeparagraaf

toegelicht.

In.control.statement

Zorgvuldigevormgevingvangovernanceviatoezichteninternebeheersingkannietmeerdaneenredelijkezekerheidbieden.Fontys

isvanmeningdathetsysteemvaninternerisicobeheersingeffectiefisinrelatietothaardoelstellingen.Risicobeheersingrichtzich

zowelopdereguliereprocessenalsopdevernieuwingwaarmeeFontyshaarperformanceenkwaliteittoekomstbestendig

doorontwikkelt.Erissprakevansystematischesturingopkwaliteitsverbeteringviaeenrobuusteplanning&controlcyclus,diezowel

gerichtisopdekwaliteitvanonderwijsenonderzoekalsvandeondersteunendeprocessenendefinanciëlebedrijfsvoering.Deze

processenzijnindebasisopordeenerisvoortdurendaandachtvoorheteigenaarschap,endeevaluatiesenreflectiemomentendie

docenten,lectoren,examencommissiesenmanagementmetelkaarorganiseren.

Omnaardetoekomstincontrolteblijven,evaluerenweookdeeffectiviteitvanonzebesturingsprincipesen-processen.Waarnodig

stellenwedezebijomeenversterkteofversneldeontwikkelingdoortekunnenmakenophetgebiedvankwaliteit,performanceof

vernieuwing.Decultuurvanopenheidentransparantiebetekenttenslotteookdatdebijbehorendespanningsveldenenhet

samenspelindebesturingbespreekbaarwordengemaakt.

6.5. Impact.COVID-19-pandemie

Begin2020isdeCOVID-19-pandemieuitgebroken,metverstrekkendegevolgenvoordesamenleving,endusookvoorFontys.

Fontysismetmanenmachtaanhetwerkgegaanomhetonderwijszoveelmogelijkénzosnelmogelijkonlineaantebieden.Datis

vooreenheelgrootdeelgelukt,terwijliedervanonsweetdatnietelkevormvanonderwijsopafstandenonlinemogelijkis.Zekeris

weldatereengrootberoepisgedaanopdeflexibiliteitvanallestudentenenmedewerkers.Afhankelijkvandegezondheidsrisico’s

envandemaatschappelijkeontwikkelingenindekomendetijd,bereidenweonsvooropeenzogenaamdeherstartvanhet

onderwijsoplocatie.

Fontysheeftdriecentraledoelenbenoemddietijdensdecoronacrisiswordennagestreefd:

• Teneerstegezondheid:onzegemeenschapteltbijna50.000mensen.DatbetekentdatwealsFontyseengrote

verantwoordelijkheiddragen;nietalleenvooronzeeigengezondheidenveiligheid,maarzekerookvoordievandemensenom

onsheen.Hetstoppenvandeverdereverspreidingvanhetcoronavirusendegezondheidvanstudentenenmedewerkersisvoor

hetcollegevanbestuurenhetcentraalcrisisteam(cct)debelangrijkstetoetssteenvooronshandelen.

• Tentweede:ondanksdecrisisblijvenwegarantstaanvoordekwaliteitvanonsonderwijsenonderzoek.Alsweovereenaantal

jarenterugkijken,magdiekwaliteitopgeenenkelewijzeintwijfelgetrokkenkunnenworden.Datisaltijdvanhetgrootste

belang.

• Tenderde:tegelijkertijddoenweerallesaanomstudievertragingvooronzestudentenzoveelmogelijktebeperken.

FontysvolgtdeadviezenvandeRijksoverheidopdevoet,vertaaltdiewaarnodigenwaarmogelijknaardeeigensituatieendraagt

zohaarsteentjebijaanhetbeperkenvandeverspreidingvanhetvirusenaanhetbeschermenvandegezondheidvanmedewerkers

enstudenten.

Omdecontinuïteitvanonderwijsenonderzoektewaarborgen,hebbenweopveelterreinensneleningrijpendmoetenhandelen.

Daarbijginghetookomhetnemenvanbesluitenoveronderwerpendieinderegulierebesluitvormingaanadvies-of

instemmingsrechtenonderhevigzijn.Dezebesluitenzijnconformgeldendeprocedures–eventueelversneld–genomenenaande

medezeggenschapsorganenvoorgelegd.Devergaderfrequentievanzowelhetcollegevanbestuuralsdecentrale

medezeggenschapsraadisdaartoein2020verhoogd.

Belangrijke risico’s en onzekerheden 
• Natweeonderzoekeninaprilenjuni2020naarhoestudentenhunonderwijsbeleveninCOVID-tijdhebbenweheninnovember
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opnieuwopditonderwerpbevraagd.Deresultatenlatenziendatveelstudentenzichnogsteedszorgenmakenoverhun

studievoortgangenmoeitehebbenmethetveranderdeonderwijs.Studentengevenaandatzijbehoeftehebbenaanmeer

onderwijsoplocatieenmissenstructuurofverbondenheidmetmedestudentenenopleiding.Hoelangerdebeperkingengelden

omonderwijsoplocatieteorganiseren,hoegroterdenegatievegevolgenvoorhetwelbevindenvanonzestudentenkunnenzijn.

• Ookveelmedewerkerservarendegevolgenvandepandemiealszwaar:ondermeerdoorhetlangdurigthuiswerken,het

verzorgenvanonderwijsaanhunkinderenenhetgebrekaansocialecontactenofperspectief.

• Stagesenafstuderenindeberoepspraktijkkomenonderdruktestaan.Metnamebijbedrijvendieineconomischzwaarweer

terechtkomenofbijinstellingenwaarstudentenincrisistijdnietbegeleidkunnenwordenofnietverderkunnenmethunopdracht.

• Deinternationalemobiliteit,zowelinkomendalsuitgaand,wordtsterkgeraakt.

• Destudentenpopulatieinstudiejaar2020-2021namsterktoealsgevolgvanmeerinstroomvannieuwestudenteneneengroei

vanhetaantalherinschrijvers.Degroeivanhetaantalherinschrijverswordtsterkbeïnvloeddoorhetuitgesteldestudieadviesin

depropedeuse.Afstudeervertraginglijktgeengroteroltehebbengespeeld:ondanksallebelemmeringendieweafgelopenjaar

hebbengekend,hebbentochzo’n7.500studenteninstudiejaar2019-2020hunopleidingafgerondmeteendiploma.

Tegenovereenpositiefdiplomarendementstaateendalingvanhetpropedeuserendementenvanhetgemiddeldaantalbehaalde

ECTSperstudent.Studievertragingisdusonvermijdelijkgeblekenalsgevolgvandenoodzakelijkeaanpassingeninhetonderwijs.

Belangrijke maatregelen 
• Hetcentraalcrisisteam(cct)datvanaf28februari2020werdingesteld,istijdensdezomervakantievan2020vooreenkorte

periodetijdelijkafgeschaald.Dezakenwaardedrietaskforceszichinheteerstehalfjaaroprichtten,zijnindelijnorganisatie

opgepakt.OmwerkzaamhedenenbesluitenalsgevolgvandeCOVID-19-pandemiebinnenFontystekunnenblijven

coördineren,isper1september2020eencoördinatieteamCOVID-19ingericht.Ditteamrichtzichalleenopzakendienietinde

lijnopgepaktkunnenworden.VanafeindseptemberwerdhetcctweergeactiveerdomdatdetweedegolfvandeCOVID-19-

pandemieeencrisisaanpaknoodzakelijkmaakte.

• Fontysheeftde‘RoutekaartcoronamaatregelenHogerOnderwijs’opgesteld.Dezeroutekaartisgebaseerdopdelandelijke

routekaart1enlaatdevoorhethogeronderwijsmeestrelevantemaatregelenzienvoorelkvanderisiconiveausdiehetkabinet

onderscheidt.HetministerievanOCWendeonderwijskoepelssprekenafdatdehogescholenhunonderwijsvoorderestvanhet

studiejaar2020-2021plannen,uitgaandevandemaatregeleninderisiconiveaus‘waakzaam’totenmet‘zeerernstig/lockdown’.

• Detaskforcedigitaalonderwijsheeftdeopdrachtominstitutenteadviserenenteondersteunenbijhetontwikkelenvan

alternatievenvoorgrootschaligefysieketoetsen,omstudievertragingwaarmogelijktevoorkomen.Fontysisvoorsummatieve

toetsennietopgroteschaalovergegaanoponlinetoetsing,omdatwedebetrouwbaarheidvanhettoetsprocesinalleopzichten

willengaranderen.Erzijnhandreikingengepubliceerdvooropleidingsteamsenexamencommissiesomnoodzakelijke

aanpassingeninhettoetsprocesweloverwogendoortekunnenvoeren.Eenpilotheeftplaatsgevondenopbeperkteschaalvoor

onlinetoetsingmetdigitalesurveillanceopafstandviaproctoring.

• IndezomerperiodeheefteentijdelijkprojectteamtoetsenoplocatievanFontysgeroosterd,watlogistiekeenaanzienlijke

uitdagingwas.

• Fontysheeftveeleffortgestokeninhetzoveelmogelijklatendoorgaanvanpraktijkstages.Voorbeeldenhiervanzijninoverleg

metstagebedrijvenstagesvanuitthuismogelijkmaken,hetmogelijkmakenvanpraktijkstagesbinnenonderzoeksgroepenen

hetdigitaallatendoorgaanvanstage-evenementenzodatstudentengekoppeldkunnenblijvenwordenaanstagebedrijven.Ook

heeftspecifiekindezorgsectorintensiefcontactplaatsgevondenmetzorgorganisatiesomzoveelmogelijkstagesdoortelaten

gaan.DaarnaasthebbenstudentenVerpleegkundeeenrolgekregenindezorgverleningaanCOVID-19-patiëntenin

professionelewerkplaatsenenzijnstudentendoorhetnietdoorgaanvanwerkzaamhedenopdeOKwerkzaamgeweestopde

IC-afdelingen.

• In2021wordteennieuwthuiswerk-enreiskostenbeleidvastgesteld,datisaangepastaandeverwachtingdaterstructureelmeer

thuisgewerktzalgaanworden.

Impact van de coronapandemie op bedrijfsactiviteiten en processen
• Deambitieommeersubsidiesenbatenuitcontractactiviteitentegenererenisnietgerealiseerd.Wehebbenlagerebaten

gerealiseerduittweedeenderdegeldstroomdooruitstelofafstelvanprojecteninonderzoekencontractonderwijsenvan

subsidieprojecten.

• Deout-of-pocketuitgavenzijnlagerdanbegroot.Metnamedereiskostenvanopenbaarvervoer,cateringenbijdragenvan

Fontysaanexcursiesenactiviteiten.

• Voorallestudentendiezijngestartmetheteerstejaarvandeopleidingin2020-2021,werdhetuitbrengenvanhetbindend

studieadviesmeteenjaaruitgesteld.

• Afgelopenjaarisnoodzakelijkerwijsveeltijdenenergiegestokeninhetdoorontwikkelenvanonlineonderwijsenhet

ondersteunenvandocentenhierbij.Voortbouwendopdeondersteuningdietussenmaartenjuli2020isgeleverddoorde

werkgroepenFOL(FontysOnline)enBOL(BlendedOnline),dieontstondenvanuitdecrisisorganisatie,ishetscrumteamFontys

BlendedLearningverdergegaanmetderealisatievandebenodigdevoorzieningenvooralleFontysdocentenomblended

learningteoptimaliseren.

1 https://www.rijksoverheid.nl/documenten/publicaties/2020/10/13/risiconiveaus-en-maatregelen-COVID-19

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/publicaties/2020/10/13/risiconiveaus-en-maatregelen-covid-19
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Financiële.steun.van.Nationaal.Programma.Onderwijs.

Mediofebruari2021heefthetkabinethetNationaalProgrammaOnderwijs(NPO)gepresenteerd.Demaatregelenindit

steunprogrammazijngerichtopherstelénontwikkelingvanhetonderwijs.Ophetinhalenéncompenserenvanvertraging.En

ophetondersteunenvanleerlingenenstudenteninhetonderwijsdiehetmoeilijkhebben,enhetbeperkenvandeimpactvan

coronaophetstudentenwelzijnenhunbindingmetdeopleiding.Vanuitdeverantwoordelijkheidvoordetoekomstvande

huidigegeneratieleerlingenenstudenten,investeerthetkabinetforsinhetonderwijs.Ookwordenhogescholen

gecompenseerdvoordegrotereinstroomvanstudenteninhetlopendestudiejaar2020-2021.Voorhethogeronderwijsis

€2,45miljardbeschikbaar.

MetdemiddelendieFontysontvangtwordtdeonzekerheidoverdefinanciëleimpactvanCOVID-19forsgereduceerd,en

wordenfinanciëlebelemmeringenweggenomenomdebenodigdemiddelenteinvestereninextrabegeleidingen

ondersteuningdietengoedekomtaandehuidigegeneratiestudenten,zodatookzij–ondankscorona–indestudietijdbij

Fontyshuntalentenkunnenontwikkelen.

6.6.. Bezoldiging.en.declaraties.college.van.bestuur

DeWetnormeringtopinkomens(WNT)bepaalteenmaximumaandebezoldigingvantopfunctionarissenvanonderwijsinstellingen.

In2020magdebezoldigingvooreentopfunctionarisindienstverbandnietmeerbedragendan€201.000.DitisdenormvanWNT

2(zieookparagraaf7.6).

Tabel 6.4 Bezoldiging leden college van bestuur 2020

Functie Beloning Belastbare.

onkosten.-.

vergoedingen

Voorziening.

beloningen.

op.termijn

Uitkering.

beëindiging.

dienstverband

Totale

bezoldiging

€ € € € €

Ir. J.F. Houterman Voorzitter 178.655 0 22.345 0 201.000

J. Nederlof RC lid 178.424 0 22.576 0 201.000

Prof. ir E.S.M. Nelissen lid 39.239 0 5.868          0 45.107

DevolledigeWNT-rapportageisopgenomenindejaarrekeningvanStichtingFontysindeelII.

ConformdeRegelingjaarverslaggevingonderwijsverstrektFontysinzichtindebestuurskostenvandeledenvanhetcollegevan

bestuur.



Tabel 6.5 Overzicht bestuurskosten en declaraties college van bestuur 2020

Ir..J.F..

Houterman

J..Nederlof.

RC.

Prof..ir..

E.S.M..

Nelissen

IJ.J.H..

Breukink

College.van.

bestuur.

gezamenlijk

Eindtotaal

€ € € € €

Reis- en verblijfskosten binnenland1) 15.674 15.172 193 1.485 0 32.524

Reis- en verblijfskosten buitenland 0 0 0 0 0 0

Representatiekostenvergoeding2) 2.700 2.700 900 0 0 6.300

Opleidingen, seminars en congressen 8.065 1.000 0 0 0 9.065

Overige kosten3) 1.570 1.419 0 0 36 3.025

Totaal 28.009 20.291 1.093 1.485 36 50.914

1)  Lasten zijn inclusief lease- en brandstofkosten. De fiscale bijtelling van de auto’s is opgenomen in de bezoldiging van de bestuurders.

2)  De representatiekostenvergoeding is fiscaal onbelast.

3)  Bestaande uit kosten lidmaatschappen en netwerkbijeenkomsten.

Dekostenvaneenlidvanhetcollegevanbestuurwordenzichtbaargeautoriseerddooreenanderlidvanhetcollegevanbestuur.De

bestuurskostenwordentweemaalperjaarbeoordeelddoorderaadvantoezicht.
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6.7. Bezoldiging.raad.van.toezicht

Debezoldigingvandevoorzitterendeledenvanderaadvantoezichtisgebaseerdopdemaximumbedragenzoalsbepaaldinde

Wetnormeringtopinkomens:respectievelijk15%en10%vanhetmaximumbedragdatgeldtvoorbestuurders.Demaximale

bezoldigingbedraagtin2020€30.150voordevoorzitteren€20.100vooreenlid.

Tabel 6.6 Bezoldiging leden raad van toezicht 2020

Naam Functie Beloning Belastbare.

onkostenver-

goedingen

Voorziening.

beloning.op.

termijn

Uitkering.

beëindiging.

dienstverband

Totaal

€ € € € €

Ir. M. Hendrikse Voorzitter 17.336 0 0 0 17.336

Dr. H. Malda Lid 14.573 0 0 0 14.573

Prof. dr. M.P. van Dieijen-Visser Lid 5.779 0 0 0 5.779

M.G.H.C. Oomen-Ruijten Lid 13.065 0 0 0 13.065

Drs. G. Engwirda Lid 13.065 0 0 0 13.065

Prof. dr. C. Koedijk Lid 11.558 0 0 0 11.558

Drs. B. Meussen RC Lid 13.065 0 0 0 13.065

Prof. Dr. T.S. Baller Lid 5.779 0 0 0 5.779



Fontys BESTUURSVERSLAG 2020 - 80 Financiën

7.. FINANCIËN

HetfinanciëlefundamentvanFontysisgezond.Fontysisinstaatomhaaractiviteitenstructureelkostendekkenduittevoeren.De

financiëleoverzichtenindithoofdstukzijnontleendaandejaarrekening2020,dieonderdeelisvanditbestuursverslag.De

controleverklaringvandeaccountantbehorendebijhetbestuursverslag&jaarrekeningisopgenomenindeelIIIvanditdocument.

Per1januari2020zijnFontysendeStichtingSteunfondsFontysjuridischgefuseerd.Devergelijkendecijfersvan2019zijnalsgevolg

vandefusieaangepast.

7.1. Kengetallen

Tabel 7.1 Financiële kengetallen 2016-2020

(x.€1.000,.tenzij.anders.vermeld) 2016 2017 2018 2019 2020

Baten 384.773 394.548 418.794 421.943 428.647

Saldo baten en lasten bedrijfsvoering -3.765 -320 18.330 6.567 -9.599

Resultaat na belastingen -4.195 -1.149 17.485 5.961 -10.198

Solvabiliteit 52,4% 52,5% 53,3% 56,7% 55,4%

Liquiditeit 1,7 1,9 1,7 1,3 1,1

Rentabiliteit -1,1% -0,3% 4,2% 1,4% -2,4%

Desolvabiliteitwordtberekenddoorhetgroepsvermogenuittedrukkenineenpercentagevanhettotalevermogen.Deliquiditeit

wordtuitgedruktindecurrentratio,diewordtberekenddoordevlottendeactivatedelendoordeschuldenopkortetermijn.Het

rentabiliteitspercentageisberekenddoordeverhoudingtebepalentussenhetgroepsresultaatenhettotaalvandebaten.Alle

kengetallenvoldoenruimschootsaandenormendiedoordeInspectievanhetOnderwijszijngesteld.

Momenteelligtderentabiliteitonderdegesteldesignaleringswaardevan<-0,0%.Derentabiliteitvoordejaren2021totenmet

2024isnegatiefalsgevolgvanhetinzettenvandebestemmingsreserve.Derentabiliteitverbetertdaarnanaarverwachtingweer.In

2025isdeverwachtingdateenrentabiliteitvan0,0%behaaldwordtenisderentabiliteitbinnendesignaleringswaarde.

7.2. Jaarrekening.2020.

DevolledigejaarrekeningisindeelIIopgenomen.DezejaarrekeningisopgesteldvolgensdewettelijkebepalingenvanTitel9BW2

vanhetBurgerlijkWetboekenderichtlijnenvoordejaarverslaggeving,zoalsgeregeldindeRegelingjaarverslaggevingonderwijsvan

hetministerievanOCW.Dewaarderingvanactivaenpassivaistegennominalewaardeengebaseerdophistorischekosten.De

batenenlastenwordentoegerekendaanhetboekjaarwaaropzebetrekkinghebben.Batenwordenverantwoordindienalle

belangrijkerisico’smetbetrekkingtotdetransactieszijnovergedragenaanderden.Verliezenenrisico’suit2020dievoorvaststelling

vandejaarrekeningbekendzijngeworden,zijnmeegenomen.

DefinanciëleinformatieindithoofdstukomvatdefinanciëlegegevensvanStichtingFontysenderechtspersonenwaaropFontys

beleidsbepalendeinvloedkanuitoefenen,danwelwaaroverFontyssamenmetanderepartijendegezamenlijkezeggenschap

uitoefent.Dekerngegevensvandezerechtspersonenzijnhieronderweergegeven.

Tabel 7.2 Financiële kerngegevens verbonden partijen opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening

Juridische.vorm Statutaire.zetel Eigen.vermogen.

31-12-2020

€.x.1.000

Resultaat.

2020

€.x.1.000

Opgenomen.

in.financiële.

overzichten.%

Onderzoek- en 

Ontwikkelingsdiensten 

Eindhoven-Tilburg

Stichting Eindhoven 2.716 2 100

Juridische Hogeschool 

Avans-Fontys

Stichting Tilburg 496 268 50

Devolgendepagina’sgeveneenverkorteweergavevandestaatvanbatenenlasten2020endebalansper31december2020,met

eenkortetoelichtingopdeverschillentussenbegrotingenrealisatie2020.Detoelichtingopdebalansbestaatuiteenvergelijking

vandestandultimo2020met2019.VoordevolledigejaarrekeningverwijzenwijnaardeelII.

9
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Tabel 7.3 Geconsolideerde staat van baten en lasten ontleend aan de jaarrekening 2020

(x.€1.000) Realisatie.2020 Begroting.2020 Realisatie.2019

Baten    

Rijksbijdrage OCW 319.951 310.211 312.797

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 5.665 8.760 5.796

Collegegelden 83.162 81.627 80.143

Baten werk in opdracht van derden 11.568 14.028 13.670

Overige baten 8.301 8.652 9.537

Totaal.baten 428.647 423.278 421.943

Lasten    

Personeelslasten 359.899 349.526 333.192

Afschrijvingen 16.197 17.949 16.350

Huisvestingslasten 20.769 21.730 19.416

Overige lasten 41.381 46.210 46.418

Totaal.lasten 438.246 435.415 415.376

Saldo baten en lasten -9.599 -12.137 6.567

Financiële baten en lasten -599 -554 -606

Resultaat.voor.belastingen -10.198 -12.691 5.961

Belastingen 0 0 -3

Nettoresultaat -10.198 -12.691 5.958

Toe.te.rekenen.aan: . . .

Stichting Fontys -10.330          -12.583 5.958

Derden opgenomen in de consolidatie 132 -108 0

-10.198 -12.691 5.958

HetresultaatvanFontysover2020bedraagt€-10,2miljoen(negatief).Deafwijkingvan€2,5miljoentenopzichtevande

begrotingwordtveroorzaaktdooropbrengstenuitsubsidiesencontractactiviteitendielagerwarendanbegroot.Degroeiambitie

dieindebegrotingwasopgenomenishiermeenietgerealiseerd.Datwerdmeerdangecompenseerddoorlagereuitgaven,met

namevoorreiskostenvanmedewerkersencateringkosten.
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Tabel 7.4 Geconsolideerde balans ontleend aan de jaarrekening 2020

(na.resultaatbestemming.x.€1.000) 31-12-2020 31-12-2019

Activa     

Vaste.activa     

Materiële vaste activa 200.075 . 185.284 .

Financiële vaste activa 4.322 . 7.147 .

Totaal.vaste.activa . 204.397 . 192.431

Vlottende.activa . . . .

Voorraden 19 . 46 .

Vorderingen 16.963 . 16.939 .

Effecten 2.806 2.041

Liquide middelen 96.355 . 119.941 .

Totaal.vlottende.activa . 116.143 . 138.967

TOTAAL.ACTIVA . 320.540 . 331.398

Passiva . . . .

Eigen.vermogen 174.697 . 185.027 .

Aandeel.derden.in.groepsvermogen 2.964 . 2.832 .

Groepsvermogen . 177.661 . 187.859

Voorzieningen . 29.962 . 26.890

Langlopende.schulden . 7.717 . 8.120

Kortlopende.schulden . 105.200 . 108.529

TOTAAL.PASSIVA . 320.540 . 331.398

Demateriëlevasteactivazijntenopzichtevan2019toegenomenmet€14,8miljoen,hoofdzakelijkdoorinvesteringeninhetkader

vanhuisvestingsprogramma2015-2024,inEindhoveningebouwR10waarinFontysHogeschoolICTisgevestigdeninTilburgin

gebouwP8,datisopgeleverdeningebruikgenomen.

Deliquidemiddelenhebbenvoornamelijkbetrekkingoptegoedenaangehoudenbijdeschatkist(ministerievanFinanciën)en

banktegoeden.Onderdeliquidemiddeleniseenbedragvan€0,5miljoenopgenomenaanbanktegoedengeblokkeerdinverband

metuitstaandebankgaranties.DeoverigeliquidemiddelenstaanvrijterbeschikkingvanFontys.

Hetnegatieveresultaat2020zorgtvooreenverlagingvanhetgroepsvermogenmet€10,2miljoen.Hetgroepsvermogenbedraagt

ultimo2020€177,7miljoen(2019:€187,9miljoen).Ultimo2020bedraagtdebestemmingsreserveprivaat€13,1miljoen(2019:

€13,3miljoen),hetbestemmingsfondsIdentiteitbedraagt€26,9miljoen(1januari2020:€27,3miljoen)endebestemmingreserve

publiek€34,5miljoen(2019:€40,0miljoen)

Devoorzieningenzijnpersaldotoegenomenmet€3,1miljoen.Dezetoenamewordtvoornamelijkveroorzaaktdooreenstijgingvan

devoorzieningwerktijdverminderingsenioren(€1,8miljoen).Devoorzieningwachtgeldensteegmet€0,5miljoen.

Private.activiteiten.(‘Helderheid’)

Fontysheeftdestrategischekeuzegemaaktomalleprivateactiviteitendirecttekoppelenaaneeninstituutofeenclustervan

instituten.Dezeactiviteitendienenaltijdenaantoonbaareendirecterelatietehebbenmethetbekostigdeonderwijsendaarvoor

bovendienvanmeerwaardetezijn.Zemoetenkostendekkendzijn,alswaarborgdatergeenpubliekemiddelenwordenaangewend

omprivateactiviteitentefinancieren.Zakelijkedienstverleningsactiviteitendiestructureelnietkostendekkendzijn,worden

afgestoten.

Fontysisinstudiejaar2016-2017gestartmeteenpre-bachelorvoorvluchtelingstudenten,waarindezestudentenworden

voorbereidopeenstudieinhethogeronderwijs.Ditpre-bachelorjaarbetreft(eendeelvan)deinburgering–Nederlandsalstweede

taal(NT2),OriëntatieNederlandseArbeidsmarkt(ONA),KennisNederlandseMaatschappij(KNM)–uitgebreidmetextramodulesals

studievaardigheden,studiekeuzeenbijspijkerenvandeficiëntiesophetgebiedvanbijvoorbeeldEngelsenwiskunde.Depre-bachelor

wordtgefinancierdvanuitbijdragenvanhetUAFenBestemmingsfondsIdentiteit(middelenvandevoormaligeStichtingSteunfonds

Fontys).
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Inhetkadervanuitbestedingvanonderwijsaanniet-bekostigdeinstellingenbiedenenkeleinstitutenstudentendemogelijkheideen

minortevolgenbijNederlandseAcademievoorBeeldcreatie/STGdeNederlandseFotovakschool,diegeaccrediteerdeopleidingen

verzorgtophbo-niveau.Afsprakenoverkwaliteitsborgingzijnvastgelegdineenovereenkomstendeexamencommissieziettoeop

dekwaliteitvanhetprogramma.

In2020zijngeenmaatwerktrajectengeorganiseerddieinhetkadervandenotitieHelderheidmoetenwordenvermeldinhet

Bestuursverslag.



7.3. Financiering

Hetsaldovandeliquidemiddelenisin2020met€23,6miljoengedaaldtenopzichtevandestandultimo2019.

Tabel 7.5 Liquide middelen 2020 en 2019

(x.€1.000) 2020 2019

Kasstroom uit operationele activiteiten 7.774 27.782

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -30.977 -78.920

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -383 -362

Mutatie.liquide.middelen -23.586 -362

Dekasstroomuitoperationeleactiviteitenispositiefondankshetnegatiefresultaat2020(voorrenteenbelastingen)van€-9,6

miljoen.Deafschrijvingenvan€18miljoenendemutatiesinvoorzieningenvan€3,1miljoenleidentoteenpositiefkasstroomeffect.

Demutatiesinvlottendemiddelenhebbeneennegatiefkasstroomeffectvan€3,2miljoen.

In2020isvoor€25,8miljoengeïnvesteerdingebouwenenterreineninhetkadervanhetHuisvestingsprogrammaenvoor€7,4

miljoenininventaris,apparatuurenoverigemateriëlevasteactiva.Deaflossingenvanobligatiesheeftgeleidtoteenpositieve

kasstroomvan€2,0miljoen.

7.4.. Treasury

Per1juli2016isdeRegelingbeleggen,lenenenderivatenOCW2016vankracht.Hettreasurybeleidmetbetrekkingtotzowelde

publiekealsprivatemiddelenvindtplaatsbinnendekadersvandezeregeling.

Deuitvoeringvandetreasuryactiviteitenvondin2020conformafsprakenuithettreasuryplanplaats.

Inhettreasurybeleidzijndedoelstellingenvantreasurynaderuitgewerkt.Ditbeleidwordtjaarlijksgeoperationaliseerdinhet

treasuryjaarplan,waarbijderichtlijnenuithettreasurystatuutleidendzijn.Vanafapril2019maaktFontysgebruikvandefaciliteit

schatkistbankierenbijhetministerievanFinanciën.Fontysheefthetovergrotedeelvanhaarliquidemiddelenrisicoloos

ondergebrachtbijhetministerievanFinanciën.Hetrentetariefvanschatkistbankierenbedraagtmomenteel0%,waardoorgeen

rentekostenverschuldigdzijnoveraantehoudenliquidemiddelen.BanktegoedenvandevoormaligeStichtingSteunfondszijnbij

commerciëlebankenondergebracht.Hieroverisnegatieverenteverschuldigd.

Commerciëlebankenbrengenrenteinrekeningoveraangehoudenbank-endepositotegoeden.Negatieverentepercentageszijn

ookvoor2020vantoepassing.Over2020is€231.000aanrentebetaaldoverbanktegoeden.Ditzijnvoornamelijksaldivande

voormaligeStichtingSteunfonds.Ultimo2020is€71,2miljoenonderdefaciliteitschatkistbankierenbijhetministerievanFinanciën

ondergebracht.Hieropiseenrentevan0%vantoepassing.

DoordefusiemetStichtingSteunfondsFontysiseenobligatieportefeuilleovergegaannaarFontyshetbetrefteen15-talobligaties

meteenlooptijdtotmaximaal2023.Ultimo2020bedraagtdewaarde€7,0miljoen.Dezeobligatieportefeuillevoldoetaande

RegelingBeleggen,LenenenDerivatenOCW2016.

Onderlanglopendeschuldeniseenschuldvan€7,7miljoen(2019:€8,1miljoen)aandegemeenteTilburgopgenomen.Deleningis

aangegaandoorStichtingKunstclusteren,alsgevolgvandefusietussenStichtingFontysenStichtingKunstcluster,overgenomen

doorStichtingFontys.Deleningloopttotmedio2034.Hetisnietmogelijkomboetevrijvervroegdaftelossen.

Fontysheeftgeenderivatenofanderealsrisicovoltekenmerkenfinanciëleproducteninportefeuille.
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7.5. Continuïteit

Deactuelefinanciëlekengetallenweerspiegeleneengezondefinanciëlepositie.Eensolidevertrekpuntomdekomendejaren

structureelenmeerjarigteinvestereninzoweldenoodzakelijkeinnovatievanhetonderwijsendedigitaliseringvanalonze

processen,alsdegrootschaligeupgradevandevastgoedportefeuille.Daarnaastheefthetsectorakkoord,waarinhethogeronderwijs

zichgecommitteerdheeftaaneenkwaliteitsimpulsdoorinzetvanstudievoorschotmiddelen,groteinvloedopdemeerjarenraming.

OokdefinanciëlegevolgenvandeCOVID-19-pandemiestaandecontinuïteitvandehogeschoolnietindeweg.Metdetoegezegde

extramiddelenuithetNationaalProgrammaOnderwijswordenhogescholeninstaatgesteldomdefinanciëlegevolgenvandecrisis

optevangen.

Risicomanagement.

Hetperiodiekactualiserenvandemeerjarenramingiseenvastonderdeelvandeplanning&controlcyclus,zowelophetniveau

vandeindividueleorganisatieonderdelenalsopFontystotaalniveau.Hetmeerjarigfinancieelkaderiseenbelangrijkinstrument

indefinanciëlerisicobeheersing.Debeleidsuitgangspuntenvoordejaarlijksebegrotingwordenafgeleidvanhetmeerjarig

financieelkaderendestrategischeagenda.Dezeuitgangspuntenwordenjaarlijksterinstemmingvoorgelegdaandecentrale

medezeggenschapsraadenopgenomenindeKaderbrief.

InvesteringeninhetkadervanhetHuisvestingsprogrammawordenconsequentgetoetstaanhetmeerjarigfinancieelkader.

Daarnaastisin2020eentoekomstverkenninguitgevoerd,waarinisgeanalyseerdwelke(nieuwe)relevanteontwikkelingenin

onderwijsenonderzoekleidentotwijzigingeninhetgebruikvandehuisvesting(metrageenfunctie).Dezeverkenningheeftgeleid

totdeconclusiedatdegeplandeinvesteringenindevastgoedportefeuillenaardetoekomstvoldoendeflexibiliteitbiedenomte

voorzienindeveranderendebehoefte.Daarmeekonfase2vanhetHuisvestingsprogrammawordenherbevestigd.

HetcollegevanbestuurevalueertperiodiekdebandbreedtesdieFontyshanteertvoordebelangrijkstekengetallenomeen

duurzaamfinancieelgezondebedrijfsvoeringtewaarborgen.Onderdeelvanhetweerstandsvermogeniseenrisicobuffervan

44miljoeneuro.Omdebufferfunctietekunnenonderbouwenenkwantificerenwordtperiodiekeenrisico-inventarisatieen

-analysemetverschillende(groepen)stakeholdersuitgevoerd.Ditheeftgeleidtoteenonderbouwingvanderisicobuffermeteen

bandbreedtetussen24miljoeneuroen44miljoeneuro.DeCOVID-19-pandemieenandereactueleontwikkelingenvormengeen

directeaanleidingomteconcluderendathetmaximumvandebuffertelaagisingeschatgezienhetrisicoprofiel.

Meerjarig.financieel.kader.Fontys.

Fontyskenteensolidevermogenspositie.MetdezesolidepositieanticipeertFontysopdelangjarigeverplichtingendietussen2015

en2024wordenaangegaaninhetkadervanhetHuisvestingsprogrammaendefinancieringsbehoeftediedaaruitvoortvloeit.

TegelijkertijdkwalificeertdesolvabiliteitvanFontysnogsteedsalshoog.Fontysheeftdaaromonderzochtbinnenwelkebandbreedte

desolvabiliteitenhetweerstandsvermogenvanFontyszichidealitermoetenbewegenomenerzijdseenongestoordebedrijfsvoering

nuenindetoekomsttewaarborgenenanderzijdsdebeschikbaremiddelenmaximaalintezetteninhetonderwijs.Fontyshanteert

eenbovengrensvoordesolvabiliteitvan50%omtevoorkomendattehogereservesontstaanvanuitmiddelendieeigenlijkbedoeld

zijnvoordehuidigegeneratiestudenten.

PlanmatigeinzetvanbestemmingsreservesisvoorFontyshetbelangrijkstebeleidsinstrumentomopmiddellangetermijntekunnen

bijsturenopdevermogenspositie,endaarmeeopdeontwikkelingvandesolvabiliteit.Ultimo2019isdebestemmingsreserve

verhoogdnaar40miljoeneuroomdekomendedrietotvijfjaareenversnellingtekunnenrealisereninstrategischevernieuwing.

Hetinzettenvandebestemmingsreserveleidtzowelinhetlopendeverslagjaaralsindeprognosevoordemiddellangetermijntot

negatieveexploitatiesaldi.OverigenswordtdesolvabiliteitvanFontyssterkbeïnvloeddoordejuridischefusiemetStichtingSteunfonds

Fontysper1januari2020.Desolvabiliteitgaathierdooreerstverderomhoogomdateenvermogenvanafgerond28miljoeneurois

toegevoegdaanheteigenvermogenvanFontysindevormvaneenbestemmingsfondsdatisgevormdvanuitmiddelenvanprivate

afkomst.Desolvabiliteitstijgt,maardatkomtdusnietdoorextrageldvanOCWdat'opdeplank'isblijvenliggen.

Financiële.buitenmaten.Huisvestingsprogramma.2015-2024

FontysinvesteertineentoekomstbestendigeengefaseerdeupgradevandegebouwenportefeuilleinTilburgenEindhoven.Omde

betaalbaarheidvanhetinvesteringsprogrammaoplangetermijnteborgenisallereersteenmeerjarigfinancieelkadervastgesteld,

datin2015isgoedgekeurddoordervtenwaaropinstemmingisverleenddoordecmr.Definanciële'buitenmaten'vanhet

Huisvestingsprogrammazijnmedegebaseerdopdemogelijkheidomdestudent/fte-ratiotenopzichtevandeuitgangssituatiein

2014tekunnenintensiveren;daarmeevoorkomtFontysdatdeinvesteringeninnieuwbouwtenkostegaanvanpersoneleinzet.

Overigensmaaktookdeoploopvandestudievoorschotmiddelenvanaf2019eenverdereintensiveringvandestudent/fte-ratio

mogelijk.

Demografischeontwikkelingenleidentotdalendestudentprognoses:Fontysvoorzietdekomendetienjaareendalingvanhetaantal

studenten.Omookoptermijntekunneninspelenopvoorzieneontwikkelingen(dalendestudentenprognoses,bouwkostenstijging)
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enmindervoorspelbarefactoren(zoalsnieuwoverheidsbeleidendeinvloedvandigitaliseringopderuimtebehoefte)isflexibiliteiten

efficiënterruimtegebruikonderdeelvandehuisvestingsopgave.

Financiële.onzekerheid.onder.invloed.van.COVID-19

Inparagraaf6.5istoegelichtwatdeimpactvandezecrisisisvoorFontysendemanierwaaropFontysomgaatmetdehieruit

voortvloeienderisico’senonzekerheden.MetdetoegezegdeextramiddelenuithetNationaalProgrammaOnderwijsworden

hogescholeninstaatgesteldomdefinanciëlegevolgenvandecrisisoptevangen.Hoeweldefinanciëleimpactenomvangnog

nietvolledigkanwordeningeschatlaateengevoeligheidsanalyseziendatdefinanciëlemeerjarenprognosemetnamebeïnvloedzal

wordendoor:

• DedoorstroomenhetstudietempovandestudentendiebijFontysstuderenindefasewaarinbeperkingengoldenalsgevolgvan

deCOVID-19-pandemie:debekostigingdaalttijdelijkofkanextraschommelingenvertonenalseengroteraandeelvande

studentenlangerdannominaal(vierjaar)studeert.

• HettempowaarinFontysdeplannenkanuitvoerenendebegeleidingvanstudentenkanopschalen.Demiddelenuithet

NationaalProgrammaOnderwijswordenopkortetermijnbeschikbaargesteld.Deindicatieveomvangvandemiddelendie

Fontysontvangtbedraagtruim50miljoeneurointweejaar.Deeerstetranchedieopkortetermijnbeschikbaarkomtbedraagt

ruim20miljoeneuroenzalinverslagjaar2021verantwoordmoetenworden,terwijldebestedingsplannendekomendedriejaar

wordenuitgevoerd.Hetismetnameonzekerinwelktempoextramensenaangetrokkenkunnenworden.Devoorspelbaarheid

vandeexploitatiesaldioverdejaren2021totenmet2023staathiermeesterkonderdruk,enhetexploitatiesaldoover2021zal

naarverwachtingveelhogeruitvallendanbegroot.Hetgeldblijftechternietopdeplankliggen:viaeenbestemmingsreservewil

Fontyservoorzorgendathetgeldtengoedekomtaandehuidigegeneratiestudentenenopkortetermijn(ééntotdriejaar)

planmatigingezetkanwordenvoorditdoel.

Meerjarenraming

Onderstaandetabelgeeftinzichtindein2020gerealiseerdeenvanaf2021verwachteontwikkelingvandestudentenpopulatie,de

personeelsformatie,endedaarvanafgeleidekengetallen.

Tabel 7.6 Verwachte studentenpopulatie en personeelsformatie tot en met 2025

Kengetallen 2020

realisatie

2021

prognose

2022

prognose

2023

prognose

2024

prognose

2025

prognose

Personeelsformatie.(in.fte)

OP 2.520 2.624 2.756 2.736 2.716 2.657

OOP 1.292 1.362 1.432 1.421 1.411 1.380

Totaal.aantal.fte.gemiddeld 3.812 3.986 4.188 4.157 4.127 4.037

Studentenaantallen.

(ongewogen)

Bij aanvang studiejaar t/t+1 46.141 46.800 46.542 45.709 44.950 44.275

Gemiddeld verslagjaar 44.927 46.361 46.714 46.264 45.456 44.725

Student/fte-ratio 11,6 11,6 11,2 11,1 11,0 11,1

(gecorrigeerd voor 

subsidieprojecten en 

contractactiviteiten)

12,3 12,4 11,9 11,8 11,7 11,8

Student/OP-ratio 17,7 17,7 16,9 16,9 16,7 16,8

Deramingvanbatenenlastenisgebaseerdopbovengenoemdekengetallenenisverdergebaseerdopdevolgendeuitgangspunten

enveronderstellingen:

• Degemiddeldestudentenpopulatietendeertnaarverwachtingrichting44.000.

• VanwegehetuitgesteldeBSAzijnertweecohortendietijdelijkeenafwijkendpatroonlatenzienquadoorstroomenuitval.De

veronderstellingeninderamingenzijngenormaliseerdvoordezetijdelijkeeffecten.

• InderamingisrekeninggehoudenmetdedoorOCWtoegezegdemiddelendiebeschikbaarkomenvanuithetstudievoorschot.

Ookiszichtbaargemaakthoeveelmiddelenin2021en2022indicatiefbeschikbaarkomenvoorFontysuithetNationaal

ProgrammaOnderwijs.

• DeexacteomvangvandemiddelenvanhetNationaalProgrammaOnderwijsisnognietbekend.Ookdebestedingsplannenzijn

nognietafgerondtentijdevanhetopstellenvanditbestuursverslag.

• Debestemmingsreserveisultimo2019verhoogdnaar40miljoeneuroomdekomendedrietotvijfjaareenversnellingtekunnen

realisereninstrategischevernieuwing.Hettempovandebestedingenisingeschatopbasisvandeonderliggendebusinesscases

enprogrammaplannenenleidtindeperiode2020-2024totnegatieveexploitatiesaldi.

• Depersonelelastennemenvanaf2020verdertoedoorformatie-uitbreidinginverbandmetdeinzetvanmiddelenuithet



Fontys BESTUURSVERSLAG 2020 - 86 Financiën

studievoorschotvoordekwaliteitsafsprakeneninzetvanmiddelenuitdebestemmingsreservevoorstrategischevernieuwing.

• Deafschrijvings-enhuisvestingslastenstijgenalsgevolgvangeplandeopleveringvan(ver)nieuwbouwprojecteninhetkadervan

hetHuisvestingsprogramma.

• NaaraanleidingvanverkoopvanenkelepandenalsonderdeelvanhetHuisvestingsprogrammazijndeteverwachtenpositieve

boekresultateninenigjaarverantwoordonderdefinanciëlebatenenlasten.

Dezeuitgangspuntenresultereninonderstaanderamingvandeexploitatiesalditotenmet2024.

Tabel 7.7 Meerjarenraming: exploitatiesaldo (bedragen in miljoen euro) 

BATEN 2020

realisatie

2021

prognose

2022

prognose

2023

prognose

2024

prognose

2025

prognose

Rijksbijdrage 319,0 335,7 355,0 358,0 358,5 350,5

Overige overheidsbijdragen en subsidies 6,6 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8

College-, cursus- en examengelden 83,2 86,5 85,2 84,4 82,9 81,6

Baten in opdracht van derden 11,6 12,4 12,4 12,4 12,5 12,4

Overige baten 8,3 8,8 8,9 8,3 8,3 8,4

TOTAAL.BATEN 428,7 453,2 471,3 472,9 472,0 462,7

LASTEN 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Personeelslasten 359,9 376,3 392,9 384,2 382,2 370,5

Afschrijvingen 18,0 19,0 19,4 20,9 22,3 21,7

Huisvestingslasten 20,8 22,7 22,8 23,4 22,7 22,7

Overige lasten 41,4 49,7 47,7 47,9 47,8 47,3

TOTAAL.LASTEN 440,1 467,7 482,8 476,4 475,0 462,2

Saldo.baten.en.lasten.uit.gewone.

bedrijfsvoering

-11,4 -14,5 -11,5 -3,5 -3,0 0,6

Saldo baten en lasten financiële 

bedrijfsvoering

1,2 2,1 0,6 4,6 -0,9 -0,8

RESULTAAT -10,2 -12,4 -10,9 1,1 -3,9 -0,3

Verwachte aanvullende NPO-gelden, waarvan 

de bestedingsplannen nog uitgewerkt worden 

en niet zijn verwerkt in deze raming 

0,0 36,1 15,0 0,0 0,0 0,0

Debegrotingvoor2021sluitmeteennegatiefresultaatvan-/-15,1miljoeneuro.Alsgevolgvaneengebeurtenisnabalansdatumis

inbovenstaandeprognosedeverwachteboekwinstalsgevolgvandeverkoopvaneenpandmeegenomen.Vanhetnegatieve

exploitatiesaldowordteenbedragvan14,8miljoeneuroonttrokkenaande‘bestemmingsreservepubliek’en0,3miljoeneuroaan

het'privatebestemmingsfondsidentiteit'.Denegatieveresultatenindejaren2022-2024hangensamenmetdeverwachteinzetvan

middelenuitvoornoemdebestemmingsreservevan34,5miljoeneuroperultimo2020.

Deinafgelopenjarenzorgvuldigopgebouwdeensolidefinanciëlepositiebiedtruimtevoornoodzakelijkeinvesteringenineen

toekomstbestendigeengefaseerdeupgradevandevastgoedportefeuilleinEindhovenenTilburg.Deeffectenvanhet

investeringsprogrammaleidendekomendejarentotsubstantiëleextraafschrijvings-enhuisvestingslasten,enwordentevens

zichtbaarinonderstaandeprognosevandebalans.HethuidigeHuisvestingsprogrammaheefteenlooptijdvan2015-2024.Een

nieuwestrategischehuisvestingsagendavoordeperiodetot2030isinmiddelsvoorbereid.Dehieruitvoortvloeiende

investeringsprogramma’svoordeperiodena2025zullendekomendetijdzorgvuldigdoorgerekendwordenengetoetstaanhet

meerjarigfinancieelkaderwaarmeewenaardetoekomstbinnenfinancieelgezondebandbreedtesblijvenopereren.

Meerjarenraming:.balans.(bedragen.in.miljoen.euro)

Inonderstaandemeerjarigebalansprognoseiszichtbaardatdemateriëlevasteactivatoenemenonderinvloedvandegeplande

investeringeninhetkadervanhetHuisvestingsprogramma.Deliquidemiddelennemenalsgevolgdaarvanaf.Ookdeplanmatige

inzetvanbestemmingsreserveswaarmeewesturenopeengeleidelijkeafnamevandesolvabiliteitiszichtbaarindeontwikkelingvan

heteigenvermogen.DesolvabiliteitwordttijdelijkpositiefbeïnvloeddoordefusiemetdevoormaligeStichtingSteunfondsFontys,

waarvanhetvermogenperultimo2020zichtbaarisinhetprivatebestemmingsfonds.
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Tabel 7.8 Meerjarenraming: balans (bedragen in miljoen euro)  

ACTIVA 2020

realisatie

2021

prognose

2022

prognose

2023

prognose

2024

prognose

2025

prognose

Vaste.activa

Immateriële vaste activa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Materiële vaste activa 200,1 211,1 220,7 270,7 259,3 269,3

Financiële vaste activa 4,3 1,7 0,2 0,2 0,2 0,2

Totaal.vaste.activa 204,4 212,8 220,9 270,9 259,5 269,5

Vlottende.activa

Voorraden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vorderingen 17,0 17,1 17,0 17,0 17,0 17,0

Kortlopende effecten 2,8 2,7 1,5 0,0 0,0 0,0

Liquide middelen 96,4 76,7 57,3 45,4 52,4 41,7

Vlottende.activa 116,2 96,5 75,8 62,4 69,4 58,7

TOTAAL.ACTIVA 320,6 309,3 296,7 333,3 328,9 328,2

PASSIVA 2020

realisatie

2021

prognose

2022

prognose

2023

prognose

2024

prognose

2025

prognose

Eigen.vermogen

Algemene reserve 100,0 102,7 104,2 109,6 109,9 110,0

Bestemmingsreserve privaat 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2

Bestemmingsreserve publiek 34,5 19,7 7,7 3,8 0,0 0,0

Bestemmingsfonds Identiteit 27,0 26,6 26,2 25,8 25,4 25,0

Aandeel derden in 

groepsvermogen

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Totaal.eigen.vermogen 177,7 165,2 154,3 155,4 151,5 151,2

Voorzieningen 30,0 28,1 26,6 21,9 21,9 21,9

Langlopende.schulden 7,7 7,3 6,8 46,4 45,9 45,3

Kortlopende.schulden 105,2 108,7 109,0 109,6 109,6 109,8

TOTAAL.PASSIVA 320,6 309,3 296,7 333,3 328,9 328,2

Dehierbovengeschetsteprognosevanbalansenstaatvanbatenenlastenheeftdevolgendeuitwerkingopderatio’svoor

solvabiliteit,liquiditeit,rentabiliteit,huisvestingenhetweerstandsvermogen:
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Tabel 7.9 Uitwerking prognose op ratio's voor solvabiliteit, liquiditeit, rentabiliteit, huisvesting en weerstandsvermogen

RATIO'S 2020

realisatie

2021

prognose

2022

prognose

2023

prognose

2024

prognose

2025

prognose

Totaal eigen vermogen 177,6 165,2 154,3 155,4 151,5 151,2

Totaal vermogen 320,6 309,3 296,7 333,3 328,9 328,2

SOLVABILITEIT 55% 53% 52% 47% 46% 46%

Signaleringsgrenzen solvabiliteit > 30% en < 50%

Vlottende activa 116,2 96,5 75,8 62,5 69,4 58,7

Kortlopende schulden 105,3 108,7 109,0 109,6 109,6 109,8

LIQUIDITEIT. 1,1 0,9 0,7 0,6 0,6 0,5

Signaleringsgrens liquiditeit > 0,5

Groepsresultaat -10,2 -12,4 -10,9 1,1 -3,9 -0,3

Totale baten 428,7 453,2 471,3 472,9 472,0 462,7

RENTABILITEIT -2,4% -2,7% -2,3% 0,2% -0,8% -0,1%

Signaleringsgrens rentabiliteit: meerjarig > 0% (structureel kostendekkend)

Afschrijving gebouwen en 

terreinen, huisvestingslasten 

33,3 35,5 35,6 37,2 37,6 37,5

Totale lasten incl. financiële 

lasten

440,7 468,3 483,3 477,1 475,9 463,0

HUISVESTINGSRATIO 7,6% 7,6% 7,4% 7,8% 7,9% 8,1%

Signaleringsgrens huisvestingsratio (definitie inspectie) < 15%

Bufferfunctie 44,0 44,0 44,0 44,0 44,0 44,0

Bestemmingsfunctie 75,2 59,7 47,2 43,0 38,8 38,4

Financieringsfunctie 7,7 7,3 6,8 46,4 45,9 45,3

Weerstandsvermogen 

benodigd

126,9 111,0 98,1 133,3 128,7 127,7

VERHOUDING.

WEERSTANDSVERMOGEN

140% 149% 157% 117% 118% 118%

Eigen vermogen / minimaal benodigd weerstandsvermogen > 100%

Fontysbeschouwtdehuidigesolvabiliteitalshoogenzetdaaromdekomendevijfjaarplanmatig40miljoeneuroaanextramiddelen

invanuitdebestemmingsreserve,waardoordesolvabiliteitgeleidelijkafneemtenvanaf2023onderdebovengrensuitkomt.De

liquiditeitspositiedaaltnaarverwachtingtotdesignaleringsgrensalsgevolgvandeinzetvanliquidemiddeleninhet

Huisvestingsprogrammaenextrauitgavendoorhetaanwendenvandebestemmingsreserve.Deinvesteringeninnieuwbouwinfase

IIvanhetHuisvestingsprogrammawordendeelsgefinancierdmetvreemdvermogen.Hoeweldesolvabiliteitzalafnemenalsgevolg

vandezeontwikkelingen,blijftdezetoereikendomdecontinuïteitvandebedrijfsvoeringtewaarborgen.Derentabiliteitopde

regulierebedrijfsvoeringisvanaf2025structureelpositief.Hetgroepsresultaatisbeperktnegatief(-/-0,1%in2025)omdatFontys

jaarlijksmaximaal400.000euroinzetvanuithetprivateBestemmingsfondsIdentiteit.

DeInspectievanhetOnderwijshanteertvanaf2020de‘signaleringswaardevoormogelijkbovenmatigeigenvermogen’:hoeveel

eigenvermogenheefteenonderwijsinstellingredelijkerwijsnodigvooreengezondebedrijfsvoering,enwanneerishetmogelijkte

veel?Designaleringswaardegaatoverhetpubliekedeelvanheteigenvermogen,dusexclusiefprivaatvermogen.Opbasisvande

rekenhulpdiedeinspectiehiervoorterbeschikkingheeftgesteldophaarwebsitevaltheteigenvermogenvanFontysruimschoots

binnendesignaleringsgrensvandeinspectie.Erisdusgeensprakevanbovenmatigeigenvermogen.

Zieparagraaf6.2voorderapportagevanderaadvantoezicht.
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BIJLAGE.1.ORGANOGRAM.
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•  Fontys Economische 

 Hogeschool Tilburg

•  Fontys Hogeschool Economie & 

 Communicatie 

•  Fontys Hogeschool Journalistiek

•  Fontys International Business 

 School

•  Juridische Hogeschool Avans-Fontys

•  De Nieuwste Pabo

•  Fontys Hogeschool Kind en 

 Educatie
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 Speciale Onderwijszorg

•  Fontys Lerarenopleiding Sittard

•  Fontys Lerarenopleiding Tilburg

•  Fontys Hogeschool voor 
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•  Fontys Sporthogeschool

•  Fontys Hogeschool 
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•  Fontys Hogeschool Mens en 
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•  Fontys Paramedische Hogeschool

•  Fontys Hogeschool HRM en 

 Psychologie

•  Fontys Hogeschool ICT

•  Fontys Hogeschool Pedagogiek

•  Fontys Hogeschool Sociale Studies
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• Dienst IT
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• Dienst Personeel en Organisatie
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•  Fontys Hogeschool 

 Bedrijfsmanagement, Educatie 
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• Studentsucces 
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Diensten

CMR

Control

Audit

PMO

Economie Educatie Mens en Maatschappij Technologie en Innovatie Diensten
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BIJLAGE.2..OVERZICHT.LECTORATEN.PER.31-12-2020

Economie & Communicatie
Cross.border

Legt verbindingen tussen hoger onderwijs, bedrijfsleven, overheid en maatschappij voor een sterkere marktpositie van het 

interregionaal samenwerkingsverband Euregio.

De.ondernemende.regio

Onderzoekt hoe de regio zich kan ontwikkelen tot internationale topregio, en kijkt daarvoor naar waardering, financiering en 

regionale inbedding van snelgroeiende hightech start-ups.

Journalistiek.en.innovatie

Geeft een impuls aan vernieuwing van de journalistiek, door nieuwe concepten te onderzoeken en te experimenteren met 

innovatieve vormen. 

Communicatiestrategieën.voor.de.netwerksamenleving:.thought.leadership

Geeft inzicht in de wijze waarop communicatie ingezet kan worden door een bedrijf om de positie van thought leader te 

bereiken.

Media,.Interactie.en.Narratie

Bekijkt de invloed van technologie op het vertellen van verhalen vanuit het Fontys FutureMediaLab, een interdisciplinair lab dat 

zich onderscheidt met innovatieve, mediagerelateerde onderwijs- en onderzoeksactiviteiten.

Recht.en.digitale.technologie

Streeft naar excellent onderwijs op Fontys Juridische Hogeschool door het huidige aanbod te innoveren en verbreden, en zo aan 

te sluiten bij de verwachtingen van studenten en de (toekomstige) vraag vanuit de praktijk.

Designing.the.Future

Organiseert praktijkgericht onderzoek met een interdisciplinaire groep onderzoekers, ontwerpers en ontwikkelaars rondom 

maatschappelijke thema’s, en verbindt toekomstonderzoek, design thinking en speculatief design met elkaar om methodisch te 

innoveren.

Smart.Marketing.Strategy

Zoekt antwoorden op vragen op het gebied van strategie en marketing. Welke impact hebben technologie en data op de 

verschillende branches, welke strategische keuzes zijn er?

Business.Service.Innovation

Draagt bij aan de economische ontwikkeling van mkb-bedrijven in de regio en kennisoverdracht van het onderwijs naar het 

bedrijfsleven en vice versa.

Circulaire.Transitie

Doet praktijkgericht onderzoek naar maatschappelijke inclusieve oplossingen voor circulaire transities van de mkb-maakindustrie 

en gemeenten in de Fontysregio’s, en ontwikkelt interdisciplinaire onderzoeksmethoden voor circulaire transities.

Educatie

Goed.leraarschap,.Goed.leiderschap

Vergaart en ontwikkelt kennis over het leerproces van leerlingen, leraren en organisaties, en adviseert en begeleidt het 
 werkveld over praktische toepassing.
Technology.Enhanched.Assessment

Onderzoekt op welke wijze technologie de effectiviteit en efficiëntie van het assessment kan versterken in opleidingen van Fontys, 

het voortgezet onderwijs en middelbaar beroepsonderwijs.

Taaldidactiek

Richt zich op opleiding en professionalisering van taalvaardige en taalgerichte leraren in een meertalige omgeving.

Wendbare.Onderwijsprofessionals

Richt zich op effectieve professionalisering van de beroepsgroep leraren en lerarenopleiders, met name in en door het werk.

Beroepsethiek.van.leraren

Stimuleert en ontwikkelt docenten in hun vormende taak en deugdelijke beroepshouding, met de morele vorming van leerlingen 

in het speciaal, basis- of voortgezet onderwijs als doel.

Waarderen.van.diversiteit

Draagt bij aan de ontwikkeling van kennis en professionaliseringsstrategieën die leraren ondersteunen in het bieden van optimale 

ontwikkelingskansen voor al hun leerlingen.

Integratief.opleiden.en.Boundary.Crossing

Richt zich op betekenisvolle en krachtige integratie van het (formeel) leren van leraren in het opleidingsinstituut en het (informeel) 

leren in de beroepspraktijk.
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Mens en Maatschappij
Persoonsgerichte.en.Evidence.Based.Praktijkvoering.in.Zorg.en.Welzijn

Ontwikkelt kennis over implementatie en evaluatie van evidence-based practice, en ondersteunt professionals in de ontwikkeling van 

hun eigen praktijkvoering: ‘practice development’.

Diversiteit.en.(Ortho)pedagogisch.Handelen

Ontwikkelt samen met het beroepenveld werkwijzen en methodieken die bijdragen aan een positieve ontwikkeling van niet-
westerse kinderen en jongeren binnen jeugdzorg en jeugdhulpverlening. 
Opvoeden.voor.de.toekomst

Richt zich op opvoedingswaarden en –dilemma’s waarvoor ouders en professionele opvoeders zich in de huidige samenleving 

gesteld zien.

Mens.en.Technologie

Bestudeert de wederzijdse beïnvloeding van mens en technologie, en richt zich op thema's als acceptatie van technologie, 

gedragsverandering en gebruikersbeleving.

Dynamische.talentinterventies

Onderzoekt wat nodig is om talent te ontdekken, ontwikkelen en benutten, in hoeverre mens en organisatie daarvoor een 

optimale context kunnen creëren en welke (aansluitende) waarden daarbij een rol spelen.

Move.to.Be

Ontwikkelt slimme oplossingen voor verantwoord en duurzaam sporten en bewegen, gericht op het individu, zijn omgeving en 

setting.

Sociale.Veerkracht

Onderzoekt 2 vraagstukken, in het bijzonder de vraag hoe overeind te blijven in onze steeds complexere, diversere en 

veranderende samenleving.

Decision.support:.who.CAREs?

Onderzoekt het effect van het gebruik van nieuwe monitor¬technologie en beslissingsondersteuning door verpleegkundigen, 

paramedici en medici.

Health.Innovations.&.Technology:.Succesvol.gebruik.van.technologie.in.de.zorg

Draagt bij aan de levenskwaliteit van patiënten, met onderzoek op het snijvlak van gezondheidszorg en technologie.

Health.Innovations.&.Technology:.Warme.technologie.in.de.zorg

Kijkt vanuit het menselijk perspectief in een wereld gericht op technologie, informatie en efficiëntie, als nieuwe richting binnen 

Human-Computer Interaction (HCI) en Design Research.

Health.Innovations.&.Technology:.Value.based.health.care.(VBHC).

Richt zich op de waarde en kwaliteit van de gezondheidszorg. Iedereen heeft of kent wel iemand die te maken heeft gehad met 

ziekte of zorg. Wat is goede zorg? Wat vond u toen belangrijk als patiënt of zorgprofessional?

Health.Innovations.&.Technology:.Duurzame.verandering.in.gezondheids-.en.beweeggedrag.(zelfregie)

Onderzoekt duurzame verandering in gezondheids- en beweeggedrag & integratie van monitoring en eCoaching technologie in 

de fysiotherapie/paramedische zorg om zelfmanagement, therapietrouw en (lange termijn) effectiviteit van zorg te verbeteren.

Professionele.werkplaatsen

Levert een bijdrage aan de kwaliteit van de bestaande en nieuwe professionele werkplaatsen (PW’s). Door werkzame 

mechanismen in de samenwerking binnen een PW te onderzoeken, ontstaat inzicht in concrete activiteiten die nodig zijn om 

PW’s te faciliteren.

AI.&.Big.Data

Initieert praktijkgericht onderzoek naar complexe en dynamische verzamelingen gegevens, draagt bij aan onderwijsontwikkeling 

en richt zich op kenniscreatie en -circulatie.

High.Tech.Embedded.Software

Richt zich op het beheersen van softwarecomplexiteit en op softwareontwikkeling voor (netwerken van) embedded systemen, 

met als speerpunten ‘internet of things’ en ‘robotics’.

Open.Educational.Resources

Stimuleert het gebruik van open leermaterialen en andere vormen van open en online onderwijs binnen de opleiding.

Interaction.Design

Positioneert zich in een bredere ontwikkeling waarin interactieve technologieën – zoals games – steeds vaker worden ingezet om 

de menselijke maat terug te brengen in complexe systemen.
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Techniek
Future.Power.Train

Richt zich op de globale energiehuishouding van toekomstige automotive voertuigen, en wil daarmee uitgroeien tot belangrijk 

onderzoekspartner voor het mkb.

Applied.Natural.Sciences:.Thin.films.&.functional.materials

Bouwt kennis op rond de thema’s thin film & functional materials, diagnostics & test development, polymers, sustainable process 

technology, acoustics en solar fuels.

Applied.Natural.Sciences:.Solar.fuel

Onderzoekt schone circulaire brandstoffen. De uitdaging voor dit lectoraat is om schone circulaire brandstoffen te maken uit 

duurzame energie en de hedendaagse ‘afvalstoffen’: water, koolstofdioxide en stikstof.

Mechatronics.&.Robotics

Doet, in nauwe samenwerking met bedrijven uit de regio Eindhoven, toegepast onderzoek op het gebied van hightech 

mechatronica en robotica, met name voor het bedrijfsleven en het engineeringonderwijs op hbo-niveau.

Supply.chain.management

Bundelt kennis en ervaring over de inrichting en beheersing van de goederenstroom in de logistieke keten, met als 

aandachtsgebieden onder meer de regiefunctie en ICT-ontwikkelingen.

Industrial.Engineering.&.Entrepreneurship

Geeft richting en inhoud aan toegepast onderzoek naar bedrijfskundige vraagstukken, en dient zo als voedingsbodem voor 

thematische en methodologische onderwijsvernieuwing.

Operational.Excellence

Uitbreiding van het lectoraat Business Entrepeneurship dat zich onder andere richt op de bedrijfskundige aspecten van nieuwe 

product- en productietechnologie, automatisering en flexibilisering van productieprocessen.

Manufacturing.Integrated.Systems

Richt zich op Manufacturing, Design of High Tech Equipment en Mobility, waarbij nadrukkelijk ook professionals bekwaamheden 

kunnen verwerven in het toepassen van Smart Manufacturing en de nieuwste technologieën en ontwerpregels voor fabrieken en 

ketensystemen.

NB.Op31december2020beschikteFontysover41lectoraten.Hetaantalteltnietoptot41,omdatbinnenenkelelectoraten

diversethema’sgebundeldofapartgenoemdworden.



 - Fontys BESTUURSVERSLAG 2020 93Bijlage3Kengetallenmedewerkers

BIJLAGE.3.KENGETALLEN.MEDEWERKERS

Medewerkers in loondienst

. 31-12-2019 31-12-2020

Personen fte Personen fte

Onderwijs-

ondersteunend

Man 490 445,23 509 451,58

Vrouw 1.071 829,43 1138 869,20

 Totaal OOP 1.561 1.274,65 1.647 1.320,78

Onderwijzend Man 1.700 1.327,18 1.774 1.371,38

 Vrouw 1.682 1.178,10 1.773 1.238,61

 Totaal OP 3.382 2.505,27 3.547 2.610,00

Totaal 4.939 3.779,83 5.186 3.930,77

1)   Medewerkers met een dubbele functie zorgen voor een ander eindtotaal dan wanneer de subtotalen worden opgeteld. De subtotalen tellen in 2019 

op tot 4.942, maar het aantal unieke medewerkers is 4.939. In 2020 is dit respectievelijk 5.194 en 5.186.

Verhouding OP/OOP medewerkers in loondienst (basis: fte) 

. 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020

OOP 33% 34% 34% 34% 34%

OP 67% 66% 66% 66% 66%

Leeftijdsopbouw per 31-12-2020, totaal en naar geslacht (aantallen personen) 

. Man Vrouw Totaal %

<= 25 62 98 160 3,09%

>25 - <=35 308 574 882 17,01%

>35 - <=45 587 842 1.429 27,55%

>45 - <=55 626 756 1.382 26,65%

>55 - <=65 648 614 1.262 24,33%

>65 48 23 71 1,37%

Totaal 2.279 2.907 5.186

% 43,95% 56,05%

Flexibele contractvormen naar sector   

31-12-2019 31-12-2020

Sector Formatie.aan.

tijdelijke.contracten.

(D4,.D5,.D6,.UT,.BT,.

OOET).(fte)

Aandeel.tijdelijke.

contracten.van.

‘formatie.in.

loondienst’.(%)

Formatie.aan.

tijdelijke.contracten.

(D4,.D5,.D6,.UT,.BT,.

OOET).(fte)

Aandeel.tijdelijke.

contracten.van.

‘formatie.in.

loondienst’.(%)

Economie 91 2,41% 97 2,47%

Educatie (incl Kunsten) 95 2,51% 114 2,90%

Mens & Maatschappij 176 4,66% 142 3,61%

Techniek 50 1,32% 55 1,40%

Overig 34 0,90% 31 0,79%

Totaal 446 11,80% 439 11,27%
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Opleidingsniveau docenten, lectoren en promovendi per 31-12-2020

Opleiding Formatie.(fte) %

Gepromoveerd 219 8,9%

Master (wo/hbo) 1.671 67,9%

Bachelor (hbo) 503 20,3%

Secundair onderwijs 14 0,6%

Onbekend 56 2,3%

Eindtotaal 2.462 100,0%
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BIJLAGE.4.KENGETALLEN.STUDENTEN.

Inschrijvingen

Totaal aantal inschrijvingen gesplitst in bachelors, masters en Associate degrees 2018-2020     

                      Groei 2020 tov 2019

Opleidingstype 2018 2019 2020 Aantal Percentage

Bachelor 40.952 41.061 42.634 1.573 4%

Master 2197 2.268 2.294 26 1%

Associate degree 720 991 1.195 204 21%

Eindtotaal 43.869 44.320 46.123 1.803 4%

Hetaantalinschrijvingensteegin2020met4,1%.VolgensdeVerenigingHogescholensteegdestudentenpopulatielandelijkmet

5,7%.HetaantalinschrijvingenvoordevoltijdbacheloropleidingenbijFontyssteegmet3,8%(+1.377).Destudentenpopulatieinde

deeltijdbacheloropleidingengroeidemet2,8%(+127).Hetaantalstudentenvoordedualebachelorsteegmet14,0%(+69).Het

aantalinschrijvingenvoorzoweldevoltijd-alsdedeeltijd-Associatedegreessteegaanzienlijk.Hetaantalvoltijdinschrijvingensteeg

met66,4%(+99),hetaantaldeeltijdinschrijvingenmet13,0%(+101).Bijdemasteropleidingenzienweeentoenamebijzowelde

deeltijdmastersvan0,7%(+13)alsvoltijdmasters+5,6%(+13).Hetaantalinschrijvingenopdualemastersisconstant(+0)ten

opzichtevan2019.

Totaal aantal inschrijvingen per sector (bachelors, masters en Associate degrees) 2018-2020    

                                  Groei 2020 tov 2019

Sector 2018 2019 2020 Aantal Percentage

Economie 13.755 13.604 13.594 -10 -0%

Educatie 7.802 7.791 8.218 427 5%

Gezondheidszorg 4.142 4.341 4.855 514 12%

Kunsten 1.432 1.462 1.517 55 4%

Mens en 

maatschappij

6.744 6.827 7.338 511 7%

Techniek 9.994 10.295 10.601 306 3%

Eindtotaal 43.869 44.320 46.123 1.803 4%

DegrootstegroeivondplaatsindesectorenGezondheidszorg(+12%)enMensenMaatschappij(+7%).Enkeleopvallende

ontwikkelingenpersectorzijn:

• Economie:debacheloropleidingVastgoedenMakelaardijlaateenstijgingzien(+75,+14,8%).Dalingenzienwebijde

bacheloropleidingTrendResearch&ConceptCreationinLifestyle(-123,-16,9%)enFinance&Control(-73,-8,8%).De

AssociatedegreeCommerciëleEconomiegroeit(+23,+23,5%).

• Educatie:degrootsterelatieveenabsolutestijgingvindenwebijdebacheloropleidingtotleraarBasisonderwijs(+348,+21,7%).

Ookdebacheloropleidingtotleraarvoortgezetonderwijsvandetweedegraadinomgangskundestijgt(+35,+20,5%).Bijde

masteropleidingLerenenInnoveren(-41,-27,9%)enbacheloropleidingtotleraarvoortgezetonderwijsvandetweedegraadin

Duits(-24,-13,3%)zienweeendaling.

• Gezondheidszorg:degrootsteabsolutestijgingvindenwebijdebacheloropleidingtotFysiotherapeut(+276,+24,7%).De

masterHealthyAgeingProfessionalkentdegrootsterelatievestijging(+27,+87,1%).OokdeAssociatedegreeManagementin

deZorgkenteenflinkerelatievestijging(+18,+40,9%).EendalingvindenwebijdebacheloropleidingToegepasteGerontologie

(-16,-20,3%).

• Kunsten:demasteropleidingMuziekheeftmet31inschrijvingenmeerdegrootsteabsolutestijging(+30,1%).De

bacheloropleidingMuziekdaarentegenheeftmet20inschrijvingenminderdegrootsteabsolutedaling(-5,5%).

• MensenMaatschappij:debacheloropleidingToegepastePsychologiestijgtflink(+390,+27,9%).OokdeAssociatedegree

PedagogischEducatiefProfessionalstijgt(+49,+17,5%).EendalingzienwebijdebachelorPedagogischManagementKinden

Educatie(-26,-39,4%).

• Techniek:zoweldebacheloropleidingenHBO-ICT(+176,+4,7%),alsdeAssociatedegreeHBO-ICT(+101,+481,0%)groeit.

GroeivindenweookbijdebachelorMensenTechniek(+36,+16,7%)endeAssociatedegreeTechnischeBedrijfskunde(+34,

+36,2%).DebacheloropleidingWerktuigbouwkunde(-91,-10,1%)endeAssociatedegreeICTServiceManagement(-31,

-62,0%)kenneneendaling.
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Inschrijvingen per lesplaats (bachelors, masters en Associate degrees) 2019-2020 

Lesplaats 2019 2020 Groei Aandeel.2019 Aandeel.2020

Eindhoven 22.885 24.919 2.034 52% 54%

Tilburg 14.186 14.131 -55 32% 31%

Venlo 3.776 3.857 81 9% 8%

Sittard 1.655 1.843 188 4% 4%

’s-Hertogenbosch 792 796 4 2% 2%

Overig 1.026 577 -449 2% 1%

Totaal 44.320 46.123 1.803 100% 100%

Naeenkleinedalingin2019stijgthetgezamenlijkeaandeelvanEindhoven,TilburgenVenlovan92,2%in2019naar93,0%in

2020.Degrotedalingvandecategorie‘overig’volgtuithetfeitdatstudentendie(ook)lesvolgeninHelmond,voortaanstaan

geregistreerdonderEindhoven.

Inschrijvingen naar opleidingsvorm (bachelor, master en Associate degrees) 2018-2020

Lesvorm 2018 2019 2020

Voltijd 83% 82% 82%

Deeltijd 16% 16% 16%

Duaal 1% 1% 2%

Totaal 100% 100% 100%

Hetaandeelvoltijdinschrijvingenschommeltsinds2016rondde83%.In2019daaldeditaandeelnaar82,1%;in2020bleefdit

gelijk.Landelijkstudeert85,9%vandestudenteninvoltijd.Tenopzichtevan2019nambinnenFontyshetabsoluteaantal

voltijdinschrijvingentoe(+1.489).

Tenopzichtevan2019laathetaantaldeeltijd-endualeinschrijvingeneenstijgingzien(gezamenlijk+314).Dezestijgingkomtvooral

voorrekeningvandesectorenGezondheidszorg(+126,+14,8%),MensenMaatschappij(+124,+11,4%),Educatie(+126,+3,3%)

enKunsten(+33,+14,5%).

Afgestudeerden

Afgestudeerden per sector (bachelors, masters en Associate degrees) 2017-2018 tot en met 2019-2020

Voltijd Deeltijd.en.duaal Totaal

Sector 2017-

2018

2018-

2019

2019-

2020

2017-

2018

2018-

2019

2019-

2020

2017-

2018

2018-

2019

2019-

2020

Economie 2.073 2.066 2.110 124 109 125 2.197 2.175 2.235

Educatie 884 716 682 1.025 847 819 1.909 1.563 1.501

Gezondheidszorg 546 518 484 223 233 266 769 751 750

Kunsten 241 273 243 52 48 49 293 321 292

Mens en 

maatschappij

1.094 1.085 1.034 122 127 193 1.216 1.212 1.227

Techniek 1.178 1.319 1.337 135 152 194 1.313 1.471 1.531

Totaal 6.016 5.977 5.890 1.681 1516 1.646 7.697 7.493 7.536

Hetaantalafgestudeerdenisperstudiejaarweergegeven.Bijdebacheloropleidingenzijn0,1%meereinddiploma’stoegekend

vergelekenmetstudiejaar2018-2019.Demasteropleidingentelden10,9%minderafgestudeerden,endeAd-opleidingenkenden

79,1%meerdiploma’stoe.

Financiën
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BIJLAGE.5..BESTEDINGEN.KWALITEITSAFSPRAKEN..

PER.INSTITUUT

Plan.2020.(€.1.000) Realisatie.2020.(€.1.000).

1a. 1b. 2 3a. 3b. Totaal. 1a. 1b. 2 3a. 3b. Totaal.

01 FPH 150 55 342 150 0 697 148 29 501 191 0 869

02 FHMenG 21 66 129 60 175 451 34 102 123 10 174 443

03 HRMenP 19 29 161 64 397 670 0 11 56 0 522 589

06 FHP 200 80 100 100 35 515 147 69 111 300 23 650

07 FLOT 19 292 139 24 19 492 19 292 139 24 19 492

08 FLOS 11 112 38 0 0 161 10 112 38 0 0 160

12 FSH 50 207 62 50 69 438 34 136 190 90 69 518

13 FOSO 0 19 0 0 0 19 0 0 6 0 6 12

16 DNP 0 0 63 13 60 135 0 0 0 13 60 73

19 FHTenL 2 2 10 3 2 18 2 2 10 3 2 18

20 FHEC 470 0 470 425 0 1.365 415 0 470 425 0 1.310

21 FHJ 20 142 138 22 2 325 21 143 91 77 21 353

22 FEHT 50 125 125 100 100 500 63 182 123 11 173 552

25 FACI 82 55 321 109 142 709 140 78 237 69 179 703

27 FIBS 55 72 465 140 30 762 67 79 456 157 111 871

29 FHICT 116 62 327 180 293 977 116 62 327 180 293 977

31 FHTNW 31 20 28 50 201 329 36 56 4 90 174 361

34 FHK 50 50 130 96 42 368 23 23 243 58 10 357

43 FHE 50 240 90 0 290 670 95 125 104 13 372 709

45 FHSS 20 100 30 40 68 258 20 70 30 45 26 191

47 FHTenL 6 8 190 106 184 494 7 8 121 106 106 347

48 FHBEenT 85 100 145 35 50 415 85 75 75 180 10 425

58 FHKE 26 153 44 73 30 326 27 144 21 59 10 262

89 JHS 0 83 20 313 0 416 0 122 40 301 0 463

Totaal 1.532 2.072 3.567 2.154 2.187 11.511 1.508 1.921 3.516 2.400 2.359 11.704
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Geconsolideerde balans per 31 december 2020 
(na resultaatbestemming en bedragen x € 1.000) 
 

 

1 Activa

31-12-2020 31-12-2019

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa 200.075 185.284 

1.3 Financiële vaste activa 4.321 7.147 

Totaal vaste activa 204.396 192.431 

Vlottende activa

1.4 Voorraden 19 46 

1.5 Vorderingen 16.964 16.939 

1.6 Effecten 2.806 2.041 

1.7 Liquide middelen 96.355 119.941 

Totaal vlottende activa 116.144 138.967 

Totaal activa 320.540 331.398 

2 Passiva

2.1 Groepsvermogen 177.661 187.859 

2.2 Voorzieningen 29.962 26.890 

2.3 Langlopende schulden 7.717 8.120 

2.4 Kortlopende schulden 105.200 108.529 

Totaal passiva 320.540 331.398 
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Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2020 
(bedragen x € 1.000) 
 

Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 319.951 310.211 312.797 

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 5.665 8.760 5.796 

3.3 College- en examengelden 83.162 81.627 80.143 

3.4 Baten werk in opdracht van derden 11.568 14.028 13.670 

3.5 Overige baten 8.301 8.652 9.537 

Totaal baten 428.647 423.278 421.943 

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 359.899 349.526 333.192 

4.2 Afschrijvingen 16.197 17.949 16.350 

4.3 Huisvestingslasten 20.769 21.730 19.416 

4.4 Overige lasten 41.381 46.210 46.418 

Totaal lasten 438.246 435.415 415.376 

Saldo baten en lasten (9.599) (12.137) 6.567 

5 Financiële baten en lasten (599) (554) (606)

Resultaat voor belastingen (10.198) (12.691) 5.961 

6 Belastingen 0 0 (3)

Groepsresultaat (10.198) (12.691) 5.958 

Toe te rekenen aan:

Stichting Fontys (10.330) (12.583) 5.959 

Derden opgenomen in de consolidatie 132 (108) (1)

(10.198) (12.691) 5.958 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2020 
(bedragen x € 1.000) 

 
 

2020 2019

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten (9.599) 6.854 

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 18.036 16.077 

- Mutaties voorzieningen 3.072 (951)

11.509 21.980 

Veranderingen in vlottende middelen:

- Voorraden 27 20 

- Vorderingen (25) (2.784)

- Kortlopende schulden (3.244) 9.669 

(3.242) 6.905 

Ontvangen interest 67 (5)

Betaalde interest (560) (862)

Vennootschapsbelasting 0 (3)

(493) (870)

7.774 28.015 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële en financiële vaste activa (33.317) (80.928)

Desinvesteringen in materiële vaste activa 340 275 

Verkoop effecten en aflossing leningen 2.000 1.500 

(30.977) (79.153)

 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie langlopende schulden (383) (362)

(383) (362)

Mutatie liquide middelen (23.586) (51.500)

Eindstand liquide middelen 96.355 119.941 

Beginstand liquide middelen 119.941 171.441 

Mutatie liquide middelen (23.586) (51.500)
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Grondslagen voor de geconsolideerde jaarrekening 
 
 
Algemeen 

 
Stichting Fontys  
Stichting Fontys, statutair gevestigd te Eindhoven (KvK-nummer 41097718), is een instelling voor hoger 
beroepsonderwijs. Onderzoek en activiteiten in de zakelijke dienstverlening staan in dienst van het bekostigde 
Bachelor- en Masteronderwijs, waarbij het accent ligt op kwaliteit, praktijkrelevantie en bijdrage aan de 
beroepsontwikkeling en innovatie. 
 
Toegepaste standaarden  

De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, een en ander zoals geregeld in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs van 
het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). 
 
Continuïteit 
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 
 
Schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het College van Bestuur 
van Stichting Fontys zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht 
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen 
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 
 
Gehanteerde geldeenheid 
De in deze jaarrekening opgenomen bedragen zijn gepresenteerd in Euro’s x 1.000. 
 
Fusie van Stichting Steunfonds Fontys 
In 2019 is besloten tot fusie van Stichting Steunfonds Fontys met Stichting Fontys. Deze juridische fusie is van 
kracht geworden op 1 januari 2020. Stichting Steunfonds Fontys is hierbij de verdwijnende stichting en is daarom 
van rechtswege opgehouden te bestaan per 1 januari 2020. 
 
De financiële gegevens van Stichting Steunfonds Fontys worden in de jaarrekening van Stichting Fontys 
verantwoord met ingang van 1 januari 2020. Deze fusie is verwerkt als een als samensmelting van belangen 
(RJ216.605), waarbij de ‘pooling of interests’ methode is toegepast (RJ216.301 en RJ216.302). 
 
In de vergelijkende cijfers 2019 zijn de gegevens van Stichting Steunfonds Fontys opgenomen.  Stichting 
Steunfonds Fontys had per einde boekjaar 2019 een balanstotaal van € 27.720k en een eigen vermogen van € 
27.338k. De baten 2019 van deze stichting bedroegen € 95k. In 2019 is een verlies behaald door Stichting 
Steunfonds Fontys van € 337k, dit verlies wordt voornamelijk veroorzaakt door verstrekte subsidies aan stichting 
Fontys ter hoogte van € 373k. 
 
Op basis van de akte tot fusie vormt Stichting Fontys per 1 januari 2020 het bestemmingsfonds identiteit voor de 
middelen welke zij onder algemene titel van de Stichting Steunfonds Fontys heeft verkregen. Jaarlijks mag een 
bijdrage, ter bekostiging van de activiteiten vallend onder de bestedingsdoelen, ten laste van het bestemmingsfonds 
worden gebracht. De omvang van deze bijdrage is € 400k, tenzij als gevolg van gerealiseerde rendementen het 
bestemmingsfonds een hoger saldo kent dan op fusiedatum 1 januari 2020. In dat geval mag dit surplus worden 
toegevoegd aan de bijdrage van € 400k. De Raad van Toezicht houdt toezicht op de bestedingen van het 
bestemmingsfonds identiteit. 
 
Het bestemmingsfonds identiteit mag door Stichting Fontys aangewend worden voor bestedingsdoelen welke vielen 
binnen de statutaire doelstelling van Stichting Steunfonds Fontys. Dit statutaire doel luidde als volgt:  
 
a. het medebevorderen van de instandhouding en de ontwikkeling van de opleidingen, die in stand worden 
gehouden door Stichting Fontys, alsmede van de stimulering en ondersteuning van activiteiten ten behoeve van de 
vorming van studenten, met name op het punt van levensbeschouwelijke reflectie en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid;  
b. het financieren en het verstrekken van bijdragen in de kosten van activiteiten van anderen, welke in het kader 
van de doelstelling als bedoeld onder a. worden ontplooid, en welke direct het belang van Stichting Fontys dienen. 
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Verbonden partijen 
Van verbonden partijen is sprake wanneer een partij beleidsbepalende invloed kan uitoefenen in een andere partij, 
dan wel invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid van die andere partij kan uitoefenen. 
Als gevolg van de normale bedrijfsactiviteiten koopt en verkoopt Stichting Fontys goederen en diensten van en aan 
verbonden partijen. Er zijn geen transacties met verbonden partijen, buiten de transacties alsmede de vorderingen 
en schulden uit hoofde van deze transacties met de in de consolidatie betrokken verbonden partijen, die van 
materiële betekenis zijn. 
 
Covid-19 virus  
Het uitbreken van de Covid19-pandemie heeft grote impact op de samenleving en dus ook voor de studenten en 
medewerkers van Stichting Fontys. Afhankelijk van de gezondheidsrisico’s en van de maatschappelijke 
ontwikkelingen in de komende tijd, bereiden we ons voor op een zogenaamde herstart van het onderwijs op 
locatie. 
Voor Stichting Fontys zien we de gevolgen van de Covid-19 pandemie op verschillende manieren weerspiegeld in 
de kengetallen. In studiejaar 2020/2021 hebben meer studenten zich ingeschreven bij Stichting Fontys. De 
doorstroom en het studietempo van de Stichting Fontys studenten in de fase waarin beperkingen golden als 
gevolg van de Covid-pandemie is onzeker. Daarnaast zijn in 2020 lagere baten uit tweede en derde geldstroom 
gerealiseerd door uitstel of afstel van projecten in onderzoek en contractonderwijs en van subsidieprojecten. 
 
Vanuit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) biedt het kabinet een steunprogramma gericht op herstel en 
ontwikkeling van het onderwijs, op inhalen én compenseren van studievertraging, en op het ondersteunen van 
studenten en hun binding met de opleiding. Hogescholen worden gecompenseerd voor de grotere instroom van 
studenten in het lopende studiejaar 2020/2021. Voor het hoger onderwijs is hiervoor € 2,45 miljard beschikbaar. 
Met de toegezegde extra middelen wordt ook Stichting Fontys in staat gesteld om de financiële gevolgen van de 
crisis op te vangen. Met deze middelen wordt geïnvesteerd in extra begeleiding en ondersteuning van de 
studenten. 
 
Wij verwijzen naar de continuïteits- en Covid 19-paragraaf in het bestuursverslag, waar nadere informatie is 
opgenomen over de verwachte effecten en onzekerheden als gevolg van de coronacrisis. 
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Grondslagen voor de consolidatie 

 
De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiële gegevens van Stichting Fontys, haar groepsmaatschappijen 
en andere rechtspersonen waarop overheersende zeggenschap dan wel de centrale leiding wordt uitgeoefend. 
Consolidatie vindt plaats volgens de integrale methode, waarbij een eventueel minderheidsbelang van derden 
afzonderlijk tot uitdrukking wordt gebracht. Rechtspersonen waarop de stichting samen met andere partijen de 
gezamenlijke zeggenschap uitoefent, worden proportioneel geconsolideerd.  
 
De volgende rechtspersonen zijn in de consolidatie opgenomen: 

 Stichting Fontys, Eindhoven (100 %) 

 Stichting Onderzoek- en Ontwikkelingsdiensten Eindhoven/Tilburg, Eindhoven (100 %) 

 Stichting Juridische Hogeschool Avans-Fontys, Tilburg (50%) 
 
 
Kasstroomoverzicht 
 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van rente zijn opgenomen onder de kasstroom 
uit operationele activiteiten. 
 
 
Waardering van de activa en passiva 

 
Algemeen 
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de 
verkrijgingsprijs. Voor zover omrekening van vreemde valuta relevant is geschiedt dit naar de koerswaarde op 
transactie- c.q. balansdatum. De bij omrekening optredende valutakoersverschillen worden in de staat van baten 
en lasten opgenomen. 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve lineaire 
afschrijvingen op basis van de verwachte economische levensduur, waarbij met ingang van 2018 de maand van 
ingebruikname geldt als eerste afschrijvingsmaand. De afschrijvingen ten aanzien van investeringen in de periode 
2005 tot en met 2017 zijn berekend op basis van dat het jaar van ingebruikname geldt als eerste afschrijvingsjaar. 
Op terreinen wordt niet afgeschreven, met uitzondering van erfpachtrechten.  
De volgende afschrijvingspercentages zijn gehanteerd: 

 Erfpachtrechten            3,33 - 10 

 Gebouwen    3,33 - 10 

 Inventaris en apparatuur     5      - 33,3 
 
De gebouwen worden gewaardeerd met behulp van de componentenbenadering. Dat wil zeggen dat zij opgesplitst 
zijn in twee componenten,  te weten de gebouwen en de installaties. De afschrijvingen voor de beide componenten 
worden onafhankelijk van elkaar bepaald.  Groot onderhoud aan beide componenten wordt geactiveerd en verhoogt 
daarmee de boekwaarde van de componenten. Dit gebeurt uitsluitend wanneer dit onderhoud levensduur- 
verlengend of waardeverhogend is. 
 
Op activa in bestelling en nieuwbouw in aanbouw wordt pas afgeschreven nadat deze in gebruik zijn genomen. 
 
De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere 
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde 
van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief 
hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de 
bedrijfswaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-
verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. Buiten gebruik gestelde 
activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde. Waar nodig vindt een bijzondere 
waardevermindering plaats. 
 
Financiële vaste activa 
Niet geconsolideerde deelnemingen worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs. De effecten zijn gewaardeerd 
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode verminderd met bijzondere 
waardeverminderingsverliezen. Het kortlopende deel van de aflossingen van de obligaties is onder de post effecten 
onder de vlottende activa opgenomen. 
Beleggingen in financiële instrumenten en effecten worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs waarbij 
rekening wordt gehouden met duurzame waardeverminderingen. Stichting Fontys heeft geen (afgeleide) financiële 
instrumenten in bezit. 
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Voorraden 
De voorraden zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of lagere actuele waarde. Bij de waardering wordt 
rekening gehouden met eventueel op balansdatum opgetreden waardeverminderingen.  
 
Vorderingen 
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode 
verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.  
 
Effecten 
De effecten zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode verminderd 
met bijzondere waardeverminderingsverliezen.  
 
Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 
 
Voorzieningen 
Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer sprake is van: 

 een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden; en 

 waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en 

 het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig is. 
 
Het effect van een wijziging van de disconteringsvoet wordt in de staat van baten en lasten verwerkt als een dotatie 
aan de voorzieningen. Tenminste indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, wordt  de voorziening 
gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichtingen en verliezen af te wikkelen. Geconcludeerd is dat bij geen van de gevormde voorzieningen de 
tijdswaarde van geld materieel is. De voorzieningen zijn daarom tegen nominale waarde opgenomen, met 
uitzondering van de voorziening voor Jubilea (die al jaren tegen contante waarde wordt gewaardeerd). In de 
toelichting op de balans is dit per voorziening nader toegelicht. 
 
Pensioenen 
Stichting Fontys is aangesloten bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP die de pensioenregeling uitvoert voor alle 
medewerkers en voormalige medewerkers van Stichting Fontys. Vanaf 1 januari 2004 is de ABP-regeling een 
middelloonregeling. Tot die datum opgebouwde aanspraken zijn vastgesteld op basis van het pensioengevend 
inkomen op 1 januari 2004. De regeling kwalificeert als een zogenaamde “toegezegd-pensioenregeling”.  
 
Stichting Fontys heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij 
het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van hogere toekomstige premies. Stichting Fontys heeft 
daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord. De 
lasten als gevolg van de verschuldigde pensioenpremies zijn in de staat van baten en lasten verwerkt onder de 
personeelslasten. De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2020 is 93,2. Op 31 januari 2021 was de 
beleidsdekkingsgraad (gemiddelde van 12 maanden) 87,5%. ABP heeft een herstelplan opgesteld waarbij binnen 
maximaal 10 jaar vanaf eind 2019 de beleidsdekkingsgraad minimaal 126% is. Als het niet lukt om binnen 10 jaar 
deze 126% te halen of als de beleidsdekkingsgraad langer dan 5 jaar lager is dan 104,2%, worden de pensioenen 
verlaagd. 
 
Investeringssubsidies 
(Overheids)subsidies worden in de balans opgenomen zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden 
ontvangen en dat Stichting Fontys zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie 
van door Stichting Fontys gemaakte kosten worden systematisch als baten in de staat van baten en lasten 
opgenomen in dezelfde periode als waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de kosten 
van een actief worden systematisch in de staat van baten en lasten opgenomen gedurende de gebruiksduur van 
het actief.  
 
Schulden 
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. 
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. Langlopende en kortlopende 
schulden worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Gezien de aard van de schulden komt dit 
overeen met de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komende jaar van de langlopende schulden 
worden opgenomen onder de kortlopende schulden. 
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Bepaling van het resultaat 

 
Algemeen 

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden verantwoord 
indien alle belangrijke risico’s met betrekking tot de transacties zijn overgedragen aan derden. Verliezen en risico's 
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opstellen 
van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
Rijksbijdragen 
Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning 
betrekking heeft. 
 
De geoormerkte rijksbijdragen worden in de jaarrekening als baten verantwoord indien ten laste van de 
betreffende rijksbijdrage lasten zijn verantwoord. Indien er geen lasten verantwoord zijn en er sprake is van een 
nog te besteden geoormerkte rijksbijdrage, dan wordt deze rijksbijdrage als kortlopende schuld verantwoord. 
 
Overige baten 
Overige baten bestaan met name uit subsidies, detacheringsopbrengsten en overige baten. 
 
Belastingen 

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de staat van baten en 
lasten, rekening houdend met vrijgestelde winstbestanddelen.  
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Toelichting op de geconsolideerde balans 

1.2 Materiële vaste activa

Gebouw en 

en terreinen

Inventaris en 

apparatuur

Overige 

materiële 

vaste activa

In uitvoering 

en vooruit- 

betalingen Totaal

€ € € € €

Stand per 1 januari 2020

Aanschafprijs 357.748 38.920 160 16.848 413.676 

Cumulatieve afschrijvingen

en waardeverminderingen (213.894) (14.444) (54) 0 (228.392)

Boekwaarde 143.854 24.476 106 16.848 185.284 

Mutaties in de boekwaarde:

Investeringen 37.048 7.351 0 (11.232) 33.167 

Aanschafprijs desinvesteringen (48.916) (5.010) 0 0 (53.926)

Cum. afschrijvingen desinvesteringen 48.749 4.837 0 0 53.586 

Afschrijvingen (12.580) (5.420) (36) 0 (18.036)

24.301 1.758 (36) (11.232) 14.791 

Stand per 31 december 2020

Aanschafprijs 345.880 41.261 160 5.616 392.917 

Cumulatieve afschrijvingen

en waardeverminderingen (177.725) (15.027) (90) 0 (192.842)

Boekwaarde per 31 december 2020 168.155 26.234 70 5.616 200.075 

AANVULLENDE INFORMATIE

 1.2.1 Gebouwen en terreinen 

In 2020 zijn grote investeringen gedaan in gebouwen conform de huisvestingsagenda. Dit betreft investeringen in 
Eindhoven in gebouw R10 waarin FH ICT is gevestigd. R10 is vanaf sept 2020 in gebruik genomen. In Tilburg is 
gebouw P8 opgeleverd en in gebruik genomen met als hoofdgebruiker Hogeschool ICT. Tevens is gebouw P3, 
campus Stappegoor Tilburg, in september 2020 in gebruik genomen. 
Juridische Hogeschool Avans-Fontys is per 1 september 2020 verhuisd van de Meerkoldreef naar gebouw P3 in 
Tilburg waardoor het gebouw Meerkoldreef per die datum buiten gebruik is gesteld. Eind 2020 zijn er gesprekken 
gestart met meerdere gegadigden over de mogelijke verkoop van dit pand. De verkoop is in april 2021 afgerond. 
De behaalde boekwinst bedraagt € 2,7 miljoen, het notariële transport heeft op 22 april 2021 plaatsgevonden. 
In 2020 is ook gestart met de sloop van gebouw R1. Ultimo 2020 was dit te slopen pand volledig afgeschreven. 
Het perceel grond aan de Burgemeester Geuljanslaan te Roermond is in voorjaar 2020 verkocht. De hierover 
behaalde boekwinst is ten gunste van de exploitatie 2020 verwerkt.  

In het boekjaar 2020 hebben er geen bijzondere waarde mutaties plaatsgevonden. 

Onder desinvesteringen Gebouwen en Terreinen zijn opgenomen de verkochte grond Burgemeester 
Geuljanslaan te Roermond en de aanschafwaarde van het gesloopte pand R1 te Eindhoven. 
Volledig afgeschreven activa onder ‘Inventaris en apparatuur’ en ‘Overige materiële vaste activa’ zijn onder de 
aanschafprijs desinvesteringen en cumulatieve afschrijvingen desinvesteringen verantwoord voor een bedrag van 
€ 4.420 (2019: € 5.807k). 

Ultimo 2020 zijn voor € 11.155k investeringsverplichtingen inzake materiële vaste activa aangegaan (2019: 
€ 19.765k). De investeringsverplichtingen zijn aangegaan in het kader van het nieuwbouwprogramma en 
betreffen ultimo 2020 met name verplichtingen in het kader van de nieuwbouw fase 2 op Rachelsmolen te 
Eindhoven en de nieuwbouw Spoorzone te Tilburg. Ultimo 2019 betrof dit voornamelijk de verplichtingen in 
het kader van de nieuwbouw op Rachelsmolen te Eindhoven, de nieuwbouw op Stappegoor te Tilburg en de 
nieuwbouw Spoorzone te Tilburg. 
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In onderstaand overzicht is de WOZ-waarde en de verzekerde waarde van de gebouwen en terreinen opgenomen: 
 

31-12-2020 31-12-2019

€ €

WOZ-waarde gebouwen en terreinen 197.386 205.025

Verzekerde waarde gebouwen en terreinen 561.656 533.016

 
 De aanschafwaarde van de gebouwen in de MVA staat bedraagt in totaal € 345,9 miljoen. De verzekerde waarde  
 van de gebouwen bedraagt € 561,7 miljoen. De verzekerde waarde is daarmee circa € 215,8 miljoen hoger dan    
 de aanschafwaarde. Bij de verzekerde waarde wordt uitgegaan van herbouwwaarde. De herbouwwaarde neemt  
 jaarlijks toe als gevolg van de indexering van de kosten en wordt bepaald op basis van een taxatie.  
 
 

1.3 Financiële vaste activa

Deelnemingen Effecten Totaal

€ € €

Totale waarde Deelnemingen en Effecten 0 9.188 9.188 

Waarvan kortlopend tot ultimo 2020 0 2.041 2.041 

Boekwaarde per 1 januari 2020 0 7.147 7.147 

Mutaties in het boekjaar:

Investeringen en verstrekte leningen 150 0 150 

Desinvesteringen en afgeloste leningen 0 (2.000) (2.000)

Gerealiseerde waardeveranderingen beleggingen 0 (41) (41)

Niet gerealiseerde waardeveranderingen beleggingen 0 (170) (170)

150 (2.211) (2.061)

Waarvan kortlopend tot ultimo 2021 0 2.806 2.806 

Boekwaarde per 31 december 2020 150 4.171 4.321 

 
      
   De financiële activa bestaan ultimo boekjaar uit een niet geconsolideerde deelneming (Eindhoven Engine B.V.) en 
   obligaties uit de fusie met Stichting Steunfonds Fontys. 
   Per september 2020 is 1/3 deel van aandelen in Eindhoven Engine B.V. verworven. 
   De post obligaties bestaat uit staatsobligaties en financiële instellingen. De couponrente varieert van 1,75% tot 
   3,625%, de looptijd is tot maximaal 2023. 
    Het kortlopende deel van de obligaties (<1 jaar) bedraagt € 2.806k (2019: € 2.041k) deze worden verantwoord  
    onder de vlottende activa. 
 
 

1.4 Voorraden

31-12-2020 31-12-2019

€ €

1.4.1 Gebruiksgoederen 19 46 
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1.5 Vorderingen
31-12-2020 31-12-2019

€ €

1.5.1 Debiteuren 3.038 3.619 

1.5.3 Vorderingen op groepsmaatschappijen 0 19 

1.5.5 Studenten/cursisten 3.195 3.037 

1.5.7 Overige vorderingen 3.389 3.687 

1.5.8 Overlopende activa 7.410 6.702 

1.5.9 Voorzieningen wegens oninbaarheid (68) (125)

Vorderingen 16.964 16.939 

  
Onder de kortlopende vorderingen zijn, met uitzondering van betaalde waarborgsommen (ultimo 2020: € 14k, ultimo 
2019 € 9k), geen vorderingen opgenomen met een looptijd langer dan een jaar. 
 
1.5.7 Overige vorderingen 
 

Onder de overige vorderingen is een bedrag van € 358k (2019: € 1.715k) opgenomen wegens terug te vorderen 
gelden bij het UWV conform de Regeling compensatie transitievergoeding. Deze compensatie is vanaf 1 april 2020 
ingediend. Voor nog te ontvangen gelden in het kader van de Regio Deal Brainport Eindhoven voor het project 
‘Accommoderen onderwijsgroei en ontwikkelen hybride leeromgevingen’ is een bedrag van € 1.712k (2019: € 902k) 
opgenomen. 
 
1.5.8 Overlopende activa 
 

Onder de overlopende activa zijn  vooruitbetaalde kosten opgenomen die bestaan uit ontvangen facturen die in het 
boekjaar ontvangen zijn en waarvan de prestatie in het komende boekjaar wordt verricht. Het betreft kosten van 
licenties, onderhoudscontracten en huur. Daarnaast bevat deze rubriek te factureren baten uit contractactiviteiten. 
 

  

1.6 Effecten 
 
   Onder de effecten is het kortlopende deel van de aflossingen van de obligaties opgenomen (ultimo 2020: € 2.806k, 
   ultimo 2019 € 2.041k). 
   De mutaties in het boekjaar zijn verantwoord in de verloopstaat onder de Financiële vaste activa. 
 
 

1.7 Liquide middelen
31-12-2020 31-12-2019

€ €

1.7.1 Kasmiddelen 18 20 

1.7.2 Banken 25.120 22.225 

1.7.3 Rekening courant tegoed Schatkistbankieren 71.217 97.696 

Liquide middelen 96.355 119.941 

 
 
Onder de liquide middelen is een bedrag van € 513k opgenomen aan garantiegelden wat niet vrij opneembaar is. 
Sinds april 2019 neemt Stichting Fontys op vrijwillige basis deel aan het Schatkistbankieren bij het ministerie van 
Financiën. 
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2.1.1 Algemene reserve 

 
Het resultaat over 2020 is, vooruitlopend op de voorgenomen bestemming van het resultaat, verdeeld conform 
bovenstaande opstelling. Dit resulteert in een onttrekking van de algemene reserve van € 4.214k. 
 
 
Voor de toelichting op de bestemmingsreserves en –fonds wordt verwezen naar de toelichting op de 
enkelvoudige balans. 

  
  
 

2.2 Voorzieningen
Stand 

31-12-2019 Dotatie Vrijval Onttrekking

Stand 

31-12-2020

€ € € € €

2.2.1.1 Reorganisatie en personele frictie 1.072 1.428 (39) (1.174) 1.287 

2.2.1.2 Wachtgelden 6.791 4.090 (1.610) (1.968) 7.303 

2.2.1.3 WGA 900 988 (416) (354) 1.118 

2.2.1.4 Jubilea 2.636 183 0 0 2.819 

2.2.1.5 Duurzame inzetbaarheid 7.240 174 0 (9) 7.405 

2.2.1.6 Bezava 99 229 0 (209) 119 

2.2.1.7 Werktijdvermindering senioren 7.401 1.798 0 (43) 9.156 

2.2.3.1 Business Unit Fontys Fydes 675 0 0 0 675 

2.2.3.2 Overige 76 4 0 0 80 

Voorzieningen 26.890 8.893 (2.065) (3.757) 29.962 

 

2.1 Groepsvermogen
Stand per 

31-12-2019 Mutatie 2020

Stand per   

 31-12-2020

€ € €

2.1.1 Algemene reserve 107.154 (4.214) 102.940 

2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 40.000 (5.484) 34.516 

2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 13.367 (150) 13.217 

2.1.4 Bestemmingsfonds identiteit 27.338 (350) 26.988 

Groepsvermogen 187.859 (10.198) 177.661 
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2.2A Voorzieningen naar verwachte looptijd
Stand 

31-12-2020

Looptijd 

<1 jaar

Looptijd >1 

en < 5 jaar

Looptijd 

>5 jaar

€ € € €

2.2.1.1 Reorganisatie en personele frictie 1.287 314 973 0 

2.2.1.2 Wachtgelden 7.303 818 4.708 1.777 

2.2.1.3 WGA 1.118 373 745 0 

2.2.1.4 Jubilea 2.819 423 505 1.891 

2.2.1.5 Duurzame inzetbaarheid 7.405 1.111 4.443 1.851 

2.2.1.6 Bezava 119 82 37 0 

2.2.1.7 Werktijdvermindering senioren 9.156 1.831 7.325 0 

2.2.3.1 Business Unit Fontys Fydes 675 675 0 0 

2.2.3.2 Overige  80 80 0 0 

Voorzieningen 29.962 5.707 18.736 5.519 

 
 
2.2.1.1 Reorganisatie en personele frictie 
 

De voorziening reorganisatie en personele frictie is gevormd in verband met de toekomstige afvloeiing van 
medewerkers, de tijdswaarde van voorziening is niet materieel. 
 

2.2.1.2 Wachtgelden 

 
De voorziening wachtgelden is gevormd ter dekking van de risico’s verbonden aan het wachtgeldarrangement en 
de daaraan gekoppelde (boven)wettelijke aanspraken. Gegeven de onzekerheid in looptijd van de individuele 
posten is de tijdswaarde van voorziening niet materieel en is er geen rekening gehouden met loonindexatie.  
 

2.2.1.3 Werkhervatting gedeeltelijk arbeidsgeschikten (WGA)  
 

De voorziening WGA is gevormd door een inschatting van verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van 
beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat 
zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. 
Het risico betreft arbeidsongeschiktheid van (ex-)medewerkers die na 2 jaar nog steeds niet of minder kunnen 
werken. 

 
2.2.1.4 Jubilea 

 
De voorziening jubilea is gevormd ten behoeve van toekomstige jubileumuitkeringen bij 25-jarig en 40-jarig 
dienstverband.  
 
In het boekjaar is bij de berekening van de voorziening rekening gehouden met een loonindexatie van 2,0% (2019: 
2,0%) per jaar en een pensioenleeftijd van 67,25 jaar (2019: 67,25 jaar). De disconteringsvoet is gebaseerd op de 
10-jaars rentevoet. De rentevoet is per ultimo 2020 negatief, derhalve is de voorziening opgenomen tegen contante 
waarde met een disconteringsvoet van 0%. 
 

2.2.1.5 Duurzame inzetbaarheid 

 
De voorziening duurzame inzetbaarheid is gevormd in verband met de mogelijkheid die medewerkers volgens de 
cao-hbo hebben om uren te sparen in het kader van duurzame inzetbaarheid.  
 
De voorziening bestaat uit uren waarvoor medewerkers spaarafspraken hebben gemaakt in het kader van 
duurzame inzetbaarheid. Medewerkers mogen maximaal 200 uur sparen. De tijdswaarde van deze voorziening is 
niet materieel en er wordt geen rekening gehouden met loonindexatie. De opnamekans wordt ingeschat op 95%, 
een beperkt percentage medewerkers zal de gespaarde uren voor duurzame inzetbaarheid niet opnemen.  
 

2.2.1.6 Bezava 

 
De voorziening Bezava heeft betrekking op de wet “Beperking ziekteverzuim en arbeidsongeschiktheid vangnetters 
(Bezava)”. De voorziening is gevormd voor medewerkers die ziek uit dienst gaan of die binnen een termijn van 28 
dagen na einde dienstverband ziek zijn geworden. 
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De tijdswaarde van de Bezava voorziening is niet materieel, er wordt  ook geen rekening gehouden met 
loonindexatie. 
 

2.2.1.7 Werktijdvermindering senioren 

 
Op grond van de cao-hbo kunnen werknemers met ingang van 2015 gebruik maken van de regeling 
werktijdvermindering senioren. Medewerkers die aan de regeling deelnemen, kunnen maximaal 20% minder gaan 
werken waarbij de werkgever een deel van de lasten draagt van de werktijdvermindering. Na maximaal 5 jaren 
neemt de medewerker voor het overeengekomen percentage ontslag. 
 
De voorziening is bepaald door voor ingegane regelingen de volledige verplichting op te nemen. Afhankelijk van de 
leeftijd tot de pensioendatum betreft dit maximaal 5 jaren. Daarnaast is er met ingang van 2018 op basis van 
extrapolatie van ingegane regelingen een schatting gemaakt van werknemers die  aan alle criteria voldoen om in 
aanmerking te komen voor gebruikmaking van de regeling maar op balansdatum nog niet deelnemen. Van deze 
werknemers is een inschatting gemaakt of zij in de nabije toekomst alsnog van de regeling gebruik zullen gaan 
maken, rekening houdend met een looptijd van 5 jaar. 
 
De tijdswaarde van de WS voorziening is niet materieel en er wordt geen rekening gehouden met loonindexatie. 
 

2.2.3.1 Business Unit Fontys Fydes 

 
De zorgverzekeraar stelde zich in 2015, mede namens alle andere zorgverzekeraars, op het standpunt dat Fontys 
Fydes voor uitgevoerde behandelingen een te ruime vergoeding heeft ontvangen. Op basis van de ontvangen claim 
in 2013 en rekening houdend met verjaringstermijnen is een voorziening gevormd. In 2020 is € 0k vrijgevallen op 
grond van verjaring. 
 

2.2.3.2 Overige 

 
Onder de overige voorzieningen is een bedrag opgenomen van € 80k (2019 € 76k) in verband met verlieslatende 
contractactiviteiten. 
 
 

2.3 Langlopende schulden

Schuld 

31-12-2019

Naar 

kortlopende 

schulden

Stand 

31-12-2019

Aangegane 

leningen

Aflossingen 

en vrijval

Schuld 

31-12-2020

€ € € € € €

2.3.5 Gemeente Tilburg 8.503 (383) 8.120 0 (383) 8.120 

Langlopende schulden 8.503 (383) 8.120 0 (383) 8.120 

 
 
Na aftrek van het op korte termijn aflopende deel van de langlopende schuld ad € 403k resteert een langlopende 
schuld ad € 7.717k. Dit saldo is gespecificeerd in overzicht 2.3A Langlopende schulden naar looptijd. 
 
 

2.3A Langlopende schulden naar looptijd

Schuld 

31-12-2020

Naar 

kortlopende 

schulden

Stand per 31-

12-2020

Looptijd >1 en 

< 5 jaar

Looptijd >5 

jaar Rentevoet

€ € € € €

2.3.5 Overige langlopende schulden:

Gemeente Tilburg 8.120 (403) 7.717 1.842 5.875 5,4%

Langlopende schulden 8.120 (403) 7.717 1.842 5.875 
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2.3.5 Overige langlopende schulden 

 
De lening van de gemeente Tilburg inzake de financiering van gebouwen bij de toenmalige Stichting Kunstcluster 
wordt afgelost door middel van een jaarlijkse annuïteit van € 841.473. Stichting Fontys heeft als zekerheid een 
hypotheekrecht van € 9.850k verstrekt aan de gemeente Tilburg. 
 
 

2.4 Kortlopende schulden
31-12-2020 31-12-2019

€ €

2.4.2 Vooruitgefactureerde, -ontvangen termijnen projecten 8.476 7.279 

2.4.3 Crediteuren 8.343 11.512 

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen: 15.618 16.059 

2.4.8 Schulden ter zake van pensioenen 4.527 4.235 

2.4.9 Overige kortlopende schulden 1.646 2.219 

2.4.10 Overlopende passiva:

2.4.10.1 Vooruitontvangen college- en lesgelden 35.545 32.960 

2.4.10.2 Vooruitontvangen subsidies OCW geoormerkt 274 767 

2.4.10.3 Vooruitontvangen investeringssubsidies 1.667 1.440 

2.4.10.5 Vakantiegeld en -dagen 13.265 11.818 

2.4.10.6 Accountantskosten 106 107 

2.4.10.7 Rente 203 143 

2.4.10.8 Overige overlopende passiva 15.530 19.990 

66.590 67.225 

Kortlopende schulden 105.200 108.529 

 
 
De schulden hebben met uitzondering van een gedeelte van de investeringssubsidies (ultimo 2020 € 1.667k) een 
looptijd korter dan een jaar. 
 
 

2.4.9 Overige kortlopende schulden 

 
Onder de overige kortlopende schulden is de aflossingsverplichting van de lening van de gemeente Tilburg 
opgenomen. 
 
 

2.4.10.2 Vooruitontvangen subsidies OCW geoormerkt 

 
Onder de post vooruitontvangen subsidies OCW geoormerkt is een bedrag opgenomen van € 246k (2019:  
€ 454k) inzake door OCW aan Stichting Fontys toegekende en nog te besteden bedragen in het kader van de 
regeling lerarenbeurs voor scholing en zij-instroom. Het resterende bedrag betreft geoormerkte subsidies voor 
Stichting Fontys van € 28k (2019: € 313k). 
 
 

2.4.10.8 Overige overlopende passiva 

 
Onder de post overige overlopende passiva is een bedrag opgenomen van € 1.968k (2019: € 8.093k) wat betrekking 
heeft op nog te ontvangen facturen inzake de ‘Huisvestigingsagenda 2015-2024’ en een bedrag van € 1.120k 
(2019: € 921k) heeft betrekking op contractactiviteiten. 
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 
 
 
Bankgaranties 
Stichting Fontys heeft bankgaranties afgegeven voor een bedrag € 513k. 
 
Overige garanties en borgtochten 
Stichting Fontys heeft in 2007 een akte van borgtocht afgegeven maximaal €100k met een looptijd van 20 jaar  
betreffende de Stichting Sociale Onderwijskundige Culturele en Rechtswetenschappelijke Activiteiten voor 
Tilburgse Erudiete Studenten “Socrates” met de Rabobank gesloten financieringsovereenkomst.  
 
Operational leaseovereenkomsten 
Stichting Fontys heeft operational leaseovereenkomsten gesloten met betrekking tot personenauto’s. De totale 
verplichtingen uit hoofde van deze leaseovereenkomsten bedragen € 97k. 
 
Huurovereenkomsten 
Stichting Fontys heeft (langlopende) huurcontracten voor gebouwen. De totale verplichting uit hoofde van deze 
contracten bedraagt € 14.028k. 
 
Contracten 
Stichting Fontys heeft diverse inkoopcontracten afgesloten. De totale verplichting uit hoofde van deze contracten 
bedraagt € 26.619k. 
 
Stichting Fontys heeft met IT-leveranciers diverse licentie- en onderhoudscontracten afgesloten. De totale 
verplichting uit hoofde van deze contracten bedraagt € 5.032k. 
 
Met Tilburg University en de Technische Universiteit Eindhoven zijn langlopende contracten afgesloten in verband 
met bijdragen in de sportfaciliteiten ten behoeve van studenten. De totale verplichting bedraagt circa  
€ 2.982k. Contracten zijn gebaseerd op een gemiddeld aantal deelnemers waarvan achteraf op basis van werkelijke 
aantallen verrekening plaatsvindt. 
 
Fiscaal 
Met ingang van 1 mei 2002 maken de volgende rechtspersonen onderdeel uit van de fiscale eenheid Stichting 
Fontys c.s. voor de omzetbelasting:  

 Stichting Fontys 

 Stichting Onderzoek- en Ontwikkelingsdiensten Eindhoven/Tilburg 
Bovengenoemde rechtspersonen zijn hoofdelijk aansprakelijk voor omzetbelastingschulden uit de periode dat zij 
van die fiscale eenheid deel uitmaken. 
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Gebeurtenissen na balansdatum 

In maart 2021 is een voorlopig akkoord bereikt over de verkoop van het pand Meerkoldreef te Tilburg. Dit heeft 
geleidt tot een verkoop van het pand op 22 april 2021. De opbrengstwaarde ligt € 2,7 miljoen boven de 
boekwaarde, het resultaat wordt verwerkt in de exploitatie van 2021. 
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Opgave verbonden partijen 

 

 

Naam Juridische vorm

Statutaire 

zetel

Code 

activi-

teiten

Eigen 

vermogen 

2020

Resultaat 

jaar 2020

Art 2:403 

BW

Deel- 

name

Conso- 

lidatie

€ €

Overheersende zeggenschap

Stichting Eindhoven 4 2.716 (2) nee 100% ja

Overige verbonden partijen (geen overheersende zeggenschap)

Juridische Hogeschool

Avans-Fontys Stichting Tilburg 4 496 268 nee 50% ja

Eindhoven Engine B.V. Besloten Vennootschap Eindhoven 4 nee 33% nee

Coöperatief Magistrum U.A. Coöperatie Amersfoort 4

Seniorenacademie Brabant Stichting Tilburg 4

Sports and Technology Stichting Eindhoven 4

Muziek Impresariaat       

Conservatorium Stichting Tilburg 4

VVE Fontys Sporthogeschool 

Genneper Parken Vereniging Eindhoven 3

Techniekpromotie Stichting Eindhoven 4

Coöperatieve Vereniging Milieu 

TU/e Campus U.A. Coöperatie Eindhoven 4

Vereniging Hogescholen Vereniging s-Gravenhage 4

Vereniging European Logistics 

Center Limburg Vereniging Venlo 4

MindLabs Vereniging Tilburg 4

(   ) = negatief eigen vermogen respectievelijk verlies

Code activiteiten:

1 = Contractactiviteiten

2 = Contractonderzoek

3 = Onroerende zaken

4 = Overig

Onderzoek- en 

Ontwikkelingsdiensten 

Eindhoven/Tilburg
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Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten 
 

 

3.1 Rijksbijdragen OCW
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

3.1.1 Rijksbijdragen OCW 318.997 309.143 311.251 

3.1.2 Overige subsidies OCW 954 1.068 1.546 

Rijksbijdragen 319.951 310.211 312.797 

 
 

3.1.2 Overige subsidies OCW
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

3.1.2.1 Geoormerkte subsidies OCW 954 1.068 1.546 

3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 0 0 0 

Overige subsidies OCW 954 1.068 1.546 

 
 

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 83 0 119 

3.2.2 Overige overheidsbijdragen 5.582 8.760 5.677 

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 5.665 8.760 5.796 

 
 

3.3 College- en examengelden
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

3.3.3 Collegegelden sector HBO 83.160 81.627 80.140 

3.3.5 Examengelden 2 0 3 

College- en examengelden 83.162 81.627 80.143 

 
 
De wettelijke collegegelden zijn met ingang van studiejaar 2020/2021 verhoogd van € 2.083 naar € 2.143. 
De collegegelden voor het 1e studiejaar zijn gehalveerd en bedragen voor het studiejaar 2020/2021 € 1.071. 
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3.4 Baten werk in opdracht van derden
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

3.4.1 Contractonderwijs 10.312 12.757 12.274 

3.4.2 Contractonderzoek 575 634 600 

3.4.3 Overige baten in opdracht van derden 681 637 796 

Baten werk in opdracht van derden 11.568 14.028 13.670 

 
 

3.5 Overige baten
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

3.5.1 Verhuur 1.887 1.972 1.990 

3.5.2 Detachering personeel 1.126 1.759 918 

3.5.5 Studentenbijdragen 192 1.525 1.437 

3.5.6 Overige 5.096 3.396 5.192 

Overige baten 8.301 8.652 9.537 

 
 
3.5.1 Verhuur 
 

Voor een bedrag van € 1.213k (2019: € 1.145k) betreft dit verhuur van ruimten en apparatuur in het kader van de 
samenwerking laboratoriumonderwijs tussen Stichting Fontys en de ROC Summa College. 
 

3.5.6 Overige
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

3.5.6.1 Materialen ter doorverkoop 201 205 267 

3.5.6.2 Bijdrage gespreide betaling 553 500 547 

3.5.6.3 Overige subsidies 98 91 21 

3.5.6.4 Overige opbrengsten 4.244 2.600 4.357 

5.096 3.396 5.192 

 
 
3.5.6.4 Overige opbrengsten 

 
Onder overige opbrengsten is de bijdrage van Stichting Avans aan Stichting Juridische Hogeschool Avans-Fontys 
van € 1.818k (2019: € 1.549k) opgenomen. Daarnaast bestaat de post uit doorbelaste kosten van de samenwerking 
tussen Stichting Zuyd Hogeschool en Stichting Fontys voor een bedrag van € 521k (2019:  
€ 563k) en ontvangen pachtsommen van de uitbestede dienst printvoorzieningen voor een bedrag van  
€ 733k (2019: € 738k). Verder betreft het doorbelastingen van exploitatiekosten en overige activiteiten aan derden.  
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4.1 Personeelslasten
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

4.1.1 Lonen en salarissen:

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 250.242 309.859 235.826 

4.1.1.2 Sociale lasten 31.119 0 29.432 

4.1.1.3 Pensioenpremies 39.274 0 37.130 

320.635 309.859 302.388 

4.1.2 Overige personele lasten:

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 6.777 2.746 2.936 

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 28.035 30.362 24.069 

4.1.2.3 Overige 6.615 7.875 7.483 

41.427 40.983 34.488 

4.1.3 Af: Uitkeringen (2.163) (1.316) (3.684)

Personeelslasten 359.899 349.526 333.192 

 
 
De personeelslasten zijn in de begroting niet gesplitst in brutolonen en salarissen, sociale lasten en 
pensioenpremies.  
 
 

4.1.1 Lonen en salarissen 

 
De stijging van de lonen en salarissen (+€ 18.247k, +6,03%) ten opzichte van 2019 wordt voor ca. € 8.500 k (+2,8%) 
veroorzaakt door de toename van het aantal fte’s en voor ca. € 10.000k (3,4%) door salarisverhogingen en 
eenmalige uitkeringen.  
De hogere uitgaven ten opzichte van de begroting (+€ 10.776k, +3,48%) komt voornamelijk door de niet begrote 
cao loonsverhoging en eenmalige uitkeringen (+2,5%) en een grotere instroom van nieuwe medewerkers in 
loondienst dan begroot (+1,1%).  
 
 

4.1.3 Uitkeringen 

 

Onder de uitkeringen is een bedrag van € 176k (2019: € 1.715k) opgenomen wegens terug te vorderen gelden 

over de in de periode 1 juli 2015 tot en met 31 december 2019 betaalde transitievergoedingen bij het UWV 

conform de Regeling compensatie transitievergoeding. 
 

 

4.1A Gemiddeld aantal fte's 
Realisatie 

2020

Realisatie 

2019

Onderwijzend personeel 2.520 2.444 

Ondersteunend personeel 1.292 1.264 

Totaal 3.812 3.708 

 

 

Bij de berekening van het aantal fte’s is 50% van het gemiddelde aantal fte’s van Stichting Juridische Hogeschool 

Avans-Fontys, zijnde 44 fte (2019: 43 fte), geëlimineerd. 

 

 

 

122



4.2 Afschrijvingen
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

4.2.2 Materiële vaste activa:

4.2.2.1 Gebouwen en terreinen 12.581 14.012 11.652 

4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 5.420 6.003 4.391 

4.2.2.3 Overige materiële vaste activa 35 34 34 

18.036 20.049 16.077 

4.2.4 Resultaat desinvesteringen (1.839) (2.100) 273 

Afschrijvingen 16.197 17.949 16.350 

 
 

4.3 Huisvestingslasten
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

4.3.1 Huur 4.159 4.155 4.152 

4.3.2 Verzekeringen 565 523 456 

4.3.3 Onderhoud 5.666 4.961 5.518 

4.3.4 Energie en water 3.690 3.311 2.997 

4.3.5 Schoonmaakkosten 4.752 4.805 4.523 

4.3.6 Heffingen 1.590 1.637 1.499 

4.3.8 Overige 347 2.338 271 

Huisvestingslasten 20.769 21.730 19.416 

 
 

4.4 Overige lasten
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

4.4.1 Administratie en beheerslasten 20.941 22.918 22.466 

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 10.178 8.601 10.236 

4.4.3 Mutatie overige voorzieningen 0 10 (842)

4.4.4 Overige:

4.4.4.1 Studentgebonden lasten 4.248 7.114 6.630 

4.4.4.2 Reis- en verblijfskosten 1.565 4.005 4.014 

4.4.4.3 Overige 4.449 3.562 3.914 

Overige lasten 41.381 46.210 46.418 
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4.4.1A Accountantskosten
Realisatie 

2020

Realisatie 

2019

€ €

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 168 158 

4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten 39 31 

4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst 5 5 

Accountantskosten 212 194 

 
 
De accountantskosten betreffen de bedragen zoals die in het boekjaar in de exploitatierekening verantwoord zijn.  

 
 

5 Financiële baten en lasten
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

5.1 Rentebaten 231 0 233 

5.3

(210) 0 (233)

5.5 Rentelasten (620) (554) (605)

Financiële baten en lasten (599) (554) (605)

Waardeverandering financiële vaste 

activa en effecten

 
 

6 Belastingen
Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

€ € €

6 Vennootschapsbelasting 0 0 (3)

 
 
Onder vennootschapsbelasting is de verwachte last van Stichting Onderzoek- en Ontwikkelingsdiensten 
Eindhoven/Tilburg opgenomen. Stichting Fontys en Stichting Juridische Hogeschool Avans-Fontys zijn vrijgesteld 
voor de vennootschapsbelasting. 
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Enkelvoudige balans per 31 december 2020 
(na resultaatbestemming en bedragen x € 1.000) 

 
 

1 Activa

31-12-2020 31-12-2019

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa 200.075 185.284 

1.3 Financiële vaste activa 4.322 7.147 

Totaal vaste activa 204.397 192.431 

Vlottende activa

1.4 Voorraden 19 46 

1.5 Vorderingen 16.878 15.758 

1.6 Effecten 2.806 2.041 

1.7 Liquide middelen 92.687 117.314 

Totaal vlottende activa 112.390 135.159 

Totaal activa 316.787 327.590 

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 174.697 185.027 

2.2 Voorzieningen 29.699 26.544 

2.3 Langlopende schulden 7.717 8.120 

2.4 Kortlopende schulden 104.674 107.899 

Totaal passiva 316.787 327.590 
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Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2020 
(bedragen x € 1.000) 
 

 

Realisatie 

2020

Begroting 

2020

Realisatie 

2019

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 319.951 310.211 312.797 

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 5.665 8.760 5.796 

3.3 College- en examengelden 83.162 81.627 80.143 

3.4 Baten werk in opdracht van derden 11.576 14.028 13.670 

3.5 Overige baten 6.440 7.553 8.053 

Totaal baten 426.794 422.179 420.459 

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 355.895 344.433 329.440 

4.2 Afschrijvingen 16.197 17.949 16.350 

4.3 Huisvestingslasten 20.756 21.719 19.412 

4.4 Overige lasten 43.677 50.108 48.693 

Totaal lasten 436.525 434.209 413.895 

Saldo baten en lasten (9.731) (12.030) 6.564 

5 Financiële baten en lasten (599) (553) (605)

6 Belastingen 0 0 0 

Nettoresultaat (10.330) (12.583) 5.959 
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Grondslagen voor de enkelvoudige jaarrekening 
 
 
Algemeen 
 

De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die van de 
geconsolideerde balans en staat van baten en lasten.  
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Toelichting op de enkelvoudige balans 
 
 

 
 
 

Voorstel bestemming resultaat 
Vooruitlopend op het bestuursbesluit is het resultaat ad € 10.330k verlies verdeeld conform bovenstaande tabel en 
als zodanig in de jaarrekening verwerkt. 

 
 
2.1.1 Algemene reserve 

 
Het resultaat over 2020 exclusief het aandeel van private activiteiten is verrekend met de algemene reserve en de 
bestemmingsreserve publiek.  

 
 
2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 
 

Deze bestemmingsreserve is bedoeld voor vier aangewezen bestedingsdoelen voor de periode 2020 – 2024. 
De vier bestedingsdoelen zijn: 
- Heroriëntatie educatieve opleidingen 
- Vernieuwing van de informatievoorziening 
- Onderzoekversterking 
- Verdere flexibilisering van het onderwijs 

 
In het boekjaar 2020 is circa € 5,5 miljoen van de bestemmingsreserve publiek met name besteed aan 
bestedingsdoel ‘Vernieuwing van de informatievoorziening’ en voor een klein bedrag aan “Heroriëntatie educatieve 
opleidingen". 
 

 
 
2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 
 

Business Unit Fontys Fydes 
De uitgevoerde activiteiten van de Business Unit Fontys Fydes binnen Stichting Fontys zijn als privaat aangemerkt. 
De activiteiten zijn medio 2015 beëindigd. De mutatie over 2020 bedraagt € 0k. 
 
Aandelen Eindhoven Engine B.V. 
In het boekjaar 2020 zijn aandelen van Eindhoven Engine B.V. verworven. De aankoop is gefinancierd uit de 
bestemmingsreserve privaat.  

 

 

2.1 Eigen vermogen
Stand per 

31-12-2019 Mutatie 2020

Stand per 

31-12-2020

€ € €

2.1.1 Algemene reserve 104.322 (4.346) 99.976 

2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 40.000 (5.484) 34.516 

2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 13.367 (150) 13.217 

2.1.4 Bestemmingsfonds identiteit 27.338 (350) 26.988 

Eigen vermogen 185.027 (10.330) 174.697 

2.1.2 Verloopoverzicht bestemmingsreserve publiek

Stand per 01-01-2020 40.000 

Dotatie in het boekjaar 0 

Ontrekking in het boekjaar (5.484)

Stand per 31-12-2020 34.516 
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2.1.3 Verloopoverzicht bestemmingsreserve privaat

Stand per 01-01-2020 13.367 

Mutatie Business Unit Fontys Fydes 0 

Onttrekking: verwerving aandelen Eindhoven Engine B.V. (150)

Stand per 31-12-2020 13.217 

 
 
2.1.4 Bestemmingsfonds identiteit 

 
Fontys heeft per 1 januari 2020 het bestemmingsfonds identiteit gevormd voor de middelen die Fontys onder 
algemene titel van de Stichting Steunfonds Fontys, als gevolg van de fusie per 1 januari 2020, heeft verkregen. 
Jaarlijks mag een bijdrage, ter bekostiging van de activiteiten vallend onder de bestedingsdoelen, ten laste van het 
bestemmingsfonds worden gebracht. De onttrekking in 2020 bedraagt € 307k. 
 

2.1.4 Verloopoverzicht bestemmingsfonds identiteit

Stand per 01-01-2020 27.338 

Onttrekking: bestedingen bestemmingsfonds identiteit (307)

Onttrekking: waardeverandering en rente op obligaties (43)

Stand per 31-12-2020 26.988 

 
 Aansluiting groepsvermogen met het enkelvoudig eigen vermogen 

Het groepsvermogen wijkt af van het eigen vermogen in de enkelvoudige balans. De aansluiting tussen het eigen 
vermogen en het resultaat volgens de geconsolideerde jaarrekening en de enkelvoudige jaarrekening is hieronder 
weergegeven. 
 

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Eigen Vermogen Stichting Fontys 157.689 

Eigen Vermogen Stichting Steunfonds Fontys 27.338 

Enkelvoudig eigen vermogen Stichting Fontys 174.697 185.027 

Eigen vermogen geconsolideerde stichtingen:

   Eindhoven/Tilburg 2.716 2.718 

- Stichting Juridische Hogeschool Avans-Fontys 248 114 

Groepsvermogen 177.661 187.859 

2020 2019

€ €

Enkelvoudig resultaat Stichting Fontys (10.330) 5.959 

Resultaat boekjaar geconsolideerde stichtingen:

   Eindhoven/Tilburg (2) 24 

- Stichting Juridische Hogeschool Avans-Fontys 134 (25)

Groepsresultaat (10.198) 5.958 

- Stichting Onderzoek- en Ontwikkelingsdiensten

- Stichting Onderzoek- en Ontwikkelingsdiensten
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WNT-verantwoording 
 

De WNT is van toepassing op Stichting Fontys. Het voor Stichting Fontys toepasselijke bezoldigingsmaximum is 
in 2020 € 201.000,- (Bezoldigingsmaximum voor het onderwijs, klasse G). 
 

  Aantal complexiteitspunten  

Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren  5 

Aantal studenten> 20.000  5 

Baten > 200 miljoen  10 

Totaal  20 
 
 
1. Bezoldiging topfunctionarissen  

 
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 
 
  

Gegevens 2020    

bedragen x € 1 Ir. J.F. Houterman J. Nederlof RC Prof. Ir. E.S.M. Nelissen 

Functiegegevens Voorzitter College 

van Bestuur 

Lid College van 

Bestuur 

Lid College van Bestuur 

 

Aanvang en einde functievervulling in 2020 

 

 

01/01 – 31/12 

 

01/01 – 31/12 

 

01/09 – 31/12 

 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 

 

1,0 

 

1,0 

 

0,8 

 

Dienstbetrekking? 

 

ja 

 

ja 

 

ja 

Bezoldiging    

 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 

 

€ 178.655,04 

 

€ 178.424,45 

 

€ 39.238,72 

 

Beloningen betaalbaar op termijn 

 

€ 22.344,94 

 

€ 22.575,55 

 

€ 5.868,57 

 

Subtotaal 

 

€ 200.999,98 

 

€ 201.000,00 

 

€ 45.107,29 * 

    

 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

 

€ 201.000,00 

 

€ 201.000,00 

 

€ 53.600,00 

    

Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag 
N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

 

Bezoldiging 

 

€ 200.999,98 

 

€ 201.000,00 

 

€ 45.107,29 

    

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan 

N.v.t.  N.v.t.   N.v.t.   

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling 
N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  

 

* Het recht op vakantiegeld dat over de periode sept/dec wordt in mei 2021 uitbetaald, zijnde € 3.132,68 
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Gegevens 2019 

bedragen x € 1 Drs. E.C. Meijer J. Nederlof RC Ir. J.F. Houterman 

Functiegegevens Voorzitter College 

van Bestuur 

Lid College van 

Bestuur 

Lid College van Bestuur 

Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0 1,0 

Dienstbetrekking? ja ja ja 

Bezoldiging 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 176.713,38 € 172.118,05 € 154.222,61 

Beloningen betaalbaar op termijn € 21.715,13 € 21.881,80 € 20.377,21 

Subtotaal € 198.428,51 € 193.999,85 € 174.599,88 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 198.428,75 € 194.000,00 € 194.000,00 

Bezoldiging € 198.428,51* € 193.999,85 € 174.599,88 

* De bezoldiging 2019 is in overeenstemming met de ‘Bezoldigingscode bestuurders Hogescholen’ van maart
2013 en bedraagt € 198.428,51 op jaarbasis op basis van het van toepassing zijnde overgangsrecht.

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12 

bedragen x € 1 Dr. IJ.J.H.  Breukink 

Functiegegevens Lid College van Bestuur 

Kalenderjaar 2020 

Periode functievervulling in het kalenderjaar 

(aanvang – einde) 

01/01-31/08 

Aantal kalendermaanden functievervulling in het 

kalenderjaar 
8 

Omvang van het dienstverband in uren per 

kalenderjaar 
882 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 193 

Maxima op basis van de normbedragen per 

maand 
€ 201.400 

Individueel toepasselijke maximum gehele 

periode kalendermaand 1 t/m 12 
€ 201.400 

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw) 

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum 

uurtarief? 

Ja 

Bezoldiging in de betreffende periode € 164.934 

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 

1 t/m 12 
€ 164.934 

Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag 
N.v.t.

Bezoldiging € 164.934 

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan 

N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling 
N.v.t.
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen  

 

Gegevens 2020    

bedragen x € 1 Ir. M. Hendrikse  Dr. H. Malda  
Prof. Dr. M.P. van 

Dieijen-Visser 

Functiegegevens Voorzitter  Lid Lid 

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-30/6 

    

Bezoldiging    

Bezoldiging € 17.336,25 € 14.572,50 € 5.778,75 

    

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
€ 30.150,00 € 20.100,00 € 9.995,08 

    

Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag 
N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  

Bezoldiging € 17.336,25 € 14.572,50 € 5.778,75 

    

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan niet 

is toegestaan 

N.v.t.    N.v.t.   N.v.t  

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling 

N.v.t.  

 

N.v.t.  N.v.t 

Gegevens 2019    

bedragen x € 1 Ir. M. Hendrikse  Dr. H. Malda  
Prof. Dr. M.P. van 

Dieijen-Visser 

Functiegegevens Lid Lid Lid 

Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 

    

Bezoldiging    

Bezoldiging € 16.732,50 € 14.065.00 € 11.155,00 

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
€ 29.100,00 € 19.400,00 € 19.400,00 
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Gegevens 2020    

bedragen x € 1 

M.M.G.H.C.  

Oomen-Ruijter 

 

Drs. G.Engwirda  Prof. Dr. C. Koedijk 

Functiegegevens Lid   Lid Lid 

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 

    

Bezoldiging    

Bezoldiging € 13.065,00 € 13.065,00 11.557,50 

    

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
€ 20.100,00 € 20.100,00 € 20.100,00 

    

Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag 
N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  

Bezoldiging € 13.065,00 € 13.065,00 11.557,50 

    

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan niet 

is toegestaan 

N.v.t.   N.v.t.   N.v.t  

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling 

N.v.t.  

 

N.v.t.  N.v.t 

Gegevens 2019    

bedragen x € 1 

M.M.G.H.C. 

Oomen-Ruijter 

 

Drs. G.Engwirda  Prof. Dr. C. Koedijk 

Functiegegevens Lid  Lid  Lid  

Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01-31/12 01/01-31/12 01/08-31/12 

    

Bezoldiging    

Bezoldiging € 12.610,00 € 12.610,00 € 4.647,92 

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
€19.400,00 € 19.400,00 € 8.132,05 
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Gegevens 2020   
 

bedragen x € 1 Drs. B. Meussen  Prof. Dr. T.S. Baller    
 

Functiegegevens Lid  Lid  

Aanvang en einde functievervulling in 

2020 

01/01-31/12 01/07-31/12  

    

Bezoldiging    

Bezoldiging € 13.065,00 € 5.778,75  

    

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
€ 20.100,00 € 10.104,92 

 

    

Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag 
N.v.t.  N.v.t.  

 

Bezoldiging € 13.065,00 € 5.778,75  

    

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan 

N.v.t.   N.v.t.   

 

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling 

N.v.t.  

 

N.v.t.   

Gegevens 2019    

bedragen x € 1 Drs. B. Meussen 
Prof. Dr. E.P.N.M. 

Borgman 

Dr. Ing. 

R.H.J. Fastenau 

Functiegegevens Lid  Lid Lid 

Aanvang en einde functievervulling in 

2019 

01/08-31/12 01/01-31/03 01/01-31/05 

    

Bezoldiging    

Bezoldiging € 4.647,92 € 2.788,75 € 4.647,92 

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
€ 8.063,00 € 4.850,00 € 8.025,75 

 

 

 

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking 
die in 2020 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Opmaken en vaststellen jaarrekening 
 
 
De door het College van Bestuur opgemaakte jaarrekening 2020 is door de Raad van Toezicht van Stichting Fontys 
vastgesteld in de vergadering van 27 mei 2021. 
 

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders 
 
College van Bestuur: 

 
 
_____________________________________________________________ 
dhr. Ir. J.F. Houterman (voorzitter) 
 
 
 
_____________________________________________________________ 
dhr. H. Nederlof RC  
 
 
_____________________________________________________________ 
mevr. Prof. Ir. E. Nelissen  
 
 
 
Raad van Toezicht: 

 
 
_____________________________________________________________ 
dhr. Ir. M.H. Hendrikse (voorzitter) 
 
 
 
_____________________________________________________________ 
dhr. Prof. dr. C. Koedijk  
 
 
 
_____________________________________________________________ 
dhr. Drs. B.J. Meussen RC 
 
 
 
_____________________________________________________________ 
mw. Drs. G. Engwirda 
 
 
 
_____________________________________________________________ 
mw. M.G.H.C. Oomen-Ruijten 
 
 
 
_____________________________________________________________ 
mw. dr. H. Malda  
 
 
 
_____________________________________________________________ 
dhr.  Prof. dr. T.S. Baller 
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Overige gegevens 
 

Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming 
 
Ingevolge artikel 15 van de statuten van de Stichting worden de jaarstukken door het College van Bestuur 
vastgesteld in een daartoe speciaal te beleggen vergadering. 
 
 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
 
Aan de raad van toezicht van Stichting Fontys te Eindhoven 
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