
 
Minorregeling projectmanagement 
 
Minorregeling - 2021-2022  
 
1. Naam minor: Projectmanagement in zorg, welzijn en maatschappelijke dienstverlening (deeltijd) 
 
2. Engelse benaming: Projectmanagement in cure and care 
 
3. Inhoud minor 
In deze minor ligt de focus voor de manager in het structureren, organiseren en definiëren van opdrachten in 
projecten en de aansturing op de realisering van gewenste resultaten. De manager stuurt op projectmatige 
wijze, volgens bepaalde stappen het projectteam naar het gewenste resultaat. Het gaat hier veelal om 
resultaten die planmatig en volgens een projectmethodiek methodiek te realiseren zijn. De student bedenkt 
voor de projectgroep een werkwijze waarop taken en rollen en verantwoordelijkheden zo verdeeld zijn dat ze 
efficiënt leiden tot het gewenste resultaat. De student faciliteert vanuit het projectplan en projectstructuur de 
projectgroep naar de realisering. 
 
Onderbouwen en structureren van projecten  
Je neemt, in afstemming,  het initiatief om een multidisciplinaire projectopdracht te formuleren. Je 
onderbouwt vanuit probleemanalyses,  op welke wijze(n) een project van de Ist naar de Soll-situatie kan 
leiden. Hierbij definieer en communiceer je samen met de opdrachtgever de opdracht in concrete taal 
(SMART) met heldere formulering van de uitkomsten (outcome). De output wordt in een heldere producten 
in samenhang (bijv. product breakdown). Het resultaat is een heldere onderbouwing en verwoording van de 
projectopdracht. 
Benoemde randvoorwaarden en contextfactoren vertaal je naar een businesscase waaruit de meerwaarde 
van de resultaten van het project voor de organisatie en de stakeholders blijkt. 
Je structureert het project met een onderbouwde projectorganisatie, met rollen en verantwoordelijkheden. 
 
Managen van het project 
Je richt je op basis van de projectopdracht samen met de projectgroep het project in, met heldere en 
logische fasering (in het licht van de te bereiken resultaat).  
Je maakt samen met de projectgroep een plan van aanpak, waarbij je consensus bereikt over de op te 
leveren producten. Je zorgt voor overzicht  van alle activiteiten vanuit het projectplan door bijvoorbeeld een 
detailplanning. Je bepaalt het kwaliteitsniveau waaraan het product moet voldoen. De aanpak hoe tot het 
vaststellen van kwaliteitseisen wordt gekomen is uitgewerkt.  
Je beheerst het project. Er is een onderbouwing hoe wordt omgegaan met afwijkingen van de planning. 
Deze zijn uitgewerkt in voorbeelden uit de praktijk en hoe hiermee beheersmatig is omgegaan. Er is een 
onderbouwing hoe dit gepland is (strategie) en hoe dit in de uitvoering gaat. Daarbij wordt een beeld 
gegeven van de project risico’s, welke issues er (kunnen) optreden en hoe met wijzigingen is/wordt 
omgegaan. Je onderbouwt de aanpak van het project en de betrokkenheid van stakeholders middels 
passende communicatie interventies. 
 
Reflecteren op (groeps)proces, interventies, projectleiderschap en projectaanpak  
Je reflecteert, in het licht van de bereikte resultaten, op de eigen rol als projectleider. Daarin worden de 
eigen kwaliteiten en leerpunten als projectleider beschreven en hoe de eigen overtuigingen van invloed 
waren op de aanpak. Ontwikkelactiviteiten ten behoeve van toekomstig functioneren zijn uiteengezet.  
Je reflecteert, in het licht van de bereikte resultaten, diepgaand op het faciliteren van het groepsproces en 
op het effect en de impact van de ingezette interventies op de praktijk. Je verantwoordt hoe de 
projectaanpak de organisatie heeft geholpen de resultaten te bereiken.  
Je reflecteert op het gebruik van project methodieken en in hoeverre deze passen bij de organisatie. Je 
beschrijf in welke mate het project (bewust) op maat is gemaakt voor de praktijk en daarmee afwijkt van de 
(volledige) theorie. Je beschrijft vanuit de reflectie lessen (lessons learned) voor toekomstige projecten in de 
organisatie.  Je evalueert het project met de opdrachtgever. 
 
4. Overzicht onderwijsactiviteiten minor (zie artikel 16 algemeen deel van de OER) 
 
De minor kent de volgende opbouw:  

• theoretische verdieping  
• het maken van praktijkgerichte producten in projectteamverband  
• het verantwoorden van de projectopzet en uitvoering  

 
De theoretische verdieping vindt plaats door middel van zelfstudie en enkele colleges.  
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De projectopdrachten worden in subgroepen uitgewerkt en individueel verdedigd. (zie art. 6)  
 
In 20 weken wisselen colleges, workshops, zelfstudieopdrachten, consulten en presentaties elkaar af met 
als doel theoretische kennis aan praktijk te koppelen en op maat toe te passen in de producten. 
 
5. Aanmelding onderwijsactiviteiten minor 
 
Fontys studenten kunnen zich via Progress aanmelden voor onderwijsactiviteiten. Niet-Fontys studenten 
melding zich aan via Kies op Maat. Er zijn geen keuze activiteiten in de minor.  
 
6. Toetsing minor en aanmelding voor toetsen (artikel 18 en 22 algemeen deel OER)  
 
Datum van afname toetsen is gepubliceerd op het jaarrooster. Deze is ter inzage beschikbaar bij het 
secretariaat van de opleiding. Studenten moeten zich aanmelden voor de toetsen via een digitaal 
aanmeldingsformulier op de FHMG portal. De toetsinschrijving staat drie weken open in de onderwijsweken 
2, 3 en 4 van betreffende onderwijsperiode. De openstelling wordt altijd gecommuniceerd via een 
nieuwsbericht. 
 

Toets Toetsdeel Weging Code Toetsvorm Individueel/groep Beoordelingss-
schaal 

 

Projectmatig 
realiseren 
Minor project 
management 

 30 EC      
Leeruitkomst 6.1 
Onderbouwen en 
structureren van 
projecten  

 MIN-
PM1 

Product Groep 1-10 

Leeruitkomst 6.2 
Managen van het 
project 

 MIN-
PM2 

Product Groep 1-10 

Leeruitkomst 6.3 
Reflecteren op 
(groeps)proces, 
interventies, 
projectleiderschap 
en projectaanpak  

 MIN-
PM3 

Mondeling Individueel 1-10 

 
 
7. Minorafronding (zie artikel 19, lid 3 algemeen deel OER) 
 
De minor is afgerond wanneer de toetsdelen uit artikel 6 alle zijn beoordeeld met minimaal een 5.5. (zie 
artikel 6) 
 
8. Examencommissie (artikel 38 algemeen deel OER) 
 
De examencommissie van Fontys Hogeschool Mens en Gezondheid is bevoegd om een oordeel te 
geven over individuele verzoeken van studenten aangaande start, wijziging en ontheffing van een minor. De 
examencommissie van Fontys Hogeschool Mens en Gezondheid is bereikbaar 
via FHMG-examencommissie@fontys.nl.  
 
9. Geldigheid 
 
Deze informatie geldt voor het studiejaar 2021-2022. 
  
10. Ingangseisen minor  
 
Voor deelname aan een minor dient de student de propedeuse behaald te hebben, tenzij de 
examencommissie ontheffing hiervoor heeft verleend. De minor is gericht op HBO bachelor 
deeltijdstudenten met een relevante werkplek in zorg, welzijn, of maatschappelijke 
dienstverleningsorganisaties. Bij inschrijving zal een korte toelichting en motivatie gevraagd worden.  
 
 
11. Niet toegankelijk voor: 
 
N.v.t 
 

mailto:FHMG-examencommissie@fontys.nl
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Aan studenten worden voor deelname en afronding van de minor geen andere eisen gesteld dan 
opgenomen in de hier uitgewerkte minorregeling. 
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