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23 september 2019 – 14 december 2020



Omschrijving 
Deze opleiding stoomt je in 1 jaar klaar voor de hogere functies in de gezondheidszorg. Na afloop 
kun je gemakkelijker schakelen van dagelijkse incidenten naar het ontwikkelen van strategisch 
beleid. Je studeert 50% in je eigen tijd met 100% resultaat voor jezelf en je werkgever! De opstap 
naar hogere functies in de zorg: dé springplank voor je persoonlijke ontwikkeling. 

 
Inhoud 
Je werkt gedurende de opleiding aan een integraal jaarplan dat is gericht op de werksituatie. Het 
jaarplan concretiseert de strategische plannen op de korte en middellange termijn, volgens de 
principes van integraal management en het INK-model. Daarbij heb je drie bijeenkomsten met 
een persoonlijke coach voor een optimaal leerrendement. 

 
In elke module maak je praktijkopdrachten waarbij de invulling en bruikbaarheid in je eigen 
werksituatie voorop staan. Je sluit iedere module af met een integrale eindopdracht waarin de 
diverse managementaspecten eveneens worden gekoppeld aan je werksituatie. Je krijgt persoonlijk 
en gericht feedback op je opdrachten van de docenten.  

 
Voor wie? 
Deze opleiding is speciaal ontwikkeld voor managers, afdelingshoofden, teamleiders en overige 
functies binnen het midden- en hoger kader van een zorgorganisatie. Het is de ideale opleiding 
voor personen die verder geschoold willen worden in kwalitatief zorgmanagement en in de 
bedrijfskundige benadering van (zorg)organisaties. 

 
Indien jouw organisatie over een zodanig aantal potentiële deelnemers beschikt dat je overweegt om 
de opleiding als incompany project op te zetten, dan kan er contact worden opgenomen met  
mevr. Esther Felix of mevr. Grace Hoop van Fontys Hogeschool HRM en Psychologie. De prijs wordt 
gebaseerd op ons dagdeeltarief en is mede afhankelijk van specifieke maatwerkvragen. 

 
Duur opleiding 
De opleiding Bedrijfskundig Zorgmanagement bestaat uit 8 modules van 3 contactdagen, waarin 
relevante managementaspecten op het niveau van afdelings- en/of sectormanagement behandeld 
worden. 
De opleiding start ieder jaar en wordt in Utrecht gegeven. 

 
Toelatingseisen 
Voor het volgen van de opleiding Bedrijfskundig Zorgmanagement is minimaal twee jaar 
management- of projectleiders ervaring in de zorg vereist. Daarnaast dien je minimaal te voldoen 
aan één van de onderstaande opleidingseisen: 
• wo 
• hbo-v 
• kaderopleidingen 
• ISBW 
• lerarenopleiding 2e Graad 
• hbo-niveau 
• Individuele toelating 
• wo-opleiding of hbo-opleiding 
• inservice opleidingen A, B of Z 

 
Studiebelasting 
De studiedruk is afgestemd op het feit dat u naast de opleiding ook nog een drukke baan heeft. De 
opleiding vraagt gemiddeld om 30-40 uur zelfstudie per module. 

 
Certificering 
De opleiding sluit af met een post-bachelor diploma indien je voldoet aan de volgende vereisten: 
• Je hebt alle modulen gevolgd en de moduleopdrachten zijn met een voldoende afgerond;  
• Je hebt het integrale jaarplan met een voldoende resultaat afgerond 
• Je hebt regelmatig je eigen ontwikkeling in een portfolio bijgehouden, waarin jouw persoonlijke 

leerresultaten staan weergegeven. 
 

Het behalen van het diploma staat voor 30 behaalde ECT’s.



 
 
 
Locatie 
Cursus- en vergadercentrum Domstad 
Koningsbergerstraat 9 
3531 AJ Utrecht 

 
Routebeschrijving 
Het gebouw is gemakkelijk te bereiken met het openbaar vervoer, auto en te voet vanaf Utrecht 
Centraal Station. 

 

Parkeergelegenheid 
• De parkeerterreinen van de Jaarbeurs bieden volop parkeergelegenheid op loopafstand van de 

locatie (P1 ligt direct aan de overzijde van de Graadt van Roggenweg).  
• Op onze eigen parkeerplaats aan de achterzijde van ons pand, kunt u weliswaar gratis, maar 

zeer beperkt uw auto kwijt. Daarbij geldt vol=vol. 
• Voor mindervalide gasten reserveren wij op uw verzoek graag een plek. 
• Let op: in de wijk rondom ons Cursus- en vergadercentrum is het betaald parkeren middels 

betaalautomaten (contant of chipknip). 
 

P+R Westraven 
Wij attenderen u ook graag op de mogelijkheid van parkeren bij P+R Westraven. Gelegen direct aan 
de A12, voldoende overdekte parkeergelegenheid en met de sneltram ben je in 10 minuten bij 
Cursus- en vergadercentrum Domstad.  
Routebeschrijving openbaar vervoer 
Vanaf het Centraal Station Utrecht 
• Lopend (ca. 10 minuten) uitgang Jaarbeursplein; dan Jaarbeurs aan de rechterzijde passeren, 

het parkeerterrein schuin oversteken volgens het kaartje. Bij de stoplichten de grote weg met 
sneltram oversteken, je ziet ons gebouw voor je in de zijstraat. 

• Met de sneltram halte Graadt van Roggenweg uitstappen, je ziet ons gebouw direct in de 
zijstraat ten westen van de halte. 

Download de routebeschrijving. 
 

Wij adviseren om gebruik te maken van de P+R Westraven, gelegen aan de A12, afrit 17, volg de 
borden naar P+R Westraven. Vlak voor de parkeergarage stap je op de sneltram richting Utrecht en 
stap je bij de halte Graadt van Roggenweg bij ons voor de deur uit. 
Voor een juiste routebeschrijving adviseren wij een goede routeplanner te raadplegen, rekening 
houdend met wegwerkzaamheden. 
• Vanuit alle richtingen borden Centrum / Jaarbeurs aanhouden. 
• Zodra je op het Westplein (groot verkeersplein bij de Jaarbeurs/ NH hotel) aangekomen bent, 

volg je de weg langs de sneltram richting zuid-west (stad uit). Dit is de Graadt van Roggenweg. 
• Je neemt na het Westplein direct de parallelweg, daarna de eerste weg rechts 

(Koningsbergerstraat).  

https://maps.google.nl/maps?saddr=Jaarbeursplein&amp;daddr=Koningsbergerstraat%2C%2BZuidwest%2C%2BUtrecht&amp;hl=nl&amp;ll=52.088551%2C5.103042&amp;spn=0.007397%2C0.017703&amp;sll=52.0885%2C5.104584&amp;sspn=0.007397%2C0.017703&amp;geocode=FU7QGgMduuhNAA%3BFSrLGgMde89NACkxF1NgZG_GRzHJBNdHBN86eQ&amp;oq=kon&amp;dirflg=w&amp;mra=dme&amp;mrsp=0&amp;sz=16&amp;t=m&amp;z=16
https://maps.google.nl/maps?saddr=Jaarbeursplein&amp;daddr=Koningsbergerstraat%2C%2BZuidwest%2C%2BUtrecht&amp;hl=nl&amp;ll=52.088551%2C5.103042&amp;spn=0.007397%2C0.017703&amp;sll=52.0885%2C5.104584&amp;sspn=0.007397%2C0.017703&amp;geocode=FU7QGgMduuhNAA%3BFSrLGgMde89NACkxF1NgZG_GRzHJBNdHBN86eQ&amp;oq=kon&amp;dirflg=w&amp;mra=dme&amp;mrsp=0&amp;sz=16&amp;t=m&amp;z=16
https://www.accommodatiedomstad.nl/routebeschrijving/


CONCEPT ROOSTER   
23-9-2019 Kick off opleiding   10.00 - 13.00 uur 
23-9-2019 Strategisch Management Nus Waleson 13.00 - 21.00 uur 
30-9-2019 Strategisch Management Nus Waleson 13.00 - 21.00 uur 
7-10-2019 Strategisch Management Nus Waleson 13.00 - 21.00 uur 

14-10-2019 Herfstvakantie  M/Z  12 oktober t/m 20 oktober 2019     
21-10-2019 Herfstvakantie N 19 oktober t/m 27 oktober 2019     
28-10-2019 Reservedag / studiedag   13.00 - 21.00 uur 
4-11-2019 Financieel Management Gijs Holterman 13.00 - 21.00 uur 

11-11-2019 Coachgesprekken groep 1 en 2 Henia Heller / Polien Taks 09.30 - 13.30 uur 
11-11-2019 Financieel Management Gijs Holterman 13.00 - 21.00 uur 
18-11-2019 Coachgesprekken groep 3 en 4 Henia Heller / Polien Taks 09.30 - 13.30 uur 
18-11-2019 Financieel Management Gijs Holterman 13.00 - 21.00 uur 
25-11-2019 Reservedag / studiedag   13.00 - 21.00 uur 
2-12-2019 Marketing, Kwaliteit en Klantgerichtheid Erik Schensema 13.00 - 21.00 uur 
9-12-2019 Marketing, Kwaliteit en Klantgerichtheid Erik Schensema 13.00 - 21.00 uur 

16-12-2019 Marketing, Kwaliteit en Klantgerichtheid Erik Schensema 13.00 - 21.00 uur 
23-12-2018 Kerstvakantie N/Z/M 21 december 2019 t/m 5 januari 2020     
30-12-2020 Kerstvakantie N/Z/M 21 december 2019 t/m 5 januari 2020     
6-1-2020 Reservedag / studiedag   13.00 - 21.00 uur 
13-1-2020 Coachgesprekken groep 5 Henia Heller / Polien Taks 09.30 - 13.30 uur 
13-1-2020 Organisatieontwikkeling en Informatiemanagement Richard Voddé 13.00 - 21.00 uur 
20-1-2020 Coachgesprekken groep 1 en 2 Henia Heller / Polien Taks 10.00 - 12.00 uur 
20-1-2020 Organisatieontwikkeling en Informatiemanagement Richard Voddé 13.00 - 21.00 uur 
27-1-2020 Coachgesprekken groep 3 en 4 Henia Heller / Polien Taks 10.00 - 12.00 uur 
27-1-2020 Organisatieontwikkeling en Informatiemanagement Richard Voddé 13.00 - 21.00 uur 
3-2-2020 Reservedag / studiedag   13.00 - 21.00 uur 
20-2-2020 Coachgesprekken groep 5 Henia Heller / Polien Taks 10.00 - 12.00 uur 
10-2-2020 Zorglogistiek Erik Schensema 13.00 - 21.00 uur 
17-2-2020 Voorjaarsvakantie N 15 februari t/m 23 februari 2020     
24-2-2020 Voorjaarsvakantie N/M 22 februari t/m 1 maart 2020     
2-3-2020 Zorglogistiek Erik Schensema 13.00 - 21.00 uur 
9-3-2020 Zorglogistiek Erik Schensema 13.00 - 21.00 uur 
16-3-2020 Reservedag / studiedag   13.00 - 21.00 uur 
23-3-2020 Coachgesprekken groep 1 en 2 Henia Heller / Polien Taks 10.00 - 12.00 uur 
23-3-2020 Strategisch HRmanagement Rob Verberk 13.00 - 21.00 uur 
30-3-2020 Coachgesprekken groep 3 en 4 Henia Heller / Polien Taks 10.00 - 12.00 uur 
30-3-2020 Strategisch HRmanagement Rob Verberk 13.00 - 21.00 uur 
6-4-2020 Coachgesprekken groep 5 Henia Heller / Polien Taks 10.00 - 12.00 uur 
6-4-2020 Strategisch HRmanagement Rob Verberk / Mark Veemans 13.00 - 21.00 uur 
13-4-2020 Tweede Paasdag   13.00 - 21.00 uur 
20-4-2020 Reservedag / studiedag   13.00 - 21.00 uur 
27-4-2020 Koningsdag / meivakantie 25 april t/m 3 mei 2020     
4-5-2020 Verandermanagement Richard Voddé 13.00 - 21.00 uur 
11-5-2020 Coachgesprekken groep 1 en 2 Henia Heller / Polien Taks 10.00 - 12.00 uur 
11-5-2020 Verandermanagement Richard Voddé 13.00 - 21.00 uur 
18-5-2020 Coachgesprekken groep 3 en 4 Henia Heller / Polien Taks 10.00 - 12.00 uur 

18-5-2020 Verandermanagement 
Richard Voddé / Mark 
Veermans 13.00 - 21.00 uur 

25-5-2020 Reservedag / studiedag   13.00 - 21.00 uur 
1-6-2020 Tweede Pinksterdag     
8-6-2020 Coachgesprekken groep 5 Henia Heller / Polien Taks 10.00 - 12.00 uur 
8-6-2020 Leidinggeven en Persoonlijke Effectiviteit Nus Waleson 13.00 - 21.00 uur 
15-6-2020 Leidinggeven en Persoonlijke Effectiviteit Nus Waleson 13.00 - 21.00 uur 
22-6-2020 Leidinggeven en Persoonlijke Effectiviteit Nus Waleson 13.00 - 21.00 uur 
27-6-2020 Reservedag / studiedag   13.00 - 21.00 uur 

  Zomervakantie N/M/Z  4-7 t/m 30-8 2020     
16-11-2020 Follow up dag op locatie Nog niet bekend 9.00 - 17.00 uur 
14-12-2020 Diploma-uitreiking Utrecht 14.00 - 17.00 uur 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Docententeam  

 

Lisette Zwerts – Verhelst 
Module: Strategisch management 
Integraal jaarplan 

 

Gijs Holterman 
Module: Financieel Management 
 

 

Erik Schensema 
Module: Zorglogistiek 
Module: Marketing, Kwaliteit en Klantgerichtheid 

 

Richard Voddé 
Module Organisatieontwikkeling en Informatiemanagement 

 

Rob Verberk  
Module: Strategisch Human Resource Management 

 

Nus Waleson 
Module: Leidinggeven en Persoonlijke effectiviteit 

 

Michel Starreveld 
Module: Verandermanagement 

 

Mark Veermans, acteur 
Module: Strategisch HRmanagement 
Module: Verandermanagement 



 
 
 
 

  
 

 

Coaches  

 

Henia Heller 

 

Polien Taks 
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