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Lectoraat Beroepspedagogiek

 HAN, kenniscentrum Kwaliteit van Leren
 Overdracht van vakmanschap in brede zin:

• beroepsgroepen
• beroepsonderwijs
• communities of practice
• leven lang leren en ontwikkelen

 OU, leerstoel bij Welten
• wetenschappelijk onderzoek

naar leraren en leraarsgedrag
• leren en werken van docenten

in het MBO beroepsonderwijs



De leerloopbaan van de deelnemer

onderwijs werk

school

transitie

baan

Novice     gevorderd      competent      ervaren     Expert



Startpunt

 ROC’s en hogescholen zoeken verbinding met 
regionale ontwikkelingen. Van school naar regionaal 
kenniscentrum?

 Aansluiten bij de regionale ontwikkelingsagenda 
vraagt van de school om te investeren in netwerken, 
docentcapaciteit en inrichting van het curriculum. 

 De school als regionaal kenniscentrum om studenten 
vroeg te binden aan de lerende regio.

 Regionale projecten vragen om een avontuurlijke 
insteek: niet de inhoud maar het proces van leren 
staat centraal.



Onderzoeksvragen 
 Op welke wijze is de publieke waarde van 

beroepsonderwijs in Nederland aan het 
verschuiven? 

 Wat betekent dit voor de positionering van 
onderwijsinstellingen en waar moeten zij bij het 
maken van keuzes rekening mee houden?

 Welke consequenties heeft een nieuwe positie 
voor het netwerk, de dienstverlening en interne 
capaciteit van de instellingen? 



Publieke waardecreatie beroepsonderwijs
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Publieke waarde: 
Kwalificatie 
Participatie 
Regionale ontwikkeling 

Executie: 
Loopbaanbegeleiding 
Instructie 
Praktijkleren 
Assessment 

Mandaat: 
Marktwerking 
Comakership 
Responsiviteit 
Professionaliteit 

Outcome: 
Arbeidsmarkt/mobiliteit 
Economische ontwikkeling 
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Drie publieke waarden



Wat vraagt een responsieve school (Rosenfeld, 1998, 2005)

Naar een regionaal kenniscentrum:
 missie gericht op regionaal economische 

ontwikkeling
 focus op regionale activiteiten
 database voor professionele expertise
 expertise om technologische en professionele 

ontwikkelingen in maatwerk te vertalen
 organisatorische flexibiliteit en adaptiviteit
 actieve netwerkstrategie om sociaal kapitaal in 

de regio te ontwikkelen



University-business collaboration: 
werkplekleren als katalysator

 

PILs 



Benefits of triple helix projects (Narayanan, 2010)



Design principes voor triple helix projecten

1. Organiseer zicht op toekomstige ontwikkelingen in het domein
2. Breng affordances voor (werkplek)leren in kaart
3. Ontwikkel transformatief teamleiderschap
4. Ontwikkel loopbaanbegeleiding voor professionals
5. Verbind verschillende dimensies van leren (formeel-informeel; 

acquisitie-participatie)
6. Werk samen met het werkveld aan curriculumontwikkeling
7. Hanteer een HRD perspectief op leren
8. “Faculty development”: werk aan persoonlijke en organisatie-

routines
9. Faciliteer grenswerkers (boundary crossing)



Evaluatie van experimenten met triple helix
 Paramedische en sociale studies1: 

– lokale innovatie agenda: geïntegreerde zorg

 “Spark-centers”: hubs in innovatieve
professionele organisaties

 Student als “change agent” 
– cases: Thermion, ‘Herstelhotel’
– Studenten aan het werk (stages, interprofessioneel onderwijs) 
– Studenten onderzoeken en innoveren (IPO)

 Samenwerking van docenten en professionals
 Design-based onderzoek is ondersteunend

1 andere cases in technisch domein (duurzame energie)



Eerste inzichten n.a.v. Sparkcentres

• Samenwerking tussen onderwijs en werk vraagt vertrouwen, 
gezamenlijke taal en gelijke snelheid

• IPO’s vragen nieuwe rollen voor studenten, docenten én 
professionals in het veld

• Nieuwe routines en structuren moeten zijn ingebed zowel in 
onderwijs als werk, op strategisch en operationeel niveau

• Ontwikkel specifieke didactiek: reflectie, kritische reflectief 
werkgedrag

• Van losse projecten naar een innovatieagenda
• Werk samen met klanten, cliënten en burgers
• Ontwikkel en evalueer gezamenlijk.



Studenten leren: 



Volgende stappen

 Ontwikkeling van een LLO perspectief
 Instrumenten voor meten van 

expertiseontwikkeling
 Verbinden van MBO en HBO voor de regionale

arbeidsmarkt
 Capacity building voor faculty development
 (Inter)nationale samenwerking tussen UAS’s
 … … 



Thank you for your attention

loek.nieuwenhuis@han.nl
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