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Uitvoeringsregeling artikel 16 lid 1 van het Bestuurs- en Beheersreglement Stichting Fontys  

Algemene opmerkingen:  

Ten aanzien van de meeste onderwerpen is er sprake van trapsgewijze bevoegdheden. Dat wil zeggen: 

 de dienst- of instituutsdirecteur stelt voor; 

 het College van Bestuur stelt vast (dat wil zeggen neemt een besluit). 

Soms eindigt hierbij de keten.  

 

Bij een aantal onderwerpen eindigt de keten pas bij: 

 de Raad van Toezicht (goedkeuring);   

 en/of de CMR (instemming).    

 

Bij een aantal onderwerpen is er geen sprake van trapsgewijze bevoegdheden. Het betreffende orgaan kan dan zelfstandig vaststellen (dat wil zeggen een besluit nemen). Ook de Raad van Toezicht is ten aanzien van een aantal onderwerpen bevoegd vast 

te stellen (dat wil zeggen een besluit te nemen), al dan niet op voorstel van het College van Bestuur.   

 

Een grijs vlak betekent dat het betreffende orgaan geen bevoegdheid heeft.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



I. ALGEMEEN EN ORGANISATIE 
 

 
Onderwerp  

 
Bevoegdheid directeur instituut 

 
Bevoegdheid directeur dienst 

 
Bevoegdheid College van 

Bestuur 

 
Bevoegdheid      

 Raad van Toezicht 

 
Bevoegdheid 

CMR  
 

Bevoegdheid 
bestuurssecretaris ingeval 

besluit RvT als bedoeld in art. 
17 lid 5 Bestuurs- en 

beheersreglement 
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1.  

Statuten 
 

  

Vaststellen 
 

Goedkeuren 
 

   

2.  

Bestuurs-en Beheersreglement 
 

  

Vaststellen 
 

Goedkeuren 
 

Instemmen 
 

 

3.  
Uitvoeringsregeling ex artikel 16 
Bestuurs- en Beheersreglement 
 

Voorstellen  Voorstellen  Vaststellen Goedkeuren Instemmen 
 

4.  

Grondslag doelstelling en identiteit 
  

Voorstellen 
 

Vaststellen 
 

Goedkeuren 
 

Instemmen 
 

 

5.  
Inhoud denominatieve 
leerplanonderdelen 

Vaststellen  
    

6.  
Wijziging doelstelling  

  
Vaststellen Goedkeuren Instemmen  

7.  

Aangaan fusie of splitsing 
Stichting Fontys 
 

  

Vaststellen 
 

Goedkeuren 
 

Instemmen 
 

 

8.  
Ontbinding Stichting Fontys 
 

  
Vaststellen 
 

Goedkeuren 
 

Instemmen 
 

 

9.  
Strategisch plan 
 

  
Vaststellen 
 

Goedkeuren 
 

  

10.  
Besluit 
faillissement/surseance van 
betaling 

 

  

Voorstellen Vaststellen Instemmen 

 

11.  
Samenwerking aanmerkelijk 
belang, duurzame samenwerking 
of samenvoeging 

Voorstellen Voorstellen Vaststellen Goedkeuren Instemmen  

12.  
Macon / 
Marap
  
 

Voorstellen 
 

Voorstellen 
 

Vaststellen 
 

   
 

13.  
Aanmerkelijk wijzigen activiteiten 
stichting 

  

Vaststellen Goedkeuren Instemmen  

14.  

Wijzigen governancestructuur 

 

  

Vaststellen 

 

Goedkeuren 

 

  

15.  
Jaarverslag Fontys 

  

Voorstellen 

 

Vaststellen Goedkeuren 
 

  

16.  
Aanmerkelijk wijzigen activiteiten 
instituut/ondersteunende dienst 

Voorstellen Voorstellen Vaststellen Goedkeuren Instemmen  

17.  
Hoofdlijnen bedrijfsorganisatie 

 

Voorstellen 

 

Voorstellen 

 

Vaststellen 

 

 
Instemmen 

 

 



I. ALGEMEEN EN ORGANISATIE 

 
Onderwerp  

 
Bevoegdheid directeur instituut 

 
Bevoegdheid directeur dienst 

 
Bevoegdheid College van 

Bestuur 

 
Bevoegdheid      

 Raad van Toezicht 

 
Bevoegdheid 

CMR  
 

Bevoegdheid 
bestuurssecretaris ingeval 

besluit RvT als bedoeld in art. 
17 lid 5 Bestuurs- en 

beheersreglement 
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18.  

Instellingsplan Fontys 
 

  

Vaststellen 
 

Goedkeuren 
 

Instemmen 
 

 

19.  
Formele correspondentie met 
OCW 
 

Voorstellen 
 

Voorstellen 
 

Vaststellen 
 

   
Vaststellen 

20.  
Strategisch beleidsplan1  Voorstellen 

 
Voorstellen 
 

Vaststellen 
 

Goedkeuren 
 

Instemmen 
 

 

21.  
Fontys Onderwijs Jaaragenda  Vaststellen Vaststellen instituutsrooster 

binnen de Fontys jaaragenda  Vaststellen 
inclusief collectieve sluiting 

 

 
Instemmen  

22.  

Vaststellen huisregels, 
orderegels en gedragsregels 

Voorstellen Voorstellen Vaststellen 

 

Instemmen  

23.  
Het oprichten / het deelnemen in 
een rechtspersoon c.q. het 
ontbinden van een 
rechtspersoon 

Voorstellen Voorstellen Vaststellen Goedkeuren 
  

24.  

Optreden in rechte 
Voorstellen  

 

Voorstellen Vaststellen 

 

   
Vaststellen 

                                                           
1 Daaronder mede begrepen het huisvestingbeleidsplan, het informatiebeleidsplan, het marketingplan en het communicatiebeleidsplan.  



II. ONDERWIJS 
 

 
Onderwerp  

 
Bevoegdheid directeur instituut 

 
Bevoegdheid directeur dienst 

 
Bevoegdheid College van 

Bestuur 

 
Bevoegdheid      

 Raad van Toezicht 

 
Bevoegdheid 

CMR  
 

Bevoegdheid 
bestuurssecretaris ingeval 

besluit RvT als bedoeld in art. 
17 lid 5 Bestuurs- en 

beheersreglement 
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25.  Kwaliteitszorgsysteem Voorstellen  Voorstellen Vaststellen Goedkeuren Instemmen  

26.  Gezamenlijke opleiding met andere 
hogeschool2  

Voorstellen  Voorstellen Vaststellen  Instemmen   

27.  Inschrijfvoorwaarden Voorstellen Voorstellen  Vaststellen     

28.  Start/opheffen opleidingen  Voorstellen Voorstellen  Vaststellen   
 

Instemmen  

29.  Start/opheffen vestigingsplaatsen Voorstellen Voorstellen  Vaststellen   Instemmen   

30.  Start/opheffen varianten 
voltijd/deeltijd/duaal  
 

Voorstellen Voorstellen  Vaststellen     

31.  Instelling Examencommissie 
benoeming leden 
 

Vaststellen      

32.  Onderwijs- en Examenregeling: 
Algemeen deel  

 
 

 
Voorstellen  
(advies dienst O&O - JZ) 
 

 
Vaststellen  
 

  
Instemmen  
 
 

 

33.  Onderwijs- en Examenregeling: 
Opleidingsdeel (deze maakt 
onderdeel uit van het 
opleidingsspecifiek deel van het 
Studentenstatuut) 
 

 
Vaststellen 
(advies dienst O&O- JZ) 
 

    
Instemmen  
(IMR) 
 

 

34.  Inrichten en afgifte getuigschriften 
en diplomasupplementen 
 

Voorstellen  Vaststellen     

35.  Productie en beheer diploma’s  Vaststellen  
 

     

                                                           
2 Hiermee wordt bedoeld een joint degree, als in art. 7.3c WHW. 



III. STUDENTEN 
 

 
Onderwerp  

 
Bevoegdheid directeur instituut 

 
Bevoegdheid directeur dienst 

 
Bevoegdheid College van 

Bestuur 

 
Bevoegdheid      

 Raad van Toezicht 

 
Bevoegdheid 

CMR  
 

Bevoegdheid 
bestuurssecretaris ingeval 

besluit RvT als bedoeld in art. 
17 lid 5 Bestuurs- en 

beheersreglement 
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36.  

Studentenstatuut Fontys: 
algemeen deel 

 

 
 

Voorstellen  

 

Vaststellen  

 

Instemmen 
 

37.  
Arbo beleid 

 

Voorstellen 
 
 

Voorstellen 
 
 

Vaststellen 
 
 

 

Instemmen 
 
 

 

38.  
Inschrijving studenten, incl. 
toelating, verstrekken bindend 
afwijzend advies, vrijstellingen 
voor inschrijving, 
toelatingsonderzoek, toelating 
op grond van andere diploma's 

 

Vaststellen    
    

39.  
Collegegeld deeltijd, duaal, en 
instellingscollegegelden vt/dt/du en 
niet bekostigde opleidingen 

 
 
Voorstellen Vaststellen  

 
Adviseren 
(instellingscollegegelden 
algemeen kader) 

 
 

 

40.  
Beleid 
bescherming 
persoonsgegeve
ns studenten  

 

  
Voorstellen  

Vaststellen 

 

Instemmen 

 

41.  
Studententellingen 

 
Voorstellen  Vaststellen 

   

42.  
Ontzeggen van de toegang / 
beëindiging van de inschrijving van 
een student inclusief definitieve 
verwijdering of niet toelating na 
verwijdering bij andere opleiding. 

 
 
Voorstellen / Vaststellen3 

 

 
 
 

 
Vaststellen 

   

 
 
43.   

Inrichting Studievolgsysteem 

 

Voorstellen 
 

 

 

Voorstellen 

 
 

Vaststellen 

 

   

 
 
44.  

Uitschrijven studenten op grond 
van 7.42 Wet hoger onderwijs en 
wetenschappelijk onderzoek 

Voorstellen / vaststellen4 

 
 

Vaststellen  
 

   

45.  
Studievoortgangscontrole 
 

Voorstellen 
 

Voorstellen 
 

Vaststellen 
 

   

                                                           
3 Zie studentenstatuut (‘door of namens het CvB’, afhankelijk van de zwaarte/omvang van de maatregel). 
4 Zie Studentenstatuut (‘door of namens het CvB’, afhankelijk van de zwaarte/omvang van de maatregel).  



III. STUDENTEN 
 

 
Onderwerp  

 
Bevoegdheid directeur instituut 

 
Bevoegdheid directeur dienst 

 
Bevoegdheid College van 

Bestuur 

 
Bevoegdheid      

 Raad van Toezicht 

 
Bevoegdheid 

CMR  
 

Bevoegdheid 
bestuurssecretaris ingeval 

besluit RvT als bedoeld in art. 
17 lid 5 Bestuurs- en 

beheersreglement 
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46.  
Klachtencommissie 
ongewenst gedrag 

Melding zedenmisdrijven 
minderjarigen ten 
aanzien van studenten 

  Besluiten tot nemen maatregel 
na advies klachtencommissie 

   

 



IV. PERSONEEL 
 

 
Onderwerp  

 
Bevoegdheid directeur instituut 

 
Bevoegdheid directeur dienst 

 
Bevoegdheid College van 

Bestuur 

 
Bevoegdheid      

 Raad van Toezicht 

 
Bevoegdheid 

CMR  
 

Bevoegdheid 
bestuurssecretaris ingeval 

besluit RvT als bedoeld in art. 
17 lid 5 Bestuurs- en 

beheersreglement 
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47.  
Benoeming personeel tot en met 
schaal 135 
 

Vaststellen 
 

Vaststellen 
 

Vaststellen 
 

   

48.  
 
Benoeming personeel vanaf schaal 
14 (‘gezichtsbepalende functies’) 

 
Voorstellen 

 
Voorstellen Vaststellen 

 
 

  

49.  
Benoeming leden College 
van Bestuur 
 

  

 
Vaststellen  
 

Adviseren 
 

50.  

Benoeming leden Raad van 
Toezicht 

   

Vaststellen 

Voordragen (van één lid)  

Adviseren (van de overige 
leden) 

 

51.  
Schorsing / disciplinaire maatregel / 
ontslag 
personeelslid
  

Voorstellen Voorstellen Vaststellen 

 
 

  

52.  
Schorsing / ontslag lid college van 
bestuur 

   
Vaststellen  

 
Adviseren  

 

53.  
Uitvoeringsregelingen cao 
 

Voorstellen 
 

Voorstellen 
 

Vaststellen 
 

   

54.  
Inhoud cao 
 

  
Vaststellen 
 

   

55.  
Personeelsbeleidsplan Fontys 
 

 
Voorstellen  

 
Vaststellen 
 

 
Instemmen 
 

 

56.  
Scholing / 
professionalisering 
personeel6 

 

Vaststellen Vaststellen Vaststellen 

   

57.  
Arbo Beleid Voorstellen Voorstellen Vaststellen 

 
Instemmen 
 

 

58.  
Beleid bescherming 
persoonsgegevens personeel  

 

  
 
Voorstellen Vaststellen 

 

Instemmen 

 

59.  
Ingrijpende wijziging 
arbeidsomstandigheden van een 
aanmerkelijk aantal werknemers 
 

Voorstellen Voorstellen Vaststellen Goedkeuren Instemmen  

                                                           
5 Zowel een directeur als het College van Bestuur heeft de zelfstandige bevoegdheid tot het nemen van een besluit.  
6 Zowel een directeur als het College van Bestuur heeft de zelfstandige bevoegdheid tot het nemen van een besluit.  



IV. PERSONEEL 
 

 
Onderwerp  

 
Bevoegdheid directeur 

instituut 

 
Bevoegdheid directeur dienst 

 
Bevoegdheid College van 

Bestuur 

 
Bevoegdheid      

 Raad van Toezicht 

 
Bevoegdheid 

CMR  
 

Bevoegdheid 
bestuurssecretaris ingeval 

besluit RvT als bedoeld in art. 
17 lid 5 Bestuurs- en 

beheersreglement 
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60.  

Klachtencommissie 
ongewenst gedrag 
personeel  

   
Besluiten tot nemen maatregel 
(na advies klachtencommissie) 
 

   

 



V. FINANCIËN 
 

 
Onderwerp  

 
Bevoegdheid directeur instituut 

 
Bevoegdheid directeur dienst 

 
Bevoegdheid College van 

Bestuur 

 
Bevoegdheid      

 Raad van Toezicht 

 
Bevoegdheid 

CMR  
 

Bevoegdheid 
bestuurssecretaris ingeval 

besluit RvT als bedoeld in art. 
17 lid 5 Bestuurs- en 

beheersreglement 
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61.  Jaarrekening Fontys   Vaststellen Goedkeuren  
 

  

62.  Begroting Fontys7   Vaststellen 
 

Goedkeuren  
 

Instemmen8  
 
 

 

63.  
Begroting 
instituut/ondersteunende 
dienst 

Voorstellen Voorstellen Vaststellen 

   

64.  
Begrotingen en 
budgettoekenningen voor 
programma’s en projecten 
hoger dan € 2.500.000,-- 

Voorstellen Voorstellen Vaststellen 

 
 
Goedkeuren 

  

65.  
Exploitatierekening 
instituut/ondersteunende dienst 

Voorstellen Voorstellen Vaststellen 

   

66.  
Meerjarenbegroting / -prognoses9 

  

Vaststellen 
 

Goedkeuren 
 

 
 

 

67.  

Kaderbrief Begroting 
(=uitgangspunten financieel 
beleid)10 

  

Vaststellen 

 

Instemmen 
 

68.  
Benoeming externe accountant 

   
Vaststellen 
(in overleg met CvB)  
 

  

 

                                                           
7 Voorstel door concerncontrol. 
8 Instemmingsrecht op wijzigingen op hoofdlijnen met betrekking tot de beleidsterreinen onderwijs, onderzoek, huisvesting en beheer, investeringen en personeel ten opzichte van de beleidsuitgangspunten zoals vermeld in de Kaderbrief. 
9 Voorstel door concerncontrol. 
10 Het uitvoeren van betalingen die voortvloeien uit en in overeenstemming zijn met bovenstaande op het juiste niveau geautoriseerde transacties worden te dezen niet beschouwd als een nieuwe rechtshandeling / verplichting. 



VI. AANGAAN VAN VERBINTENISSEN (CONTRACTEN / INVESTERINGEN / LENINGEN) 
 

 
Onderwerp  

 
Bevoegdheid directeur instituut 

 
Bevoegdheid directeur dienst 

 
Bevoegdheid College van 

Bestuur 

 
Bevoegdheid      

 Raad van Toezicht 

 
Bevoegdheid 

CMR  
 

Bevoegdheid 
bestuurssecretaris ingeval 

besluit RvT als bedoeld in art. 
17 lid 5 Bestuurs- en 

beheersreglement 
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69.  
Aangaan van verbintenissen tot  
€ 200.000,-- 

Vaststellen Vaststellen 
Vaststellen 
(een lid zelfstandig)11 

   
Vaststellen 

70.  

Aangaan van verbintenissen tot  
€ 2.500.000,-- 

Voorstellen Voorstellen Vaststellen 
 

   

71.  
Aangaan van 
verbintenissen hoger dan € 
2.500.000,-- 

Voorstellen Voorstellen Vaststellen Goedkeuren   

72.  

Opnemen/verstrekken van 
leningen lager dan € 2.500.000,-- 

  
Vaststellen 
 

   

73.  

Opnemen/verstrekken van 
leningen hoger dan € 2.500.000,-
- 

  

Vaststellen Goedkeuren 

  

 

                                                           
11 Tot € 200.000 is elk lid van het College van Bestuur zelfstandig bevoegd.   


