


Camera aan, geluid uit

Deze presentatie wordt niet opgenomen

Workshoptijd duurt 45 minuten

Vorm van vragen stellen (vragen via de chat of alleen via het handje)

Moment van vragen stellen

Zet chat open

Problemen melden via de chat



Joke Kamstra & Betty Mulder

SWPBS Conferentie 2020

Hoe organiseer je continuïteit van PBS?

10 november 2020 15.45-16.30 uur



• Wie is wie? Luisteropdracht

• Context: verandering als enige constante

• Praktijk: realiseren van continuïteit

• Wat is het ‘geheim’? 

Programma

Hoe organiseer je continuiteit in SW PBS?



Samen een veilige omgeving 
scheppen die: 

• leerling- en docentvriendelijk 
is;

• bevordert dat leerlingen 
(leren) zich sociaal (te) 
gedragen en zo goed mogelijk 
presteren.

Doel SWPBS

Hoe organiseer je continuiteit in SW PBS?



Bouwconstructie SWPBS

Vanuit gedeelde 
waarden 

landelijk  werken 
aan gedrag

Preventie 
staat 

centraal 

Positieve 
benadering: 
aanleren en 
waarderen

Data gestuurd 
werken

Partnerschap  
samenwerken 

met 
ketenpartners

Doel: succes voor iedereen! 

Gedeelde waarden
Wet

Missie en visie
Vrij naar een model van J Kamstra



Veilig..
Verantwoordelijk
Respectvol

De school als unieke 
leerwerkplek..

Hier mag en kan je 
oefenen elke dag weer!

…een positieve leer- en werkomgeving!

Hoe organiseer je continuïteit in SW PBS?



‘

SWPBS op de Ambelt

SO/ VSO Zwolle

Website: 2020
Op de Ambelt staat het gedachtengoed van Positive
Behaviour Support (PBS) centraal. PBS is gericht op 
het creëren van een omgeving die het leren 
bevordert en gedragsproblemen voor komt.’

Innovatie SWPBS 2019
3e prijs
Thema: SAMEN

Gestart in 2012 op 1 (van 
de toen 12) locaties : SO 

Oosterenk

2020: SWPBS op alle 
locaties van de (huidige) 

Ambelt in Zwolle



2020

786 lln

167 fte

5 locaties

2012

2549 lln

620 fte

12-14 (?) locaties

Een ‘veilige omgeving’ voor schoolontwikkeling..? 

Passend Onderwijs/ Ambelt kiest koers
Overdracht regio scholen aan locale partners

Hoe organiseer je continuïteit in SW PBS?



Najaar 2013: pilot onderzoek naar sociale 
kwaliteit op 4 van de 6 SO locaties 
(onderwijsinspectie 2013)

“Op grond van de resultaten van het 
onderzoek naar sociale veiligheid maakte de 
Ambelt zich ernstige zorgen om de leerling 
populatie en voelde de noodzaak om de 
sociale veiligheid en het schoolklimaat te 
verbeteren.”

SWPBS en sociale veiligheid in het speciaal onderwijs. 
Bruïne, E. de, Goei, SL., Willemse, M., Kamstra, J. Pica  2018

Urgentie voor schoolontwikkeling

Hoe organiseer je continuïteit in SW PBS?



Uit de jaarlijks terugkerende monitor komt naar voren dat de veiligheid, zoals 
leerlingen die ervaren op de afdelingen, goed te noemen is. In de overleggen 
met de locatiedirecteuren zijn de resultaten van de monitor aan de orde 
gekomen en is per locatie gekeken wat er aan actiepunten nodig is. 

De afname van 2019 is een samenwerking met Praktikon gedaan en zaken 
zijn aangeleverd bij de inspectie. In deze samenwerking is het echter (nog) 
niet mogelijk om kwalitatief goede gegevens op organisatieniveau te 
ontvangen. Dit is wel onze wens.

Hoe organiseer je continuïteit in SW PBS?

Resultaten: veiligheidsbeleid
Jaarverslag 2019



OKE naam Ind 1 eind 
uitstroom

Ind 2
IQ –
einduitstroom 
bestemming

Ind 3
bestendiging

Ind 4
Tussentijdse 
uitstroom

Primaire 
detectie

OPP op niveau 
14-15

SO Herfte Geen risico Geen risico Geen risico Geen risico Geen risico Geen risico

Hoe organiseer je continuiteit in SW PBS?

Resultaten SO Herfte
Bron: bestuursverslag Ambelt 2019

‘Geen risico’….
Wat dan wel??? Wat is het ‘geheim’ van Ambelt SO en hoe draagt PBS bij aan de kwaliteit van het 

onderwijs? 



2020

Nog steeds PBS omdat…

Borging: hoe?

Team van nu = ____ team van toen

Directeur van nu

Implementatie > 80 % (TFI)

2012

Gestart omdat..

Implementatie: hoe?

Team van toen

Directeur van toen

Implementatie: 0 %

De Ambelt SO: Betty Mulder – PBS 
coördinator/ interne coach

Hoe organiseer je continuïteit in SW PBS?



Luisteropdracht:

Welke elementen hoor je in de 
aanpak? 

Hoe ‘organiseer’ je 
continuïteit? Betty Mulder 
presenteert de aanpak op 
Ambelt SO

SAMEN als 2/3 vertrekt, fusie, wisseling van 
directie, verhuizing… 

Hoe organiseer je continuïteit in SW PBS?



KERNWAARDEN deskundigheid – ontwikkelingsgericht – veiligheid – reflectie - eigenaarschap

PBS respect veiligheid vertrouwen plezier

• Hoe organiseer je continuïteit in PBS?

• facaliteren PBS coördinator binnen de afdeling

• werkgroep PBS : inclusief ouders

• leerlingenraad

• handboek PBS

• werkmap PBS in de klas

• jaarlijks budget voor PBS



KERNWAARDEN deskundigheid – ontwikkelingsgericht – veiligheid – reflectie - eigenaarschap

PBS respect veiligheid vertrouwen plezier

Planning van het schooljaar

met vaste onderdelen per periode:



KERNWAARDEN deskundigheid – ontwikkelingsgericht – veiligheid – reflectie - eigenaarschap

PBS respect veiligheid vertrouwen plezier



KERNWAARDEN deskundigheid – ontwikkelingsgericht – veiligheid – reflectie - eigenaarschap

PBS respect veiligheid vertrouwen plezier

PLEZIER en VIEREN doen we samen!!

Met de ouders: Kerstmarkt

Sponsorloop

Met de kinderen: PBS Sportdag

PBS spelmiddagen

PBS beloningen in de klas

En als collega's elke dag op school door successen te delen!



Wat zijn de 
elementen?
Deelnemers:
Je moet het samen 
doen, de basis ligt in 
het team.
Samen – aandacht 
geven – borgen –
liefde en data 
gebruiken –
vervolgens 
faciliteren!



Mensen met passie....kwaliteiten…. 

En enorm veel doorzettingsvermogen!!!

Als organisatie: koers (durven) zetten, daaraan vasthouden en in 
investeren. 

Condities: facilitering!

Borging: kwaliteitszorg (TFI: PBS team/ scholing/ meting kwaliteit)

Leren van en met elkaar: participatie in netwerk (intern/ extern)

Hoe organiseer je continuiteit in SW PBS?

Kernelementen:



b.mulder@ambelt.nl
j.kamstra@windesheim.nl

Tops en tip:

mailto:b.mulder@ambelt.nl
mailto:j.kamstra@windesheim.nl

